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Profil a zloZenie Skupiny Zapadoslovenska energetika, a.s.

Skupina spoloc¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej len ,Skupina ZSE”) je veducou
elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej materskou spolo¢nostou je spolo¢nost

Zapadoslovenska energetika, a.s.

Skupinu ZSE tvori materské spoloc¢nost, ktorou je spolo¢nost
Zapadoslovenska energetika, a.s., a jej dcérske spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., ZSE Energia, a.s., ZSE
Elektrarne, s.r.o., ZSE Development, s.r.o., ZSE Energy
Solutions, s.r.0., ZSE MVE, s.r. 0., ZSE Business Services, s.r. 0.
Do Skupiny ZSE patri aj spolo¢nost ZSE Energia CZ, s.r.o0.,
ktora je 100 % dcérskou spoloc¢nostou spolo¢nosti

ZSE Energia, a.s.

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tieZ jedinym
zakladatelom Nadacie ZSE.

Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. ma organizaénui zlozku v Ceskej
republike.

Materska spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s.,

ICO: 35 823 551, 50 sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava (dalej
aj ,Spoloc¢nost” alebo ,ZSE"), bola zalozend dna 15. oktobra
2001 a zapisana do Obchodného registra SR dna 1. novembra
2001. Spolocnost je zaregistrovana v Obchodnom registri SR
Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 2852/B.
Poslanim Skupiny ZSE je vykonavanie dodavky elektriny,

Organy Spoloc¢nosti

dodavky plynu a distribucie elektrickej energie

a poskytovanie s tym suvisiacich komplexnych energetickych
sluZieb pre vsetky kategérie zdkaznikov - od domacnosti, cez
malych a strednych podnikatelov, az po strategické podniky
slovenského hospodarstva. Sluzby su poskytované dlhodobo,
spolahlivo, za prijatelné ceny, spésobom Setrnym k Zivotnému
prostrediu a v stlade s pravidlami platnymi v EU. Skupina ZSE
poskytuje sluzby spojené s distribuciou elektriny a dodavkou
elektriny a plynu predovsetkym v regiéne zadpadného
Slovenska. Skupina ZSE mé okrem dvoch malych vodnych
elektrarni vo svojom portféliu aj paroplynovu elektraren

pri obci MalZenice na zapadnom Slovensku s instalovanym
vykonom 430 MW. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika,
a.s. je tieZ aktivna v oblasti elektro mobility.

Urcité aspekty vztahov medzi Skupinou ZSE a jej odberatelmi
pri distribucii elektriny, dodavke elektriny a dodavke plynu,
vratane tvorby cien za sluzby poskytované istym skupindm
odberatelov, su predmetom vecnej a cenovej reguldcie

v pravomoci Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO).

V najvacsej miere podlieha reguldcii, ¢i uz cenovej alebo
vecnej, distribucia elektriny.

Zlozenie Statutarnych a dozornych organov Spoloénosti bolo pocas roka 2018 nasledujice:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2018 )
Predseda Jochen Kley (vznik funkcie 1. juna 2016)
Podpredseda Ing. Peter Adamec, PhD. (vznik funkcie 16. novembra 2016)
Ing. Pavol Viskupi¢ (vznik funkcie 16. novembra 2016)
Clenovia Marian Rusko (vznik funkcie 1. jula 2017)
Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 5. decembra 2017)
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Dozorny organ

Dozorna rada
Y

K 31. decembru 2018
Predseda Ing. Eva Milucka (vznik funkcie ¢lena 16. novembra 2016 a predsedu 8. decembra 2016)
Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie ¢lena 5. decembra 2016 a podpredsedu 8. decembra 2016)
Silvia Smatralova (vznik funkcie 19. decembra 2017)
Ing. Martin Mislovi¢ (vznik funkcie 19. decembra 2017)
Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 19. decembra 2017)

Clenovia Ing. Lucia Veselska (vznik funkcie 16. novembra 2016)

Ing. Erna Dohnalikova (vznik funkcie 16. novembra 2016)

Ing. Jdn Rusnak (vznik funkcie 16. novembra 2016)
Mgr. Tomas Galbavy (vznik funkcie 16. novembra 2016) )

e

Vybor pre audit

Rozhodnutim valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dna 12. decembra 2014 bol zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit méa
troch ¢lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie Spolo¢nosti.

Vybor pre audit Spolo¢nosti pracoval v roku 2018 v tomto zlozeni:
Vybor pre audit v roku 2018

Ing. Jdn Rusnak

Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD.
. JUDr. Peter Hajducek J

Struktira akcionarov

Strukttra akcionarov spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. k 31. decembru 2018 bola nasleduijtica:

Struktuira akcionarov

Absolutna hodnota Vyska podielu Vyska |
LG T v tisicoch € na zakladnom imani v % hlasovacich prav
Slovenska republika zastUpena Ministerstvom o o
hospodarstva Slovenskej republiky 100 454 51% 51%
E.ON Slovensko, a.s. 76 818 39% 39%
. E.ON Beteiligungen GmbH 19 697 10% 10% |
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Vyhlasenie o sprave a riadeni

Metdédy a principy riadenia Spolo¢nosti st obsiahnuté

v Stanovach Spolo¢nosti. Stanovy Spolo¢nosti su verejne
dostupné prostrednictvom Zbierky listin prislusného
registrového sudu - Okresny sud Bratislava |, ako aj

na webovom sidle Spolo¢nosti www.skupinazse.sk v Casti
Investori - Regulované informacie.

Organizacny poriadok Spolo¢nosti uréuje zasady
organizacie Spoloc¢nosti a vnutorného riadenia Spolo¢nosti

a je zékladnym a najvyssim organizacnym a riadiacim
dokumentom nadriadenym vSetkym dokumentom
v Spolo¢nosti s vynimkou Stanov Spolo¢nosti.

Sucastou modelu riadenia Spoloc¢nosti je aj interna riadiaca
dokumentdcia, ktora obsahuje prikazy predstavenstva,
prikazy ¢lena predstavenstva, prikazy generalneho riaditela,
prikazy riaditela divizie, smernice, priruc¢ky a postupy.

Opis hlavnych systémov vnatornej kontroly a riadenia
rizik vo vztahu k uctovnej zavierke

Spolo¢nost ma zavedeny systém vnutornej kontroly

a riadenia rizik vo vztahu k Uc¢tovnej zavierke. Tento systém
pozostava z réznych nastrojov, procesov a ¢innosti, ktoré

sa vyuzivaju pri vedeni Uctovnictva a tiez pri zostavovani
individudlnej a konsolidovanej Uctovnej zavierky (dalej spolu
len ako ,Uctovna zavierka”) Spoloc¢nosti.

Aktivity v rdmci vedenia Uctovnictva a zostavenia Uctovnej
zavierky st rozdelené do jednotlivych funkénych krokov.
Automatické a manuélne kontroly su sti¢astou kazdého

z tychto krokov. Stanovené postupy zabezpecuju, aby
vSetky uctovné transakcie a zostavenie Uctovnej zavierky
Spolo¢nosti boli zaznamenané, spracované, v stlade

s akrudlnym principom a zdokumentované kompletnym,
v€asnym a presnym spdsobom.

Spolo¢nost zaviedla a uplatriuje internd riadiacu
dokumentdciu, ktord zahffa viaceré smernice a postupy.
Tieto dokumenty sa zaoberaju hlavne sp6sobom

vedenia Uctovnictva v Spolo¢nosti, postupmi Uctovania,
podpisovym poriadkom, t¢tovou osnovou, Uc¢tovym
rozvrhom, inventarizdciou majetku a zavézkov, zaradovanim
a vyradovanim majetku, tvorbou opravnych poloziek,
tvorba a pouzivanie rezerv, zostavovanim Uctovnej zavierky,
konsolidaciou a postupom vypoctu priamych a nepriamych
dani. Internd riadiaca dokumentdcia je zavézny dokument
pre vSetkych zamestnancov a predstavuje aplikaciu
hlavnych Gc¢tovnych zasad a uctovnych metdd pouzivanych
Spolo¢nostou v praxi. Spolo¢nost neustéle sleduje zmeny
zakonov, nové a novelizované Uctovné Standardy a dalsie
relevantné dokumenty s vplyvom na Uctovnictvo a Gctovnu
zavierku a v pripade potreby aktualizuje svoju internu
riadiacu dokumentéaciu zodpovedajliicim spésobom.

Spolo¢nost pouziva Uctovny informacny systém, ktory

obsahuje vlastné, vopred nastavené automatické kontrolné
mechanizmy. Efektivita tychto automatickych kontrol v rdmci

\Wrocnd sprava 2018 - Zapadoslovenska energetika, a.s.

uctovného informacného systému a inych klti¢ovych aplikacii
je doplnena aj viacerymi manudalnymi kontrolami. Pristupové
prava a ich rozsah st limitované podla potreby a len pre
urceny okruh zamestnancov.

V rdmci zostavovania Uctovej zavierky Spolo¢nosti st
nevyhnutné dalsie kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
a iné informacie. Okrem toho pre Ucely postidenia spravnosti
tychto informdcii su zavedené postupy pre prislusné
organizacné Utvary na posudenie a zabezpecenie Uplnosti
tychto informdcii v pravidelnych intervaloch.

Medzi zakladné prvky systému vnutornej kontroly a riadenia
rizik vo vztahu k Uc¢tovnej zavierke patria: schvalovanie,
postupy overenia, princip prerozdelenia povinnosti (angl.
LSegregation of duties”), princip ,Styroch oci’, sprava
kmenovych dat a pristupovych prav, ako aj Specifické
poziadavky na riadenie rizik v celej rade kltcovych oblasti

a procesov, ako je uctovnictvo, finanéné vykaznictvo,

komunikacia, planovanie a kontroling a risk manazment.

Vnutorné kontroly st neoddelitelnou stcastou tctovnych
postupov Spolo¢nosti. Interna riadiaca dokumentécia
stanovuje jednotné poziadavky na vykazovanie a Uctovné
postupy pre celt Skupinu ZSE. DodrZiavanie tychto pravidiel
poskytuje dostatocnu istotu, aby sa zabranilo chybam

¢i podvodnému konaniu, ktoré mézu mat za nasledok
vyznamnu chybu v G¢tovnej zavierke Spolo¢nosti.

Organizacny Utvar, ktory ma v Spolo¢nosti a jej Skupine

na starosti U¢tovnictvo a dane, vykonava okrem iného aj
implementdciu, spravu a nastavenie Uctovnych informacnych
systémov a zabezpecuje stlad vedenia Uctovnictva, Uctovnej
zavierky a vypoctov dane so slovenskou a eurépskou
legislativou. V rdmci tohto Utvaru jednotlivé Gctovné
transakcie a aj Uctovna zdavierka Spolo¢nosti podliehaju
preskdmaniu aj veducimi pracovnikmi.
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V rémci Struktury Spolo¢nosti je vytvoreny aj organiza¢ny
Utvar kontrolingu. Kontrolingové procesy tvoria stcast
vnutorného kontrolného prostredia a riadenia rizik
Spoloc¢nosti. Kontroling zabezpecuje priebeznu kontrolu
Uctovnictva a uctovnej zavierky.

Uloha a kompetencie interného auditu, Vyboru pre audit,
Predstavenstva, Dozornej rady a Valného zhromazdenia
Spoloc¢nosti vo vztahu ku vnitornému kontrolnému
prostrediu, riadeniu rizik a ku U¢tovnej zavierke Spolo¢nosti
su uvedené nizsie.

Sucastou organizacnej Struktiry Spoloc¢nosti je aj pozicia
Compliance Managera a Usek interného auditu, medzi tlohy
ktorych patria najma ale nielen:

- hodnotenie adekvatnosti a efektivnosti systému internej
kontroly, finan¢nych, operacnych a informacnych systémov,
procesov riadenia Spolo¢nosti ako aj kvality zverenych

a vykonavanych uloh,

- identifikacia a hodnotenie operacnych rizik Spolo¢nosti
pouzitim adekvatnej metodologie,

+ zodpovednost za pldnovanie a vykon auditov na preverenie

IT systémoy, ich funkcionality a vybavenia, vratane
roznorodych a komplexnych prostredi informacnych
technolégii, operacnych systémov a aplikacii,

- vykondavanie auditov bezpecénosti informacnych systémov

a IT infrastruktury,

+ posudzovanie rizik podvodu a vykonavanie vySetrovani

na zaklade posudenia rizik,

- vySetrovanie zdsadnych podozreni zo sprenevery

a podvodov v rdmci spolo¢nosti patriacich do skupiny
Spolo¢nosti,

- zodpovednost za vypracovanie a aktualizaciu dokumentécie

suvisiacej s Business Compliance programom,

- vypracovanie a aktualizacia Etického kodexu skupiny

Spolo¢nosti,

- vykondvanie ¢innosti, tykajlcich sa presetrenia poruseni

Etického kodexu.

Viysledky ich ¢innosti st pravidelne vyhodnocované a navrhy
na zlepsenia uplatfované v jednotlivych oblastiach riadenia
Spolocnosti. Efektivita vnutornej kontroly a systémy riadenia
rizik v Spolocnosti je tiez sledovana Vyborom pre audit
Spolo¢nosti.

Metddy riadenia a organy Spoloc¢nosti

Akcionari vykonavaju svoje prava prostrednictvom valného zhromazdenia Spolo¢nosti v zmysle Gpravy
obsiahnutej v Obchodnom zakonniku a Stanovach Spolo¢nosti nasledovne:

Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazdenie je najvy$sim orgdnom Spolocnosti.
Rozhoduje o tych otdzkach tykajlcich sa ¢innosti
Spoloc¢nosti, ktoré Stanovy Spolo¢nosti, Obchodny
zakonnik alebo osobitny zakon zahfnaju do jeho
pbsobnosti.

2. Akciondr moze vykondvat svoje prdva na valnom
zhromazdeni osobne alebo v zastUpeni na zaklade
pisomného plnomocenstva.

3. Valné zhromaZzdenie zvolava predstavenstvo, ak Stanovy
Spolo¢nosti alebo Obchodny zékonnik neustanovuju
inak. Predstavenstvo je povinné zvolat riadne valné
zhromazdenie v lehote dvoch mesiacov odo dnha podania
daniového priznania. Predstavenstvo je povinné zvolat
mimoriadne valné zhromaZzdenie najma z dévodov podla
¢lanku Xl bod 3 Stanov Spolo¢nosti. Dozorna rada
Spolo¢nosti zvoldva mimoriadne valné zhromazdenie
z dévodov uvedenych v ¢lanku XX bod 2 Stanov
Spolo¢nosti.

4. Predstavenstvo zvoldva valné zhromazdenie
pozvankou na valné zhromazdenie. Pozvénka na valné
zhromazdenie musi byt zaslana vietkym akcionarom
formou doporucenej listovej zasielky s dorucenkou
na ich adresu, uvedent v zozname akcionarov
najmenej 30 dni pred konanim valného zhromaZzdenia.
Pozvénka na valné zhromazdenie musi obsahovat
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vSetky nalezitosti ustanovené pravnymi predpismi

a informaciu o tom, Ze materidly, ktoré budu prerokované
na valnom zhromazdeni, budu k dispozicii akciondrom

k nahliadnutiu v sidle Spolo¢nosti najneskor 3 kalendarne
dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanku

na valné zhromazdenie spolu s materidlmi, ktoré

budu preroktvané na valnom zhromazdeni, zasiela
predstavenstvo najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia aj kazdému ¢lenovi dozornej rady

na adresu nim uvedend, inak na adresu uvedenu ako
bydlisko vo vypise z obchodného registra Spolo¢nosti.

Valné zhromaZzdenie sa kona spravidla v sidle
Spolocnosti, mbZe sa v3ak konat aj na inom mieste.
Zasadnutia valného zhromaZzdenia sa ztc¢astnuju ¢lenovia
predstavenstva a dozornej rady, pripadne dalsi prizvani.

Pocet hlasov akcionara sa urcuje menovitou hodnotou
jeho akcii. Na kazdych 33,19 eur pripadé jeden hlas.

Valné zhromaZdenie svoje rozhodnutia prijima
dvojtretinovou vacsinou hlasov vietkych akcionarov.
Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav
spojenych s ur¢itym druhom akcii sa vyZaduje aj stihlas
dvojtretinovej vacsiny hlasov akciondrov majucich tieto
akcie. Preto o navrhu na zmenu prav hlasuju najprv

ti akcionari, ktori st ich majitelmi, a az potom valné
zhromazdenie vsetkych akciondrov.
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8. Do pdsobnosti valného zhromazdenia Spolo¢nosti patri

Prava a povinnosti akcionarov

1.

rozhodovanie o nasledovnych zaleZitostiach:

a) zmeny Stanov;

b) rozhodnutia o zvySeni a znizeni zékladného imania,
o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie
podla Obchodného zéakonnika a vydani dlhopisov;

c) rozhodnutia o zruseni Spolo¢nosti rozdelenim,
zligenim, splynutim alebo premenou na int formu
obchodnej spolo¢nosti alebo druzstvo;

d) rozhodnutia o zruseni Spoloc¢nosti s likvidaciou,
menovanie likvidatora, stanovenie odmeny
likvidatora;

e) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti
s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych
a odvolavanych zamestnancami;

f) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti
a urcenie predsedu a podpredsedu predstavenstva;

g) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej
uctovnej zavierky, rozhodnutia o rozdeleni zisku alebo
Uhrade strat, vratane uréenia vysky tantiém;

h) schvalenie vyrocnej spravy;

i) schvalenie rokovacieho poriadku dozornej rady
Spolo¢nosti;

)) schvalenie zmluvy o vykone funkcie ¢lenov
predstavenstva a ich odmenovania na navrh
predstavenstva a schvalenie zmluvy o vykone funkcie
¢lenov dozornej rady a ich odmernovania na navrh
dozornej rady;

k) rozhodnutia o zmene prav prislichajlcich jednotlivym
druhom akcif;

[) rozhodovanie o schvéleni zmluvy o prevode podniku
Spolo¢nosti alebo zmluvy o prevode ¢asti podniku
Spolo¢nosti;

m) rozhodnutia o zmene formy akcii;

Akcionarom Spoloc¢nosti mdze byt slovenska alebo
zahrani¢nd pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.
Zapisom Spolocnosti alebo zvysenia jej zakladného
imania do Obchodného registra nadobuda upisovatel
akcii prava akcionara ako spolo¢nika akciovej
spolo¢nosti zodpovedajlice akcidm, ktoré upisal.

Predstavenstvo Spoloc¢nosti

1.

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom Spolocnosti.

Je opravnené konat v mene Spolocnosti a zastupuje
Spolocnost voci tretim osobam. Predstavenstvo

riadi ¢innost Spolocnosti a rozhoduje o vietkych
zalezitostiach Spoloc¢nosti, pokial nie st pravnymi
predpismi alebo Stanovami Spolo¢nosti vyhradené

do pdsobnosti inych organov Spolo¢nosti.
Predstavenstvo Spolo¢nosti mé péat (5) ¢lenov.

Clenov predstavenstva voli a odvolava valné
zhromazdenie, pricom uri predsedu alebo podpredsedu
predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva
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n) rozhodovanie o schvéleni prevodu aktiv Spolo¢nosti,
ktorych trhova hodnota presahuje 20% obratu
Spolo¢nosti v bezprostredne predchadzajicom
uctovnom obdobi, alebo ktorych predaj sa tyka 20%
zamestnancov Spolo¢nosti;

0) rozhodnutia o zacati alebo ukonéeni obchodovania
s akciami Spolocnosti na burze;

p) rozhodnutia o vydani akcii, opcii alebo inych cennych
papierov alebo nastrojov, z ktorych vyplyvaju prava
na akcie alebo iné majetkové Ucasti v Spoloc¢nosti,
resp. pravo na ich upisanie, a rozhodnutia o tom, ze
Spolocnost udeli akékolvek prava na nadobudnutie
akcii alebo inych majetkovych Gcasti v Spolo¢nosti;

) schvalovanie prevodu akcii podla Stanov;

r) vymenovanie a odvolanie rozhodujlicej osoby (napr.
auditor, manazérsky poradca);

s) schvalovanie navrhov zamietnutych dozornou radou
podla Stanov;

t) rozhodnutie o dalsich otdzkach, ktoré zdkon
alebo Stanovy zahfnaju do pésobnosti valného
zhromazdenia;

u) predchadzajuci suhlas so zalezitostami tykajlcimi sa
spoloc¢nosti Zadpadoslovenska distribucng, a.s. a ZSE
Energia, a.s. blizsie uvedené v Stanovach Spolo¢nosti.

w) predchadzajuci suhlas s akymikolvek zmenami/
Upravami/doplneniami Dohody o novécii, ktorej
znenie bolo schvéalené Valnym zhromazdenim dna 30.
maja 2014;

x) volba a odvolanie ¢lenov Vyboru pre audit
Spolocnosti, schvélenie zmluvy o vykone funkcie
¢lenov Vyboru pre audit a ich odmenovania
a schvalenie rokovacieho poriadku Vyboru pre audit
Spolo¢nosti.

Zakladnymi pravami akcionara je podielat sa na riadeni
Spolo¢nosti, na zisku a na likvida¢nom zostatku

po zruseni Spolocnosti s likvidaciou. Pravo zucastnovat
sa na riadeni Spoloc¢nosti si akcionar uplatnuje tcastou
a hlasovanim na valnom zhromazdeni.

Prava a povinnosti akciondrov st upravené blizsie

v Stanovach Spolo¢nosti a v Obchodnom zékonniku.

je Styri (4) roky; opatovna volba je mozné. Clen
predstavenstva méze zo svojej funkcie odstupit. e
vsak povinny oznédmit to pisomne predstavenstvu

a dozornej rade. Clen predstavenstva Spolo¢nosti
nemoze byt ¢lenom predstavenstva dcérskej spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribuc¢na, a.s. Vykon funkcie ¢lena
predstavenstva Spolo¢nosti je nezastupitelny.

Ak pocet ¢lenov predstavenstva neklesol pod
polovicu, predstavenstvo je opradvnené vymenovat
nahradnych ¢lenov do najblizsSieho zasadnutia
valného zhromazdenia Spolo¢nosti. Predstavenstvo je
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uznasaniaschopné, ak je na jeho zasadani pritomna
nadpolovi¢na vacsina jeho ¢lenov. Predstavenstvo

na svojich zasadaniach prijima rozhodnutia
nadpolovi¢nou vac¢sinou hlasov pritomnych ¢lenov.
Ani predseda, ani podpredseda predstavenstva
nemaju pravo rozhodujiceho hlasu v pripade rovnosti

hlasov pri hlasovani. Clenovia predstavenstva mézu

hlasovat takouto formou komunikacie alebo pisomnym

vyhldsenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde
sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto miesto

sa povazuje za miesto zasadania. Okrem zasadania
predstavenstva rozhodnutie predstavenstva moze byt
prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov predstavenstva

mimo zasadania predstavenstva (,rozhodnutie per
rollam”).

Akcionar Spolo¢nosti E.ON je povinny vyuzit vSetky svoje
prava, aby zabezpecil, ze predstavenstvo Spolo¢nosti
neprijme Ziadne uznesenie, ak na prislusnom

zasadnuti nebude pritomny ani jeden ¢len navrhnuty
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky (dalej
len ,Ministerstvo”) ako akciondrom Spoloc¢nosti. Ak

sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadani
predstavenstva nezlcastni Ziadny z ¢lenov navrhnutych
Ministerstvom, uvedené neplati pre druhé z takychto
zasadnuti.

Zlozenie a Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo Spolocnosti pracovalo v roku 2018 v tomto zloZeni:

Predstavenstvo Spolocnosti v roku 2018

Predseda predstavenstva Jochen Kley

Podpredseda predstavenstva

Ing. Peter Adamec, PhD.

Ing. Pavol Viskupi¢

Clenovia predstavenstva Mgr. Juraj Krajcar

Marian Rusko

Cinnost predstavenstva bola v stlade so Stanovami Spolo¢nosti a Obchodnym zékonnikom, predstavenstvo Spolo¢nosti zasadalo
v roku 2018 pravidelne a v stllade so Stanovami Spolo¢nosti, pricom v stlade s ¢lankom XVIII bod 7 Stanov Spolo¢nosti prijalo
predstavenstvo Spoloc¢nosti v roku 2018 aj viaceré rozhodnutia mimo zasadnutia predstavenstva (,rozhodnutia per rollam”).

Dozorna rada

1. Kontrolnym orgédnom Spolo¢nosti je dozorna rada
Spolo¢nosti, ktora dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskuto¢fhovanie podnikatelskej
¢innosti Spolocnosti. Uznesenia a ulohy ulozené
predstavenstvu dozornou radou boli predstavenstvom
plnené, na zasadnutiach dozornej rady pravidelne
kontrolované a vyhodnocované. Pésobnost dozornej
rady je podrobne upravena v ¢lanku XX Stanov
Spolo¢nosti.

2. Dozorna rada Spoloc¢nosti méa devat (9) clenov. Dve

tretiny ¢lenov dozornej rady Spoloc¢nosti voli a odvolava

valné zhromazdenie Spolo¢nosti a jednu tretinu

volia zamestnanci Spolo¢nosti. Funkéné obdobie
¢lenov dozornej rady je tri (3) roky. Opatovna volba

je mozna. Predsedu a podpredsedu dozornej rady
Spolo¢nosti volia a odvolavaju ¢lenovia dozornej
rady, pricom hlasuju aj osoby, ktorych sa to tyka.
Vlykon funkcie predsedu a podpredsedu dozornej rady
sa zac¢ina drnom ich zvolenia a konci ich odvolanim
dozornou radou. Predseda, ani podpredseda nemaju
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pravo rozhodujticeho hlasu v pripade rovnosti hlasov
pri hlasovani. Vykon funkcie ¢lena dozornej rady
Spolocnosti je nezastupitelny.

Zasadnutie dozornej rady Spoloc¢nosti sa zvolava
pisomnou pozvankou, zaslanou kazdému ¢lenovi
dozornej rady na adresu nim uvedend, inak na adresu
sidla Spolo¢nosti, najneskor 15 dni pred kazdym
zasadanim. V pozvanke musi byt uvedeny datum, cas,
miesto a program zasadnutia.

Dozorna rada Spolo¢nosti je uznaSaniaschopnd, ak

je na jej zasadani pritomnd nadpolovi¢na vac¢sina

jej €lenov. Dozorna rada Spolo¢nosti na svojich
zasadaniach prijima rozhodnutia nadpolovi¢nou
vacsinou hlasov vietkych ¢lenov dozornej rady.
Clenovia dozornej rady sa mozu zasadania dozornej
rady zUcastnit prostrednictvom akejkolvek formy
komunikacie, pri ktorej sa vietci G€astnici navzdjom
pocuju. Clenovia dozornej rady mézu hlasovat takouto
formou komunikacie alebo pisomnym vyhldsenim, ak nie
su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi najviac
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¢lenoy, pricom takéto miesto sa povazuje za miesto
zasadania. Okrem zasadania dozornej rady rozhodnutie
dozornej rady moze byt prijaté aj formou rozhodnutia
¢lenov dozornej rady mimo zasadania dozornej rady
(,rozhodnutie per rollam”).

Slovenska republika ako akcionar Spolo¢nosti je
povinna vyuzit vSetky svoje préva, aby zabezpecila, ze
dozornd rada Spolo¢nosti neprijme Ziadne uznesenie,
ak na prislusnom zasadnuti nebude pritomny ¢len

Vlybor pre audit

navrhnuty akcionarom E.ON. Ak sa dvoch po sebe
iducich riadne zvolanych zasadaniach dozornej rady
Spolo¢nosti nezucastni ¢len dozornej rady navrhnuty
akcionarom E.ON Slovensko, a.s., uvedené neplati pre
druhé z takychto zasadnuti.

Dozorna rada Spolo¢nosti zasadala v roku 2018 pravidelne
v stlade so Stanovami Spoloc¢nosti na Styroch riadnych
zasadnutiach, a jednom mimoriadnom zasadnuti.

Vlybor pre audit je orgdnom Spolo¢nosti, ktory bez toho, aby bola dotknutéd zodpovednost ¢lenov predstavenstva
a dozornej rady Spoloc¢nosti, vykonava najma nasledujlce ¢innosti:

a) sleduje zostavovanie Gctovnej zavierky (individuélnej aj konsolidovanej) a dodrziavanie osobitnych predpisov,
b) sleduje efektivitu vnatornej kontroly a systémy riadenia rizik v Spoloc¢nosti,

c) sleduje audit individuélnej Uctovnej zavierky a audit konsolidovanej Uctovnej zavierky,

d) preveruje a sleduje nezavislost auditora, predovsetkym sluzieb poskytovanych auditorom podla osobitného

predpisu,

e) odporuca na schvélenie auditora na vykon auditu pre Spolo¢nost,
f) urcuje termin auditorovi na predloZenie ¢estného vyhldsenia o nezavislosti.

Viybor pre audit Spolo¢nosti ma troch (3) ¢lenov, ktorych voli a odvoldva valné zhromazdenie Spoloc¢nosti na navrh
predstavenstva alebo akcionarov Spolo¢nosti.

Informacie podla ustanovenia § 20 ods. 7 Zak. €. 431/2002
/.z.0 ucCtovnictve v zneni neskorsich predpisov

a)

b)

)

Zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 196 969 174,86 eur
je zloZzené z 5 934 594 kusov kmenovych zaknihovanych
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie

33,19 eur. Akcie nie su verejne obchodovatelné. Cela
vyska zakladného imania Spolo¢nosti bola vydana

a plne splatena. Spolo¢nost nevykazuje Ziadne upisané
zakladné imanie nezapisané do Obchodného registra
SR. Prevoditelnost akcii Spolo¢nosti je obmedzena
predkupnym pravom akciondrov v pripadoch, ktoré
nespadaju pod povolené prevody.

Dlhopisy Spolo¢nosti st volne prevoditelné.

Kvalifikovanou tcastou na zékladnom imani Spolo¢nosti
(minimalne 10 % podiel) disponuju nasledujtice subjekty:
Slovenska republika v zastupeni Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky - 51% podiel
na zakladnom imani Spolo¢nosti,
E.ON Slovensko, a.s. - 39% podiel na zdkladnom imani
Spolo¢nosti,
E.ON Beteiligungen GmbH - 10% podiel na zakladnom
imani Spolo¢nosti.
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d) Medzi majitelimi dlhopisov Spolo¢nosti nie st osoby
s osobitnymi pravami kontroly.

e) Stanovy Spolo¢nosti neobsahuju ustanovenia o obmedzeni
hlasovacich prav.

f) Spolocnosti nie st zndme dohody medzi majitelimi
dlhopisov Spolo¢nosti, ktoré by mohli viest k obmedzeniu
prevoditelnosti dlhopisov alebo k obmedzeniu hlasovacich
prav.

g) Pravidla upravujuce vymenovanie a odvolanie ¢lenov
predstavenstva ako Statutdrneho organu Spolo¢nosti
a zmenu Stanov Spoloc¢nosti:

Clenov predstavenstva ako Statutarneho orgdnu Spolo&nosti
voli a odvoldva valné zhromazdenie Spolo¢nosti. Valné
zhromazdenie je opravnené kedykolvek odvolat ¢lena
predstavenstva Spolocnosti. Valné zhromazdenie tiez urci
predsedu alebo podpredsedu predstavenstva Spolo¢nosti.
Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva Spolocnosti je Styri (4)

roky.
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0 dopinani a o zmene Stanov Spolo&nosti rozhoduje valné
vietkych akcionarov. Uplné znenie navrhovanych doplneni
a zmien Stanov Spolo¢nosti musi byt akcionarom k dispozicii
na nahliadnutie v sidle Spolo¢nosti v lehote na zvolanie
valného zhromazdenia podla Stanov. O rozhodnuti valného
zhromazdenia Spolo¢nosti o0 zmene Stanov Spolo¢nosti

sa musi vyhotovit notdrska zapisnica. Ak prijme valné
zhromazdenie Spolo¢nosti rozhodnutie, ktorého dosledkom
je zmena obsahu Stanov Spolo¢nosti, povaZzuje sa uvedené
rozhodnutie za zmenu Stanov Spolo¢nosti, ak bolo prijaté
spbsobom, ktory sa podla zakona alebo Stanov Spolo¢nosti

vyZaduje na prijatie rozhodnutia o zmene Stanov Spolo¢nosti.

Predstavenstvo je povinné po kazdej zmene Stanov
Spoloc¢nosti vyhotovit bez zbyto¢ného odkladu Uplné znenie

Stanov Spoloc¢nosti, za ktorého Uplnost a spravnost zodpoveda.

h) Préavomoci Statutdrneho organu - predstavenstva
su uvedené v Obchodnom zakonniku a v Stanovach
Spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spoloc¢nosti je opravnené konat v mene
Spolo¢nosti a zastupuje spoloc¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvo riadi ¢innost Spolo¢nosti a rozhoduje

o vietkych zalezitostiach Spolo¢nosti, pokial nie su pravnymi

predpismi alebo tymito Stanovami vyhradené do p6sobnosti

inych organov Spoloc¢nosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti najma:

(i) vykonava obchodné vedenie Spoloc¢nosti a zabezpecuje
v3etky jej prevadzkové a organizacné zalezitosti;

(ii) vykondva zamestndavatelské prava a povinnosti;

(i) zvolava valné zhromazdenie;

(iv) pripravuje strategicky plan Spolo¢nosti a predklada ho
na schvélenie dozornej rade Spolo¢nosti;

(v) vykonava uznesenia valného zhromazdenia;

(vi) zabezpetuje vedenie predpisaného Uctovnictva a inej
evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov
Spolocnosti;

(vii) predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie:

- navrhy na zmeny Stanov;

- navrhy na zvySenie a znizenie zékladného imania
a vydanie dlhopisov;

- riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu ro¢nt Gctovnu
zavierku, ndvrh na rozdelenie vytvoreného zisku

Compliance

V roku 2018 sa Specidlna pozornost venovala budovaniu
a implementacii ,Compliance programu’, ¢ize stboru
procesov zameranych na dodrziavanie zdkonov a na etické

spravanie zamestnancov Skupiny ZSE vo vetkych oblastiach

pracovného zivota. ,Compliance program” je postupne

implementovany do v3etkych dcérskych spolo¢nosti Skupiny

ZSE, vratane spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
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vratane uréenia vysky a spésobu vyplatenia tantiém;
v pripade vykdazania straty ndvrh na jej vyrovnanie;

- navrh na zrusenie Spolo¢nosti alebo zmenu pravnej
formy;

- navrhy na vysku odmeny za vykon funkcie ¢lena
predstavenstva;

- navrhy rozhodnuti tykajlce sa zalezitosti
Zapadoslovenska distribucna, a.s. a ZSE Energia,
a.s., v pripade ktorych si rozhodnutie o nich valnym
zhromazdenim Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., resp.
valnym zhromazdenim ZSE Energia, a.s., vyzaduje podla
prislusnych ustanoveni platnych Stanov Spolo¢nosti
predchadzajuci sthlas valného zhromazdenia
Spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spolocnosti nie je opravnené rozhodnut
o vydani akcif alebo spatnom odkupeni akcii.

i) Spolo¢nost nema uzatvorené Ziadne dohody, viazuce
sa na zmenu jej kontrolnych pomerov v stvislosti
s potencidlnou ponukou na prevzatie.

) Medzi Spolo¢nostou a ¢lenmi jej orgdnov nie st Ziadne
dohody o ndhradéach, ak sa ich funkcia skonci. Nahrada
Spolo¢nosti zamestnancom, ktorych pracovny pomer
sa konci, je upravena v kolektivnej zmluve a internych
pracovno-pravnych predpisoch.

Spolo¢nost neuplatriuje osobitnu politiku rozmanitosti

vo vztahu k ¢lenom organov Spolo¢nosti z dévodu, Ze

ich rozmanitost je v Spolo¢nosti zabezpecena nepriamo
prostrednictvom rozmanitosti v skladbe akcionarov
Spolo¢nosti (Statny akciondr a nestatni akcionari), ktori
navrhuju kandidatov na pozicie ¢lenov predstavenstva

a dozornej rady Spolo¢nosti volenych valnych zhromazdenim
(kandidatov na pozicie ¢lenov volenych zamestnancami
navrhuju zamestnanci a rozmanitost je zabezpecena
nepriamo, prostrednictvom rozmanitosti v samotnej skladbe
zamestnancov, ktori navrhuji kandidatov a aj volia takychto
¢lenov dozornej rady). V Spolo¢nosti tieZ nie je povolena
Ziadna forma diskriminacie. Pri navrhovani kandidatov

do funkcif ¢lenov predstavenstva a dozornej rady ako aj

pri vybere vy$sieho manazmentu Spolo¢nosti sa prihliada
najma na vzdelanie, odborné znalosti, skiisenosti, kvalifikaciu
a schopnosti kazdého kandidata.

Hlavnym cielom ,Compliance programu” je predchadzat,
odhalovat a reagovat na sprdvanie, ktoré by mohlo byt
povazované ako v rozpore s internymi a pravnymi predpismi.
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Eticky kédex

Zakladnym dokumentom ,Compliance programu” je
Eticky kodex Spolo¢nosti, v ktorom st zakotvené principy
zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo¢nosti
Skupiny ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu prirucku
konania pre zamestnancov, dodavatelov a vsetkych, ktori
so spolo¢nostami Skupiny ZSE spolupracuju. S ciefom
zvySovat etické povedomie zamestnancov Skupiny ZSE
boli organizované rézne druhy vzdelavacich aktivit, rozsah

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla
ktorych sa spolocnosti a firmy usiluju zabranit korupcii

v akejkolvek forme, sa Skupina ZSE angazuje v boji proti
korupcii a tento zavazok vyjadruje v plane nulovej tolerancie
v boji proti korupcii. Tento plan je sucastou Etického kédexu
a bol vyhotoveny na zaklade analyzy aktivit, ktoré st najviac
vystavené rizikdm korupcie a nekalych praktik.

* Poskytovanie a prijimanie darov
Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou
protikorup&nych opatreni zapracovanych do Etického
kodexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov
v rdmci definovanych limitov, musia byt odsuhlasené
a zdokumentované podla stanovenych postupov
v centralnom registri darov.

e Prispevky politickym stranam, dary na dobrocinnost
a sponzorstvo
Programy darov a sponzorstva su transparentné.
Prostrednictvom sponzorstva Skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania,
ochrany Zivotného prostredia, inovacii a komunitného
rozvoja za predpokladu, Ze spinaju nasledovné kritéria:

Vnuatorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykonéva predstavenstvo,
prostrednictvom manazérov a odbornikov Spoloc¢nosti,
aby boli vSetkym zainteresovanym strandm poskytnuté
primerané zéaruky dosiahnutia strategickych cielov
Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma pre tieto Ucely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na Urovni jednotlivych
procesov boli implementované interné kontrolné
mechanizmy za U¢elom identifikacie a zamedzenia rizik
podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému

internych kontrol je predchadzanie a v¢asna identifikacia

chyb a nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v dosledku
Uumyselného podvodu, ako aj neimyselného konania
alebo opomenutia.
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ktorych bol definovany v zavislosti od tloh a zodpovednosti
jednotlivych u€astnikov. V spolupraci s Utvarom ludskych
zdrojov sa pokracovalo v poskytovani e-learningového
Skolenia pre vietkych zamestnancov.

Skupina ZSE ma zriadenu linku, prostrednictvom ktorej
mdbzu zamestnanci upozornit na porusenia internych alebo
pravnych predpisov.

ciele sa viazu na ciele a poslanie Spolo¢nosti,
finan¢né prostriedky maju jasné urcenie a ich
pouzitie je riadne a transparentne zdokumentované
a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov
alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v zahranici, ani
nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedingym
alebo hlavnym ucelom je politicka propagécia.

« Pranie Spinavych penazi
V boji proti praniu Spinavych pefiazi a financovaniu
terorizmu postupuje Skupina ZSE v stlade so slovenskou,
ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy
neospravedInuje, neulahcuje ani nepodporuje pranie
Spinavych penazi, co znamena ze:
- dodrziava zékony a predpisy tykajlice sa prania
Spinavych penazi,
nikdy sa nezapdja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli
byt zamerané na financovanie alebo podporu trestnej
¢innosti alebo terorizmu,
prijima opatrenia a mechanizmy na postdenie
potencidlnych ako aj sti¢asnych obchodnych partnerov.

2. Interny audit je nezavisld, objektivna, ubezpecovacia
a konzultacna ¢innost zamerana na pridévanie hodnoty
a zdokonalovanie procesov v organizacii. Skupina ZSE
ma zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustale
monitoruje systém implementovanych kontrolnych
mechanizmoy, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje
akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie
vnutorného kontrolného systému.

3. Sucastou organizacnej Struktury Skupiny ZSE je aj pozicia
Compliance Managera, medzi tlohy ktorého patria najma
ale nielen zodpovednost za vypracovanie a aktualizaciu
dokumentdcie suvisiacej s Business Compliance
programom, vypracovanie a aktualizacia Etického
kédexu Skupiny ZSE a vykonavanie ¢innosti tykajucich sa
preSetrenia poruseni Etického kodexu.
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Strategické smerovanie
a inovacie

14 | Strategické smerovanie a inovécie Viyro€nd sprava 2018 - Zapadoslovenské energetika, a.s.



Eurépsky kontext energetiky a nasej stratégie

Na trhu s elektrickou energiou
pokracoval turbulentny vyvoj.
Cena silovej elektriny na burze
medzi rokmi 2016 a 2017 stupla

0 18 percent, v roku 2018 stupla az
0 30 percent, €o je najvacsi narast
za ostatnych osem rokov.

Vlyrazny rast velkoobchodnych cien
elektriny a plynu na burzach suvisel
najma trojndsobnym narastom cien
povoleniek na emisie CO2. Za tymto
narastom je stiahnutie istého objemu
povoleniek z trhu prostrednictvom
fondu pre stabilitu trhu. Bud'sa
nadmerny objem povoleniek vo fonde
z minulosti zmrazi, alebo sa bude
postupne vytahovat a predavat. Préave
pre elektrinu bude klu¢ové, ¢i bude
cena povolenky dalej rast, pretoze
priestor tam teoreticky je.

Cena elektriny je tiez naviazana

na cenu uhlia, ropy a na dalSie
komodity. Stu¢asny dynamicky vyvoj
vsak nie je mozné jednoducho odvodit
len od tychto faktorov. Je zrejmé, ze
nan vplyvaju aj neekonomické dévody.
V celoeurépskom kontexte sa rok
2018 niesol v znameni budovania
energetickej Unie. Pokracovali
diskusie o Stvrtom energetickom
balicku, tzv. ,winter package”, ktory

sa tyka rovnako obchodu i distribucie.

Nase tradi¢né obchodné aktivity

V oblasti distribucie

elektrickej energie mozno
konstatovat, ze spolo¢nost
Zapadoslovenska distribucna,
a.s. ako prevadzkovatel
distribu¢nej sustavy, pdsobila
ako spolahlivy distributor,
vysledky hospodarenia odrazaju
historicky najvyssi objem
elektriny, ktory Zapadoslovenska
distribu¢na, a.s. distribuovala
svojim zakaznikom.

Rast objemu distribucie elektriny, ako

aj poziadavky na vybudovanie novych
pripojeni, zvySenie kapacity existujucich
pripojeni sa prejavuje aj na rastiicom
objeme preinvestovanych prostriedkov.
Pokial'ide o dodavky energii, spolo¢nost
ZSE Energia, a.s. plnila aj v roku 2018
Ulohu stabilného dodavatela, pricom
dodala vyse 6 TWh elektrickej energie

a takmer 2,7 TWh zemného plynu. Tieto
objemy znamenaj, Ze trend poklesu
dodavok elektriny z minulych rokov sa
uz zastavuje a nadalej narasta vyznam
spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. aj ako
dodavatela zemného plynu na tzemi SR.

Z pohladu obchodu ide najma

o deregulaciu koncovych cien energii,
zefektivnenie pohybov na trhu, lepsi
pristup a manazment dat o spotrebe,
podpora aktivnych zékaznikov -
prosumerov a zakaznickych komunit.
Z pohladu distribucie ide o tvorbu
nadradenych eurépskych organov,
kybernetickd bezpecénost a rovnako
podporu pristupu k datam, IMS

a podporu aktivnych zékaznikov

a energetickych spolocenstiev.

V tomto kontexte je stratégiou
Skupiny ZSE, popri zodpovednom
plneni Ulohy stabilného

a spolahlivého distribltora elektrickej
energie a dodavatela energif, prinadsat
zdkaznikom nové rieSenia a produkty
s pridanou hodnotou a zaroven byt
priekopnikom inovacii v energetike.

Okrem tradi¢ného biznisu v oblasti
dodavok energii zaznamenala ZSE
Energia, a.s. Uspechy aj v nekomoditnych
sluzbdch, ktoré zacala ponukat v roku
2015.V roku 2018 pokracoval narast
poctu zakaznikov aj tohto druhu
produktov, pricom najobltUbenejSimi

su produkty stvisiace s asistencnymi
sluzbami ZSE.

\Wrocnd sprava 2018 - Zapadoslovenska energetika, a.s.
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Inovacie

V sulade s ambiciou aktivneho pristupu k technologickému vyvoju v sektore, boli vyvijané inovativne aktivity
rovnako smerom dovnutra, ako aj navonok.

V oblasti internych procesov boli
prijaté viaceré zlepSenia, pricom sa
zvySuje aj miera ich digitalizacie.
Vo vztahu k zékaznikovi sa zaviedli
viaceré online sluzby rovnako

na strane dodavatela i distribltora.

Najviditelnejsimi inovaciami navonok
sU najma aktivity smerujuce k rozvoju
elektromobility na Slovensku, ako aj
aktivity, ktoré v blizkej budtcnosti
povedu k priblizeniu inovativnych
,Smart” rieSeni domacnostiam

a samospravam. V suvislosti

s inovaciami a novymi inovativnymi
produktami ZSE nadalej podporovala
novu produktovu znacku ,ZEON,
inovacie od ZSE".

V oblasti rozvoja a podpory
elektromobility vyvija ZSE viaceré

aktivity, ¢i uz ako vlastné iniciativy
alebo ako sui¢ast medzindrodnych
projektov. V roku 2018 Spolo¢nost
realizovala $tyri medzinarodné
projekty zamerané na rozvoj
elektromobility - FAST-E, EAST-E,
NEXT-E a URBAN-E. V rdmci tychto
projektov sa vybuduje spolu viac ako
100 nabijacich stanic pre elektromobily,
na Usekoch hlavnych eurépskych
koridorov, prechadzajucich cez
Slovensku republiku a v hlavnom
meste Bratislava.

V oblasti zédkaznickych rieSeni boli

v roku 2018 nasadené dalsie rieSenia
zamerané na inteligentni domacnost
(Smart Home), obnovitelné zdroje
energie ale i oblast HVAC (heating,
ventilation, air - conditioning). ZSE

v roku 2018 Uspesne vstupila na trh

Ocakavania pre rok 2019

Pre rok 2019 sa ocakava pokracujuca
implementdacia energetického balicka
energetickej Unie. Predpokladana

je implementdacia novelizovanej
legislativy, tykajucej sa obnovitelhych
zdrojov a dalSie Upravy legislativy

Rizika a neistoty

ohladne Cistej a inteligentnej

dopravy a energetickej efektivnosti

v podnikatelske] sfére, domacnostiach

i verejnom sektore. Strategické
smerovanie Skupiny ZSE plne reflektuje
tieto trendy a Skupina ZSE bude

HVAC formou dodavky klimatiza¢nych
zariadeni a tepelnych Cerpadiel
uréenych na vykurovanie.

Novy rozmer ziskava aj spolupraca
ZSE so slovenskymi mestami

v oblasti rozvoja konceptu Smart City.
K realizacii takychto komplexnych
projektov st nevyhnutné partnerstva
viacerych subjektov, ktorych

sluzby a produkty sa navzajom
dopinaju, pricom ZSE ma prirodzené
predpoklady hrat v takychto
partnerstvach kltucovu rolu.

Skupina ZSE nevynalozila Ziadne
naklady na ¢innost v oblasti vyskumu
a vyvoja.

flexibilna aj v reakciach na pripadne
menej predvidatelné zmeny

v geopolitickom ¢i makroekonomickom
vyvoji tak, aby bola pre svojich klientov
stdle stabilnym partnerom pre
energetické rieSenia.

Skupina ZSE bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych rieseni, ktoré budu reflektovat
strategické smerovanie Skupiny ZSE, ¢im bude vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych

a trhovych zmien.

ZSE Energia, a.s.:

Hlavnou oblastou posobenia
spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. je obchod
s dodavkou elektrickej energie a plynu
koncovym zdkaznikom. V stvislosti so
zabezpecenim obchodu s dodavkou
energif je spolo¢nost ZSE Energia, a.s.
vystavena viacerym rizikdm. Jedna sa
najma o kreditné a cenové komoditné
riziko.

16 | Strategické smerovanie a inovéacie

Kreditné riziko suvisi s rizikom likvidity
na strane obchodnych partnerov
spolo¢nosti, najma odberatelov
elektrickej energie a plynu. Spolo¢nost
ma interny proces hodnotenia
kreditného rizika, ktory zahrna
pridelenie individualneho Uverového
ratingu svojim zakaznikom na zaklade
kombinacie nezavislych finanénych
informdcif a ich platobnej discipliny.
Navyse spolo¢nost ZSE Energia, a.s.

aktivne vyuziva poistenie pohladavok
ako dodatocny nastroj na manazovanie
rizika.

Trhové riziko je sp6sobené

zmenami trhovych premennych

v dbsledku vyvoja ponuky a dopytu

na komoditnom trhu. Odzrkadluje

sa v podobe fluktudcie cien energif

a dynamikou ekonomického prostredia.
\Wkyvy cien mdézu mat dopad
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na uzatvaraciu cenu otvorenej pozicie
spoloc¢nosti. Spolo¢nost aplikuje
konzervativny pristup k manazovaniu
nakupu komodit prostrednictvom
udrziavania limitovanej otvorenej
pozicie a ndkupu komodit najma
prostrednictvom ,back-to-back”, t.

j- v momente kontraktacie objemu

na strane predaja.

Zapadoslovenska distribucna, a.s.:
Hlavnou oblastou pdsobenia
spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribu¢na, a.s. je distribucia
elektrickej energie. Spoloc¢nost je
vystavend najma prevadzkovym
rizikam, ktoré suvisia s prevadzkou

a riadenim distribucnej siete.

Medzi tieto rizika patria poruchy,
neplanované prerusenie dodavky
ako aj dodrziavanie inych zakonnych
predpisov. Hlavnym nastrojom

na eliminaciu tychto rizik je
zabezpecenie kontinualnej obnovy
distribucnej siete ako aj poistenie pre
pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykonavania beznej
obchodnej ¢innosti m6Zu byt voci
spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribuc¢nd, a.s. podané rozne Zaloby.
Niektoré spolocnosti alebo ich
zastupcovia nepovazuju organizaciu
a reguldciu sietovych odvetvi alebo
rozhodnutia reguldtora za spravodlivé
a korektné. Tieto rizika spolo¢nosti
Skupina zohladnila aj vo svojej
Konsolidovanej i¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2018.

Spolo¢nost Zapadoslovenska
distribucn4, a.s. je taktiez vystavena
kreditnému riziku. Z dévodu
monopolného postavenia spolo¢nosti
je nastavenie zmluvnych vztahov

so zakaznikmi striktne regulované.
Spolocnost tiez aktivne vyuziva
poistenie pohladavok ako dodatoc¢ny
nastroj na manazovanie rizika.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2018
a vyzaduju si zverejnenie vo vyrocnej sprave

Po 31. decembri 2018 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by si vyzadovali

zverejnenie v tejto vyrocnej sprave.

\Wrocnd sprava 2018 - Zapadoslovenska energetika, a.s.
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Vlyber z konsolidovanej uctovnej zavierky

Skupina ZSE v roku 2018 na dosiahnutie zisku vo vyske 98 034 tis. eur vynalozila néklady v objeme 1 020 112 tis. eur.
Kltucové udaje o Skupine ZSE podla Medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii:

Klacové udaje o Skupine ZSE k 31. decembru

v tis. € 2018 2017
Dlhodoby majetok 859 221 807 696
Kratkodoby majetok 240 666 214 258
Aktiva spolu 1099 887 1021954
Vlastné imanie 79 598 50 226
Dlhodobé zavéazky 770 790 452 326
Kratkodobé zavazky 249 499 519 402
Vlastné imanie a zavazky spolu 1099 887 1021 954
Vlynosy z predaja 1124 502 1064 997
EBIT (zisk z prevadzkovej Cinnosti) 153 893 150 956
EBITDA 203 567 200 049
Celkové vynosy 1150 579 1089993
Celkové naklady 1020 112 960 059
Zisk pred zdanenim 130 467 129 934
Zisk za rok 98 034 97 561
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok 1116 8
Celkové stuhrnné zisky spolu za rok 99 150 97 569
. Priemerny pocet zamestnancov 1859 1811
Struktura zdrojov a vyuzitia elektrickej energie
V GWh K 31.12.2018 Podiel (v %) K 31.12.2017 Podiel (v %)\
Velkoodber 6 015 61 5 886 61
Maloodber - podnikatelia 1430 14 1411 14
. Maloodber - domacnosti 2421 25 2386 25
Struktara dodavky elektrickej energie
V GWh K31.12.2018  Podiel (%) K31.12.2017  Podiel (v %)
Objem dodanej elektrickej energie vratane strat (GWh) 6 555 100 6253 100
z toho dodéavka pre domacnosti (GWh) 1943 30 1927 31
. Z toho dodavka mimo domacnosti (GWh) 4612 70 4326 69)
Rok Spolu
2018 6 555
2017 6253
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Distribucia elektrickej energie (GWh)

Rok Spolu Z toho velkoodber Z toho maloodber\
2018 9 866 6015 3851
2017 9683 5 886 3797

Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za distribuovanu elektrickd energiu:

Ukazovatele spolocnosti Zapadoslovenska distribucna, a.s.

K 31. decembru 2018 2017

Objem distribtcie elektrickej energie (GWh) 9 866 9 683

Trzby za distribuciu elektrickej energie (tis. €) 493 561 495 440
. Pocet odbernych miest 1149 618 1133195
Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za elektrickt energiu pre Gcely dodavky zékaznikom:

Ukazovatele spolocnosti ZSE Energia, a.s.

K 31. decembru 2018 2017

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6 555 6253

Trzby z predaja elektrickej energie (tis. €)* 739 379 677 452

Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 6 555 6253
. PoCet odbernych miest 923 545 920783
Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni za Skupinu ZSE:

Ukazovatele Skupiny ZSE

K 31. decembru 2018 2017

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6 555 6253

Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 9 866 9 683

Trzby z predaja a distriblcie elektrickej energie (tis. €)* 1017 089 953 575

Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 6324 6249
. Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 231 4)
Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni st uvedené za plyn pre Gcely dodavky zakaznikom:

Ukazovatele spolo¢nosti ZSE Energia, a.s.

K 31. decembru 2018 2017

Trzby z predaja zemného plynu (tis. €)* 94 449 98 973

Objem dodaného plynu (GWh) 2723 2727
. PoCet odbernych miest 69 945 63 760

“Trzby su vratane distribu¢nych poplatkov od prevadzkovatelov distribu¢nej stistavy mimo Skupinu ZSE.

Viyrocnd sprava 2018 - Zapadoslovenské energetika, a.s.
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V roku 2018 Skupina ZSE v priemere zamestnavala 7SE -

165,7 zamestnancov
1 858,5 zamestnancov (stav je bez ¢lenov ZSEE-  260,9 zamestnancov
predstavenstva a dozornych rad a zamestnancov ZSD - 1422,6 zamestnancov
pracujlcich na dohodu o vykonani prace). ZSE MVE - 8 zamestnancov

Rozlozenie zamestnancov bolo nasledovné:

Priemerny vek zamestnancov

ZSE BS - 1,3 zamestnanca

Ukonéené VS vzdelanie

™ ™
Skupina ZSE — ZSEE Skupina ZSE ZSEE
45,4 rokov 40,8 rokov 35,5% 531%
ZSE (materska . 75D ZSE (materska ’ 75D
spolo¢nost) 46,6 rokov spolo¢nost) 276%
42,4 rokov 73.2% '
N N J

Percentualne rozlozenie Zien a muzov pracujucich v Skupine ZSE

Skupina ZSE ZSE (materska spolo¢nost) ZSEE

S

— 28 % —— 64,3% — 56,3% ——
Zeny Zeny Zeny zeny
72% 357% — 46,7% — 82,3% —
muzi muzi muzi muzi

ZSD

17,7%

Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

V stllade so zavazkami Zamestnanci boli odmefiovani aj
z kolektivnej zmluvy, spolo¢nosti na zaklade vykonnosti, ktora priamo

v ramci Skupiny ZSE zabezpecili vplyvala na vysku vyplacanej variabilnej
. . . zlozky mzdy a mimoriadnych odmien.
priemerny narast miezd,

pozostavajlici zo zakladnej VSetkym zamestnancom Skupiny ZSE
a variabilnej ¢asti 0 5%. bol poskytnuty prispevok zo socidlneho
fondu na regeneraciu pracovnej sily.

Vzdelavanie zamestnancov a spolupraca

Vzdeldvanie v ZSE sa sustreduje zabezpecujlcim kontinuitu biznisu.
predovietkym na rozvoj zru¢nosti. Spolo¢nost spolupracovala s vysokymi,
Poc¢tom podujati i preSkolenych strednymi, ale aj so zakladnymi Skolami.
zamestnancov boli najviac zastipené

tie, ktoré vyplyvaju z legislativnych Klucovym programom pre prakticku
poziadaviek. Pri vzdeldvani sa pripravu mladej generécie je

kladol déraz na individudlny pristup Absolventsky program. Jeho cielom

k rozvojovym potrebam zamestnancov. je vychova nastupcov na technické
Spolocnost realizovala aj intenzivny pozicie formou systematického rozvoja
rozvojovy program pre talentovanych a pracovnych rotécii na vybranych
zamestnancov, tzv. nastupnicky Utvaroch.

program Banka talentov.
Pre Studentov vysokych 8kél existuje

Vzhladom k tomu, Ze v spolo¢nosti Stipendijny program, v rdmci ktorého
postupne odchadza do déchodku pdsobia v Spolo¢nosti posledné
zvySeny pocet zamestnancov, velka roky Studia s perspektivou nastupu
pozornost sa venovala aktivitdm na konkrétnu pracovnu poziciu.

Viyrocnd sprava 2018 - Zapadoslovenské energetika, a.s.

Pokracovalo sa v zabezpecovani
nadStandardnych preventivnych
prehliadok zamestnancov.

Aj v roku 2018 zamestnavatel prispieval
na doplnkové dochodkové sporenie.

Kazdy zamestnanec mal narok na 5 dni
dovolenky nad rdmec Zakonnika préce.

so Skolami

Pre Studentov strednych odbornych
Skol sui pripravené viaceré projekty

ako dudlne vzdelavanie, odborné

praxe ¢i rézne sutaze a podujatia. Pre
priblizenie prace technickych kolegov
Spolo¢nost aj v roku 2018 s velkym
Uspechom zorganizovala uz tradi¢né
podujatie ,ZSE Open”, ktoré bolo urc¢ené
Studentom strednych odbornych

8kol zo zapadného Slovenska. Pre
zakladné Skoly na celom Slovensku
bola uz tradi¢ne pripravena sutaz

s ndzvom ,Hlada sa energia”. Vybranym
zakladnym Skoldm 