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Markus Kaune, predseda
predstavenstva a generalny riaditel’

Nasa spolo¢nost, ako podnik
strategického vyznamu, prijimala
striktné opatrenia velmi rychlo

a adresne, s cielom zabezpecit
nepretrzitd dodavku elektrickej
energie a plynu a distribuciu
elektrickej energie.

V podstate stibeZne s rozhodnutim
vlady SR o minimalizovani pohybu
obyvatelov na zaciatku pandémie,
zacali pracovat z domu vsetci
zamestnanci nasej spolo¢nosti,
ktorym to pracovna napln umoznila.
V pripade ZSE islo o vySe polovicu
zamestnancov. To znamenalo

velky ndpor na interné IT procesy

a vybavenie zamestnancov potrebnou
technikou. Zarovert muselo prist aj ku
zmene pracovného rezimu, nastaveniu
nového interného fungovania.

Z hladiska zabezpecenia plynulej
distribucie elektriny bolo nevyhnutné
izolovat a ochranit pred nakazou

v maximalnej moznej miere kli¢ovych
zamestnancov, ktori dohliadaju

na riadenie distribuc¢nej ststavy. Boli
vytvorené redundantné pracoviska,
dispecing spolo¢nosti fungoval

v Specialnom rezime. Kolegovia,

ktori pracovali v teréne a prichadzali
do kontaktu so zakaznikmi, boli
vybaveni ochrannymi pomo6ckami

a dodrZiavali prisne bezpecnostné
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Prihovor predsedu
predstavenstva

Rok 2020 bol vyrazne ovplyvneny pandémiou koronavirusu. Ta mala
dalekosiahle nasledky na Zivot kazdého z nas, zasiahla vetky oblasti
hospodarstva a ekonomiky. Manazmenty spolocnosti sa v podstate
zo dna na den ocitli v situdcii, ktorej doteraz celit nemuseli - ako
zabezpecit plynuly chod prevadzky, ale zaroven neohrozit zdravie, ¢i
dokonca zivoty svojich zamestnancov.

pravidla. Aj napriek stazenym
podmienkam sa nasim technikom
darilo odstrariovat poruchy v teréne
bez vyrazného zdrzania.

Vlyrazné zmeny nastali aj na strane
obchodu. Vzdy, ked'si to situacia
vyZadovala, sme pristupili k zatvoreniu
nasich ZSE Centier, aby sme
minimalizovali kontakt so zakaznikmi
a ochranili nasich zamestnancov. Bez
vyraznejsich problémov sme presunuli
komunikaciu do online prostredia,
podarilo sa ndm vyrazne zvysit pocet
zakaznikov vyuZzivajucich e-fakturu,
zvysil sa aj pocet zékaznikov online
zény.

Krizovy $tab spolo¢nosti pravidelne
monitoroval situaciu a prispésoboval
jej mieru a intenzitu opatreni. Vdaka
prijatym opatreniam a zodpovednému
pristupu, neprislo k takému vypadku
zamestnancov, ktory by ohrozil
prevadzku spolo¢nosti a zabezpecenie
plynulej dodavky a distribucie
elektriny k zédkaznikom.

Z pohladu vyrovnania sa s pandémiou
a prispbésobenia sa vzniknutej situdcii,
povazujem rok 2020 za Uspesny. Velmi
pozitivny vyvoj sme viak dosahovali
aj v inych oblastiach a &innostiach. Ci
uZ islo o zakaznicke portfélio, trhovy
podiel, distribu¢né alebo zékaznicke

sluzby. Podarilo sa nédm posunut

v projekte modernizacie a digitalizacie
distribu¢nej ststavy ACON - vlajkovej
lodi nasich investi¢nych vydavkoy,
ale takisto v inych vyznamnych
investi¢nych projektoch ZSD, akymi
st elektrické stanice Zabi Majer ¢i
Velky Meder. Ako vobec prvi sme

na trh uviedli nds novy ,zeleny”
produkt Zelena elektrina. Vietko

toto sme dokazali Uspesne zvladnut
napriek komplikacidm sposobenych
koronakrizou.

Rok 2020 bol velmi naro¢ny. Som
nesmierne vdacény za kolegov, ktori
plnohodnotne pracovali v zmenenych
podmienkach. Zvyknut si na novy
pracovny rezim, dbat na dodrZiavanie
prisnych bezpecnostnych pokynov

a zéroven dosahovat plny pracovny
vykon, je velmi naro¢né. Dakujem im
za to, Ze sme aj v tomto zloZitom Case
zostali spolahlivym a doveryhodnym
partnerom pre nasich zékaznikov.
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Profil a zlozenie Skupiny
Zapadoslovenska energetika, a. s.

Skupina spolocnosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej len ,Skupina ZSE”) je vedticou
elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej materskou spolo¢nostou je spolo¢nost

Zapadoslovenska energetika, a.s.

Skupinu ZSE tvori materskéa spolo¢nost, ktorou je
spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s., a jej

dcérske spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.,
ZSE Energia, a.s., ZSE Elektrarne, s.r.o., ZSE Development,
s.r.o., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s.r. 0., ZSE
Business Services, s.r. 0. a ZSE Energetické sluzby, s.r.o.
Do Skupiny ZSE patri aj spolo¢nost ZSE Energia CZ, s.r.0.,
ktord je 100% dcérskou spolo¢nostou spoloc¢nosti ZSE
Energia, a.s., a ktord dna 01.03.2020 vstupila do likvidacie.
Spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez
jedinym zakladatefom Nadacie ZSE. Nadacia ZSE je jedinym
spolo¢nikom v spolo¢nosti Elektrarna Piestany, s.r.o., ktora
dna 18.02.2020 vstupila do likvidacie a zanikla vymazom

z Obchodného registra SR dna 15.10.2020. Spolo¢nost ZSE
Energia, a.s. méa organizaénu zlozku v Ceskej republike.

Skupina ZSE prostrednictvom spolo¢nosti ZSE Energetické
sluzby, s.r.o. tiez v decembri roku 2020 nadobudla 58%
obchodny podiel v spolo¢nosti EKOTERM, s.r.o.

Materskéa spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., 1CO:
35 823 551, 50 sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava (dalej

aj ,Spoloc¢nost” alebo ,ZSE"), bola zaloZena dna 15. oktébra
2001 a zapisana do Obchodného registra SR dfa 1. novembra
2001. Spolocnost je zaregistrovana v Obchodnom registri SR
Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 2852/B.

Organy Spolocnosti

Poslanim Skupiny ZSE je vykonavanie dodavky

elektriny, dodavky plynu a distribucie elektrickej

energie a poskytovanie s tym suvisiacich komplexnych
energetickych sluZieb pre vietky kategorie zéakaznikov -
od domacnosti, cez malych a strednych podnikatelov, az
po strategické podniky slovenského hospodarstva. Sluzby
su poskytované dlhodobo, spolahlivo, za prijatelné ceny,
spbsobom Setrnym k Zivotnému prostrediu a v sulade

s pravidlami platnymi v EU. Skupina ZSE poskytuije sluzby
spojené s distribuciou elektriny v regidone zapadného
Slovenska a dodavkou elektriny a plynu tiez najma

v regiéne zapadného Slovenska. Skupina ZSE ma okrem
dvoch malych vodnych elektrarni vo svojom portféliu aj
paroplynovu elektraren pri obci MalZenice na zapadnom
Slovensku s instalovanym vykonom 430 MW. Spolo¢nost
Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez aktivna v oblasti
elektro mobility.

Urcité aspekty vztahov medzi Skupinou ZSE a jej
odberatelmi pri distribucii elektriny, dodavke elektriny

a dodavke plynu, vratane tvorby cien za sluzby poskytované
istym skupindm odberatelov, su predmetom vecnej

a cenovej regulécie v pravomoci Uradu pre reguléciu
sietovych odvetvi (URSO). V najvécsej miere podlieha
reguldcii, ¢i uz cenovej alebo vecnej, distriblcia elektriny.

ZloZenie Statutarnych a dozornych organov Spoloc¢nosti bolo pocas roka 2020 nasledujuce:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2020

Markus Kaune (vznik funkcie 01. septembra 2020)

Ing. Peter Adamec, PhD. (vznik funkcie 16. novembra 2016 a zanik funkcie 31. augusta 2020 )

Predseda Jochen Kley (vznik funkcie 16. marca 2020 a zanik funkcie 31. augusta 2020)

Jochen Kley (vznik funkcie 1. jina 2016 a zanik funkcie 16. marca 2020)

Ing. Lubo$ Majdan (vznik funkcie 01. septembra 2020)
Podpredseda

Ing. Pavol Viskupi¢ (vznik funkcie 01. septembra 2020)

Ing. Pavol Viskupic¢ (vznik funkcie 16. novembra 2016 a zanik funkcie 31. augusta 2020)
Clenovia Marian Rusko (vznik funkcie 16. marca 2020)

Marian Rusko (vznik funkcie 1. jula 2019 a zanik funkcie 16. marca 2020)

Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 5. decembra 2019)

6 | Predstavenie Skupiny Zapadoslovenskd energetika, a. s.

Vyro¢na sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.



Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2020

Predseda

Mgr. Tomas Galbavy (vznik funkcie ¢lena 20. novembra 2020 a predsedu 14. decembra 2020)

Ing. Eva Milucka (vznik funkcie predsedu 12. decembra 2019 a zanik funkcie predsedu
14. decembra 2020)

Podpredseda

Markus Kaune (vznik funkcie ¢lena 5. decembra 2019 a podpredsedu 12. decembra 2019
a zanik funkcie ¢lena 31. méja 2020)

Johan Magnus Mérnstam (vznik funkcie ¢lena 1. juna 2020 a podpredsedu 24. juna 2020)

Clenovia

Silvia Smatralova (vznik funkcie 19. decembra 2019)

Ing. Martin Mislovi¢ (vznik funkcie 19. decembra 2019)

Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 19. decembra 2019)

Ing. Eva Milucka (vznik funkcie 5. decembra 2019)

Mgr. Tomas Popovi¢ (vznik funkcie 20. novembra 2020)

Mgr. Lenka Jakubcova (vznik funkcie 20. novembra 2020)

Mgr. Daniel Kravec (vznik funkcie 20. novembra 2020)

Ing. Lucia Veselska (vznik funkcie 5. decembra 2019 a zanik funkcie 19. novembra 2020)
Ing. Erna Dohnalikova (vznik funkcie 5. decembra 2019 a zanik funkcie 28. maja 2020)
Mgr. Jozef Dermek (vznik funkcie 5. decembra 2019 a zanik funkcie 19. novembra 2020)
Mgr. Tomas Galbavy (vznik funkcie 5. decembra 2019 a zanik funkcie 19. novembra 2020)

VWybor pre audit

Rozhodnutim valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo dia 12. decembra 2014 bol zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit ma
troch ¢lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie Spoloc¢nosti.

Vybor pre audit Spolo¢nosti pracoval v roku 2020 v tomto zloZeni:

Vybor pre audit v roku 2020

Ing. Jan Rusnak

Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD.

_JUDr. Peter Hajducek

Struktura akcionarov

Strukttra akciondrov spolo¢nosti Zapadoslovenskd energetika, a.s. k 31. decembru 2020 bola nasledujtca:

Struktura akcionarov

Absolutna hodnota Vyska podielu na Vyska
LS Gl Tie L) v tisicoch € zakladnom imani v % hlasovacich prav
Slovenska republika zastipena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej 100 454 51% 51%
republiky
E.ON Slovensko, a.s. 76 818 39% 39%
E.ON Beteiligungen GmbH 19 697 10% 10%
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Vlyhlasenie o sprave a riadeni

Metddy a principy riadenia Spolo¢nosti su obsiahnuté

v Stanovach Spolo¢nosti. Stanovy Spolo¢nosti su verejne
dostupné prostrednictvom Zbierky listin prislusného
registrového sudu - Okresny sud Bratislava |, ako aj

na webovom sidle Spolo¢nosti www.skupinazse.sk v ¢asti
Investori - Regulované informécie.

Organizacny poriadok Spolo¢nosti uréuje zasady
organizacie Spolo¢nosti a vnutorného riadenia Spolo¢nosti

a je zadkladnym a najvyssim organiza¢nym a riadiacim
dokumentom nadriadenym vietkym dokumentom
v Spolocnosti s vynimkou Stanov Spolocnosti.

Sucastou modelu riadenia Spolocnosti je aj interna riadiaca
dokumentdcia, ktora obsahuje prikazy predstavenstva,
prikazy ¢lena predstavenstva, prikazy generalneho riaditela,
prikazy riaditela divizie, smernice, priruc¢ky a postupy.

Opis hlavnych systémov vnutornej
kontroly a riadenia rizik vo vztahu

k uctovnej zavierke

Spolo¢nost ma zavedeny systém vnitornej kontroly

a riadenia rizik vo vztahu k Uctovnej zavierke. Tento systém
pozostdva z réznych nastrojov, procesov a ¢innosti, ktoré

sa vyuzivaju pri vedeni Gctovnictva a tieZ pri zostavovani
individualnej a konsolidovanej Uctovnej zavierky (dalej spolu
len ako ,Uctovna zavierka”) Spolo¢nosti.

Aktivity v rdmci vedenia U¢tovnictva a zostavenia Uctovnej
zavierky su rozdelené do jednotlivych funk&nych krokov.
Automatické a manuélne kontroly su sucastou kazdého

z tychto krokov. Stanovené postupy zabezpecuju, aby
vSetky Uctovné transakcie a zostavenie Uctovnej zavierky
Spolo¢nosti boli zaznamenané, spracované, v stlade

s akrudlnym principom a zdokumentované kompletnym,
v€asnym a presnym sposobom.

Spolocnost zaviedla a uplatriuje internt riadiacu
dokumentdciu, ktord zahfna viaceré smernice a postupy.
Tieto dokumenty sa zaoberaju hlavne sp6sobom

vedenia Gc¢tovnictva v Spolo¢nosti, postupmi Gctovania,
podpisovym poriadkom, U¢tovou osnovou, Uctovym
rozvrhom, inventarizdciou majetku a zavazkov, zaradovanim
a vyradovanim majetku, tvorbou opravnych poloziek,
tvorba a pouzivanie rezerv, zostavovanim Uctovnej zavierky,
konsolidaciou a postupom vypoctu priamych a nepriamych
dani. Interna riadiaca dokumentécia je zavazny dokument
pre vSetkych zamestnancov a predstavuje aplikaciu
hlavnych G¢tovnych zésad a uctovnych metéd pouzivanych
Spolocnostou v praxi. Spolocnost neustale sleduje zmeny
zakonov, nové a novelizované Uctovné standardy a dalSie
relevantné dokumenty s vplyvom na Gc¢tovnictvo a uctovnu
zavierku a v pripade potreby aktualizuje svoju internd
riadiacu dokumentaciu zodpovedajlicim spésobom.
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Spolo¢nost pouziva Uctovny informacny systém, ktory
obsahuje vlastné, vopred nastavené automatické kontrolné
mechanizmy. Efektivita tychto automatickych kontrol

v rdmci uctovného informacného systému a inych kltic¢ovych
aplikacii je doplnena aj viacerymi manualnymi kontrolami.
Pristupové prava a ich rozsah st limitované podla potreby

a len pre uréeny okruh zamestnancov.

V rdmci zostavovania Uctovej zavierky Spolo¢nosti st
nevyhnutné dalSie kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
a iné informdcie. Okrem toho pre Ucely posudenia spravnosti
tychto informdacii su zavedené postupy pre prislusné
organizacné Utvary na posldenie a zabezpecenie Uplnosti
tychto informdacii v pravidelnych intervaloch.

Medzi zakladné prvky systému vnutornej kontroly a riadenia
rizik vo vztahu k Uc¢tovnej zavierke patria: schvalovanie,
postupy overenia, princip prerozdelenia povinnosti (angl.
,Segregation of duties”), princip ,Styroch oci”, sprava
kmenovych dat a pristupovych prav, ako aj Specifické
poziadavky na riadenie rizik v celej rade kltucovych oblasti

a procesov, ako je Uctovnictvo, finanéné vykaznictvo,

komunikacia, planovanie a kontroling a risk manazment.

Vnutorné kontroly st neoddelitelnou stcastou tctovnych
postupov Spolocnosti. Interna riadiaca dokumentécia
stanovuje jednotné poZiadavky na vykazovanie a Uctovné
postupy pre celti Skupinu ZSE. Dodrziavanie tychto pravidiel
poskytuje dostatoénu istotu, aby sa zabranilo chybam

¢i podvodnému konaniu, ktoré mézu mat za nasledok
vyznamnu chybu v U¢tovnej zdvierke Spolo¢nosti.
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Organizacny Utvar, ktory ma v Spoloc¢nosti a jej Skupine
na starosti Uctovnictvo a dane, vykonava okrem iného

aj implementaciu, spravu a nastavenie Gctovnych
informacnych systémov a zabezpecuije sulad vedenia
Uctovnictva, uctovnej zavierky a vypoctov dane so
slovenskou a eurdpskou legislativou. V rémci tohto
Utvaru jednotlivé ¢tovné transakcie a aj ictovna
zavierka Spolo¢nosti podliehaju preskimaniu aj veddcimi
pracovnikmi.

V rdmci Struktdry Spolo¢nosti je vytvoreny aj organizacny
Utvar kontrolingu. Kontrolingové procesy tvoria stcast
vnutorného kontrolného prostredia a riadenia rizik
Spoloc¢nosti. Kontroling zabezpecuje priebeznu kontrolu
Uctovnictva a uctovnej zavierky.

Uloha a kompetencie interného auditu, Vyboru pre audit,
Predstavenstva, Dozornej rady a Valného zhromazdenia
Spolo¢nosti vo vztahu ku vnatornému kontrolnému
prostrediu, riadeniu rizik a ku U¢tovnej zavierke Spoloc¢nosti
su uvedené nizsie.

Sucastou organizacnej Struktury Spolo¢nosti je aj pozicia

Compliance Managera a Usek interného auditu, medzi tlohy

ktorych patria najma ale nielen:

e hodnotenie adekvatnosti a efektivnosti systému internej
kontroly, finan¢nych, opera¢nych a informacnych
systémoyv, procesov riadenia Spoloc¢nosti ako aj kvality
zverenych a vykonavanych uloh,

« identifikacia a hodnotenie operacnych rizik Spolo¢nosti
pouzitim adekvatnej metodologie,

 zodpovednost za planovanie a vykon auditov
na preverenie IT systémoy, ich funkcionality a vybavenia,
vratane r6znorodych a komplexnych prostredi
informacnych technolégif, operacnych systémov
a aplikacii,

= vykonavanie auditov bezpecnosti informacénych systémov
a IT infrastruktdry,

 posudzovanie rizik podvodu a vykondvanie vySetrovani
na zaklade posudenia rizik,

« vySetrovanie zdsadnych podozreni zo sprenevery
a podvodov v ramci spolo¢nosti patriacich do skupiny
Spoloc¢nosti,

« zodpovednost za vypracovanie a aktualizaciu
dokumentdcie suvisiacej s Compliance programom, ako aj
za monitoring a dohlad nad jeho dodrziavanim,

* aktualizacia Etického kédexu skupiny Spolocnosti,

« vykonavanie ¢innosti, tykajlcich sa presetrenia poruseni
Etického kodexu,

 vykonavanie metodickej a Skoliacej €innosti v oblasti
Compliance

Vysledky ich ¢innosti st pravidelne vyhodnocované a navrhy
na zlepsenia uplatfované v jednotlivych oblastiach riadenia
Spolo¢nosti. Efektivita vnutornej kontroly a systémy riadenia
rizik v Spoloc¢nosti je tiez sledovana Vyborom pre audit
Spolo¢nosti.

Metddy riadenia a organy Spoloc¢nosti

Akcionari vykonavaju svoje prava prostrednictvom valného zhromazdenia Spolo¢nosti v zmysle tpravy
obsiahnutej v Obchodnom zakonniku a Stanovach Spoloc¢nosti nasledovne:

Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazdenie je najvyssim organom Spolo¢nosti.
Rozhoduje o tych otdzkach tykajucich sa ¢innosti
Spoloc¢nosti, ktoré Stanovy Spolo¢nosti, Obchodny
zakonnik alebo osobitny zéakon zahfnaju do jeho
pdsobnosti.

2. Akcionar méze vykondvat svoje prava na valnom
zhromazdeni osobne alebo v zastlpeni na zaklade
pisomného plnomocenstva.

3. Valné zhromazdenie zvolava predstavenstvo, ak Stanovy
Spoloc¢nosti alebo Obchodny zéakonnik neustanovuiju
inak. Predstavenstvo je povinné zvolat riadne valné
zhromazdenie v lehote dvoch mesiacov odo dna podania
danového priznania. Predstavenstvo je povinné zvolat
mimoriadne valné zhromazdenie najma z dévodov podla
¢lanku Xl bod 3 Stanov Spolo¢nosti. Dozorna rada

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.

Spolo¢nosti zvoldva mimoriadne valné zhromazdenie
z dévodov uvedenych v ¢lanku XX bod 2 Stanov
Spolocnosti.

4. Predstavenstvo zvoldva valné zhromazdenie
pozvankou na valné zhromazdenie. Pozvanka na valné
zhromazdenie musi byt zasland v3etkym akcionarom
formou doporucenej listovej zasielky s doru¢enkou
na ich adresu, uvedent v zozname akciondrov najmenej
30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanka
na valné zhromazdenie musi obsahovat vietky nalezitosti
ustanovené pravnymi predpismi a informaciu o tom,
Ze materialy, ktoré budu prerokované na valnom
zhromazdeni, budu k dispozicii akciondrom k nahliadnutiu
v sidle Spolo¢nosti najneskor 3 kalendarne dni pred
konanim valného zhromazdenia. Pozvanku na valné
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Predstavenstvo Spolocnosti

1. Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom Spolo¢nosti.
Je oprévnené konat v mene Spoloc¢nosti a zastupuje
Spolocnost voci tretim osobam. Predstavenstvo riadi
¢innost Spolocnosti a rozhoduje o vsetkych zélezZitostiach
Spolo¢nosti, pokial nie st pravnymi predpismi alebo
Stanovami Spolo¢nosti vyhradené do p6sobnosti inych
organov Spolo¢nosti.

2. Predstavenstvo Spolo¢nosti méa pat (5) €lenov. Clenov
predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie,

pri¢om urci predsedu alebo podpredsedu predstavenstva.

Funk¢né obdobie ¢lenov predstavenstva je Styri (4)
roky; opétovna volba je mozna. Clen predstavenstva
moze zo svojej funkcie odstupit. Je vSak povinny
ozndmit to pisomne predstavenstvu a dozornej rade.
Clen predstavenstva Spolo¢nosti nemédze byt ¢lenom
predstavenstva dcérskej spolo¢nosti Zadpadoslovenska
distribucnd, a.s. Vykon funkcie ¢lena predstavenstva
Spolo¢nosti je nezastupitelhy.

3. Ak pocet ¢lenov predstavenstva neklesol pod polovicu,
predstavenstvo je oprdvnené vymenovat ndhradnych
¢lenov do najblizsieho zasadnutia valného zhromazdenia
Spolo¢nosti. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je
na jeho zasadani pritomna nadpolovi¢na vacsina jeho

¢lenov. Predstavenstvo na svojich zasadaniach prijima
rozhodnutia nadpolovi¢nou vaésinou hlasov pritomnych
¢lenov. Ani predseda, ani podpredseda predstavenstva
nemaju pravo rozhodujlceho hlasu v pripade rovnosti
hlasov pri hlasovani. Clenovia predstavenstva mézu
hlasovat takouto formou komunikacie alebo pisomnym
vyhlasenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde
sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto miesto

sa povazuje za miesto zasadania. Okrem zasadania
predstavenstva rozhodnutie predstavenstva moze byt
prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov predstavenstva
mimo zasadania predstavenstva (,rozhodnutie per
rollam”).

4. Akcionar Spolocnosti E.ON je povinny vyuzit vietky svoje
prava, aby zabezpecil, Ze predstavenstvo Spolo¢nosti
neprijme Ziadne uznesenie, ak na prislusnom zasadnuti
nebude pritomny ani jeden ¢len navrhnuty Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len
»Ministerstvo”) ako akcionarom Spolo¢nosti. Ak sa dvoch
po sebe iducich riadne zvolanych zasadani predstavenstva
nezucastni Ziadny z ¢lenov navrhnutych Ministerstvom,
uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

Zlozenie a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo Spolo¢nosti pracovalo v roku 2020 v tomto zloZeni:

Predstavenstvo Spoloc¢nosti v roku 2020

Jochen Kley (do 31. augusta 2020)

Markus Kaune (od 1. septembra 2020)

Ing. Peter Adamec, PhD. (do 31. augusta 2020)
Ing. Lubos Majdan (od 1. septembra 2020)

Predseda predstavenstva:

Podpredseda predstavenstva:

Ing. Pavol Viskupi¢
Clenovia predstavenstva: Mgr. Juraj Krajcar

Marian Rusko

Cinnost predstavenstva bola v stlade so Stanovami
Spolocnosti a Obchodnym zékonnikom, predstavenstvo
Spolo¢nosti zasadalo v roku 2020 pravidelne v stlade so
Stanovami Spoloc¢nosti, pricom v stlade s ¢lankom XVIII bod
7 Stanov Spolo¢nosti prijalo predstavenstvo Spolo¢nosti
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v roku 2020 z dévodu mimoriadnej situdcie spojenej so
Sirenim nebezpecnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19
aj viaceré rozhodnutia mimo zasadnutia predstavenstva
(,rozhodnutia per rollam”).
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Dozorna rada

1. Kontrolnym orgdnom Spolo¢nosti je dozorna rada
Spolo¢nosti, ktora dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti
Spolo¢nosti. Uznesenia a Ulohy ulozené predstavenstvu
dozornou radou boli predstavenstvom plnené,
na zasadnutiach dozornej rady pravidelne kontrolované
a vyhodnocované. P6sobnost dozornej rady je podrobne
upravena v ¢lanku XX Stanov Spolo¢nosti.

2. Dozorna rada Spoloc¢nosti ma devat (9) ¢lenov. Dve
tretiny ¢lenov dozornej rady Spoloc¢nosti voli a odvolava
valné zhromazdenie Spoloc¢nosti a jednu tretinu volia
zamestnanci Spolo¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov
dozornej rady je tri (3) roky. Opatovna volba je mozna.
Predsedu a podpredsedu dozornej rady Spolo¢nosti
volia a odvoldvaju ¢lenovia dozornej rady, pricom
hlasuju aj osoby, ktorych sa to tyka. Vykon funkcie
predsedu a podpredsedu dozornej rady sa zacina
driom ich zvolenia a kon¢i ich odvolanim dozornou
radou. Predseda, ani podpredseda nemaju pravo
rozhodujlceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri
hlasovani. Vykon funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti
je nezastupitelny.

3. Zasadnutie dozornej rady Spolo¢nosti sa zvolava
pisomnou pozvankou, zaslanou kazdému ¢lenovi
dozornej rady na adresu nim uvedend, inak na adresu
sidla Spolo¢nosti, najneskor 15 dni pred kazdym
zasadanim. V pozvanke musi byt uvedeny datum, ¢as,
miesto a program zasadnutia.

Vybor pre audit

1. Vybor pre audit je orgdnom Spoloc¢nosti, ktory bez toho,

aby bola dotknuta zodpovednost ¢lenov predstavenstva

a dozornej rady Spolo¢nosti, vykondva najma nasledujtice

cinnosti:

a) sleduje zostavovanie uctovnej zavierky (individualnej aj
konsolidovanej) a dodrziavanie osobitnych predpisov,

b) sleduje efektivitu vnutornej kontroly a systémy riadenia
rizik v Spolo¢nosti,

¢) sleduje audit individuélnej u¢tovnej zavierky a audit
konsolidovanej Ui¢tovnej zavierky,
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4. Dozorna rada Spolocnosti je uznasaniaschopng, ak je
na jej zasadani pritomna nadpolovi¢na vacsina jej ¢lenov.
Dozorna rada Spolo¢nosti na svojich zasadaniach prijima
rozhodnutia nadpolovi¢nou vacsinou hlasov vietkych
&lenov dozornej rady. Clenovia dozornej rady sa mézu
zasadania dozornej rady zUcastnit prostrednictvom
akejkolvek formy komunikacie, pri ktorej sa vietci U¢astnici
navzajom pocuiju. Clenovia dozornej rady mézu hlasovat
takouto formou komunikacie alebo pisomnym vyhlasenim,
ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi
najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povazuje za miesto
zasadania. Okrem zasadania dozornej rady rozhodnutie
dozornej rady moze byt prijaté aj formou rozhodnutia
¢lenov dozornej rady mimo zasadania dozornej rady
(,rozhodnutie per rollam”).

5. Slovenska republika ako akciondr Spolo¢nosti je povinna
vyuZit vetky svoje prava, aby zabezpecila, Ze dozorna rada
Spolo¢nosti neprijme Ziadne uznesenie, ak na prislusnom
zasadnuti nebude pritomny ¢len navrhnuty akcionarom
E.ON. Ak sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych
zasadaniach dozornej rady Spolo¢nosti neztcastni ¢len
dozornej rady navrhnuty akcionarom E.ON Slovensko, a.s.,
uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

Dozorna rada Spolocnosti zasadala v roku 2020 v stlade so
Stanovami. Dozorna rada Spoloc¢nosti tieZ v sulade s ¢lankom
XXI1. bod 8 Stanov Spolo¢nosti prijala v roku 2020 z dévodu
mimoriadnej situacie spojenej so Sirenim nebezpecnej
nakazlivej ludskej choroby COVID-19 aj viaceré rozhodnutia
mimo zasadnutia (,rozhodnutie per rollam”).

d) preveruje a sleduje nezavislost auditora, predovsetkym
sluzieb poskytovanych auditorom podla osobitného
predpisu,

e) odporuca na schvélenie auditora na vykon auditu pre
Spolo¢nost,

f) urcuje termin auditorovi na predlozenie cestného
vyhlasenia o nezavislosti.

VWybor pre audit Spolo¢nosti ma troch (3) ¢lenov, ktorych
voli a odvolava valné zhromazdenie Spolo¢nosti na navrh
predstavenstva alebo akciondrov Spolo¢nosti.
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Informacie podla ustanovenia § 20 ods.

7 Zak. ¢. 431/2002 Z.

Z. 0 Uctovnictve

v zneni neskorsich predpisov

a) Zakladné imanie Spoloc¢nosti vo vyske 196 969 174,86 eur
je zlozené z 5 934 594 kusov kmenovych zaknihovanych
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19
eur. Akcie nie su verejne obchodovatelné. Celd vyska
zakladného imania Spolocnosti bola vydana a plne
splatena. Spolo¢nost nevykazuje Ziadne upisané zakladné
imanie nezapisané do Obchodného registra Slovenskej
republiky. Prevoditelnost akcii Spolo¢nosti je obmedzena
predkupnym pravom akcionarov v pripadoch, ktoré
nespadaju pod povolené prevody.

b) Dlhopisy Spolo¢nosti st volne prevoditelné.

¢) Kvalifikovanou Gcastou na zakladnom imani Spoloc¢nosti
(minimélne 10 % podiel) disponuju nasledujlce subjekty:

Slovenska republika v zastdpeni Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky - 51% podiel

na zadkladnom imani Spolo¢nosti,

E.ON Slovensko, a.s. - 39% podiel na zakladnom imani
Spolo¢nosti,

E.ON Beteiligungen GmbH - 10% podiel na zékladnom
imani Spolo¢nosti.

d) Medzi majitelmi dlhopisov Spolo¢nosti nie st osoby
s osobitnymi pravami kontroly.

e) Stanovy Spolocnosti neobsahujl ustanovenia
0 obmedzeni hlasovacich prav.

f) Spolo¢nosti nie st zndme dohody medzi majitelmi
dlihopisov Spolocnosti, ktoré by mohli viest k obmedzeniu
prevoditelhosti dlhopisov alebo k obmedzeniu
hlasovacich prav.

g) Pravidla upravujice vymenovanie a odvolanie ¢lenov
predstavenstva ako Statutarneho organu Spoloc¢nosti
a zmenu Stanov Spolo¢nosti:

Clenov predstavenstva ako Statutarneho orgénu Spolo&nosti
voli a odvolava valné zhromazdenie Spolo¢nosti. Valné
zhromazdenie je opravnené kedykolvek odvolat ¢lena
predstavenstva Spolo¢nosti. Valné zhromazdenie tiez urci
predsedu alebo podpredsedu predstavenstva Spolo¢nosti.
Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti je Styri
(4) roky.

0 dopifani a 0 zmene Stanov Spolo¢nosti rozhoduje valné
zhromazdenie Spolo¢nosti dvojtretinovou vacsinou hlasov
véetkych akcionarov. Uplné znenie navrhovanych doplneni

a zmien Stanov Spoloc¢nosti musf byt akcionarom k dispozicii
na nahliadnutie v sidle Spolo¢nosti v lehote na zvolanie
valného zhromazdenia podla Stanov. O rozhodnuti valného
zhromazdenia Spolo¢nosti 0 zmene Stanov Spolo¢nosti
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sa musi vyhotovit notarska zapisnica. Ak prijme valné
zhromazdenie Spolo¢nosti rozhodnutie, ktorého désledkom
je zmena obsahu Stanov Spolo¢nosti, povazuje sa uvedené
rozhodnutie za zmenu Stanov Spoloénosti, ak bolo prijaté
spbsobom, ktory sa podla zakona alebo Stanov Spolo¢nosti
vyZaduje na prijatie rozhodnutia o zmene Stanov
Spolo¢nosti. Predstavenstvo je povinné po kazdej zmene
Stanov Spolocnosti vyhotovit bez zbyto¢ného odkladu Upliné
znenie Stanov Spolocnosti, za ktorého Uplnost a spravnost
zodpoveda.
h) Pravomoci Statutédrneho orgdnu - predstavenstva

st uvedené v Obchodnom zakonniku a v Stanovach

Spoloc¢nosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti je opravnené konat v mene
Spolo¢nosti a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvo riadi ¢innost Spoloc¢nosti a rozhoduje

o vietkych zalezitostiach Spolo¢nosti, pokial nie st pravnymi
predpismi alebo tymito Stanovami vyhradené do p6sobnosti
inych organov Spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti najma:

(i  vykondava obchodné vedenie Spoloc¢nosti
a zabezpecuje vsetky jej prevadzkové a organizac¢né
zalezitosti;

(i)  vykondva zamestnavatelské prava a povinnosti;

(iii) zvolava valné zhromazdenie;

(iv) pripravuje strategicky plan Spolo¢nosti a predklada ho
na schvalenie dozornej rade Spolocnosti;

(v)  vykondva uznesenia valného zhromazdenia;

(vi) zabezpecuje vedenie predpisaného Uctovnictva a inej
evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov
Spolo¢nosti;

(vii) predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie:

navrhy na zmeny Stanov;

navrhy na zvysenie a znizenie zakladného imania

a vydanie dlhopisov;

riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu ro¢na uctovnu
zavierku, ndvrh na rozdelenie vytvoreného zisku
vratane urcenia vysky a spésobu vyplatenia
tantiém; v pripade vykazania straty ndvrh na jej
vyrovnanie;

ndvrh na zruSenie Spolo¢nosti alebo zmenu pravnej
formy;

navrhy na vysku odmeny za vykon funkcie ¢lena
predstavenstva;
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Opatrenia v suvislosti s pandémiou

Skupina ZSE zacala s prijimanim
opatreni vyrazne v predstihu,

v porovnani s mnohymi

dalsimi firmami a pred tym,

ako opatrenia nariadila vlada
Slovenskej republiky. Hlavnym
cieflom bolo v maximalnej moznej
miere chranit zamestnancov
pred ochorenim a st¢asne
zabezpecovat kontinuitu

nasich cinnosti tak, aby nebola
ohrozena plynula a bezpecna
dodavka elektriny a plynu, ako aj
distribucia elektriny. Opatrenia
museli byt nastavené tak, aby
bola skupina ZSE, ako subjekt
hospodarskej mobilizacie,
schopna v pripade zhorsenia
stavu a vyhlasenia krizovej
situacie, zaistit udrzatelny
prevadzkovy rezim a nepretrzitu
distribuciu elektrickej energie.
Rozhodnutim Centralneho
krizového stabu spoloc¢nosti bola
uz 10. marca 2020 nariadena
vSetkym zamestnancom skupiny,
ktorym to pracovna napln
umoznila, praca z domu. ISlo

o priblizne 1000 zamestnancov.

Po tom, ako sa situacia v krajine pocas
leta stabilizovala, zamestnanci sa
postupne vracali na svoje pracoviska.

S nastupom druhej viny pandémie, bolo
rovnaké rozhodnutie prijaté aj v oktdbri
2020.

Do platnosti vstupili prisnejSie
bezpecnostné opatrenia - povinné
nosenie rusok, ¢asta dezinfekcia ruk,
meranie telesnej teploty pri vstupe

do budovy, povinna karanténa pre
zamestnancov vracajucich sa zo
zahranicia, zvysila sa periodicita
upratovania a umyvania pracovisk
dezinfekénymi prostriedkami. Zrusili

sa vSetky zahrani¢né pracovné

cesty, minimalizovalo sa stretavanie
zamestnancov na pracovisku. Porady aj
Skolenia boli realizované online, zniZil
sa pocet zamestnancov, ktori mohli byt
naraz v spolo¢nom priestore.
Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. uzatvorila
vSetky zékaznicke centrd. Zakaznicke
poZziadavky boli vybavované
prostrednictvom zakaznickej linky

a elektronicky cez kontakt@zse.sk.
Zakaznikom bolo odporucené zriadenie
osobného online uctu. Boli zaroven
pozastavené vsetky obchodné aktivity
v teréne.V snahe poméct v krizovej
situdcii, boli Speciadlne upravené
podmienky pre podnikatelské subjekty
v oblasti zmeny zalohovych platieb

a takisto aj v oblasti odkladu splatnosti
faktar.

V $pecidlnom rezime fungoval
dispecing spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribu¢na, a.s. ktory je nevyhnutny

na zabezpecenie riadenia nepretrzitej
prevadzky distribucnej sustavy. Boli
vytvorené redundantné pracoviska,

k dvom dispecingom, pribudol treti.
Pracovnici dispecingu boli izolovani

od ostatnych pracovnikov, aby bola
zabezpecena ich ochrana pred nékazou
v maximalnej moznej miere.

Boli obmedzené aj prace v teréne.
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.
obmedzila vykonavanie prac, ktoré si
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vyZiadali odstévky elektrickej energie,
aby nebol znizeny zékaznicky komfort
v Case, kedy vacSina obyvatelov
pracovala a Studovala z domu.

Krizovy $tab spolo¢nosti pravidelne
monitoroval situdciu a prispésoboval jej
mieru a intenzitu opatreni.

Skupina ZSE umoznila svojim
zamestnancom dat sa otestovat

v bezpeci vlastnych pracovnych
priestorov v oboch kolach Statneho
celoslovenského testovania. Mohli

sa ho zUcastnit vSetci zamestnanci

aj s rodinnymi prislusnikmi. Prvé
testovanie sa uskutocnilo 31. oktébra
2020 v Bratislave a Nitre. Celkovo bolo
vydanych 1856 certifikatov. Druhé kolo
testovania, ktoré sa malo organizovat
len v okresoch, v ktorych bolo percento
pozitivne testovanych nad 0,7%, sa

v rdmci posobenia ZSE uskutocnilo

v mestach Dunajska Streda, Trencin

a Senica.V druhom kole bolo celkovo
vydanych 414 certifikatov.

Nasledne v decembri za¢ala spolo¢nost
pripravovat vlastné testovanie pre
zamestnancov. V prvom rade islo

0 zamestnancov kritickej infrastruktdry.
Testovanie pre vsetkych zamestnancov,
ktori nepracovali formou home-

office, sa uskutocnilo aj v januari,

tesne po navrate z dovolenky pocas
vianocnych sviatkov. Zamestnavatel tak
chcel eliminovat Sirenie nakazy v rdmci
spoloc¢nosti.

Celkovo bolo vo vietkych spolo¢nostiach
skupiny ZSE k 31:12.2020 evidovanych
144 pozitivnych pripadov. Vdaka
prijatym opatreniam a zodpovednému
pristupu, neprislo k takému vypadku
zamestnancoyv, ktory by ohrozil
prevadzku spolo¢nosti a zabezpecenie
plynulej dodavky a distribcie elektriny
k zékaznikom.
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Vyvoj trhu

Eurépsky kontext energetiky a nasej
stratégie

Rok 2020 priniesol prvy vacsi prepad
energii po troch rokoch kontinualneho
rastu forwardovych cien. Predos|é
roky boli odrazom najvyssieho
ekonomického rastu od finan¢nej krizy
2008 az 2012, ktory vyvrcholil v roku
2019.

Preto v roku 2020 doslo v porovnani
s rokom 2019 uz k spomaleniu
vysokého ekonomického rastu.

V energetickom sektore bol

cenovy obrat umocneny primarne
dosledkom klesajucich cien plynu,
po dvoch (globélne) teplych zimnych
sezdnach a masivneho prilevu
skvapalneného plynu do Eurépy, ktoré
na kratkodobych trhoch stlacili ceny
pod uroven toho, ako sa obchodovali
predtym na forwardovom trhu.

VWyrazny vplyv mala samozrejme aj
globdalna pandémia koronavirusu.

Ten na prelome prvého a druhého
Stvrtroku spdsobil masivne vypredaje,
nasledkom prudkého poklesu spotreby
elektriny aj plynu, ktory bol spdsobeny
tvrdym lock-downom viacerych
europskych krajin. Prepad cien

v obdobi dodavky ovplyvnil logicky

aj ceny dlhodobych produktov plynu

a elektriny a rovnako aj ceny emisnych
povoleniek, ktord je popri cene

plynu druhym hlavnym cenotvornym
faktorom elektriny. Na jar spadla cena
povoleniek az k 15€/t CO..

Zvy3sok roku bol poznaceny nelahkymi
pokusmi o predpovede vyvoja
ekonomiky, spotreby energii a cien
komodit v kontexte viacerych
moznych vin koronavirusu. Kriza

v dosledku koronavirusu nesmerovala
k oslabeniu ekologickej politiky
Eurépskeho spolo¢enstva, prave
naopak. VIady a centrélne banky
spustili masivny program podpory
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ekonomik. Aviak masivne investicie
do buducnosti su podmienené
ekologickym upgradom ekonomik, ¢o
nakoniec viedlo aj k tomu, Ze cena
emisnej povolenky na konci roku
2020 prekonala historické maximum
od vzniku obchodnej schémy v roku
2005 vo vyske 31€/t CO,.

V 4. Stvrtroku roka 2021 ma dojst

k Uplnému odstaveniu jadrovych
elektrarni v Nemecku. Toto
rozhodnutie nebolo v kontexte
dopadu covidu ani s ohladom

na CO2 ciele revidované. Je to silny
fundamentalny signal pre rast

cien energetickych komodit, aj bez
ohladu na iné okolnosti, ktoré navyse
po roku 2020 Startuju z nizkych drovni.
V pripade pokracovania rastu cien
emisnej povolenky, ktoré sa ocakava,
bude rast cien este viac umocneny,
najma od roku 2022, kde sa efekt
odstavenia jadrovej vyroby naplno
prejavi a bude sa k nemu postupne
nabalovat postupny odklon od vyroby
elektriny z uhlia. To bude favorizovat
plynové elektrarne. Elektraren
Malzenice by sa preto mala dostat
do trvalo udrzatelnej ekonomickej
prevadzky.

Ocakavania pre rok 2021

Pre rok 2021 sa o¢akdva pokracujica
implementécia energetického bali¢ka
energetickej unie. Z pohladu ZSE

je kltcova Smernica o spolo¢nych
pravidlach pre vnutorny trh

z elektrinou. Tato smernica definuje
novych ucastnikov trhu, ako napriklad
aktivny odberatel, agregator,
obcianske energetické spoloc¢enstvo,
ktorych implementovanie bude

mat zasadny dopad na fungovanie
energetického trhu.

Strategické smerovanie Skupiny ZSE

plne reflektuje tieto trendy a Skupina
ZSE bude flexibilna aj v reakciach

Vyvoj trhu | 19
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Ekonomika

VWber z individualnej Gc¢tovnej zavierky

Materska spolo¢nost Zadpadoslovenska energetika, a.s. v roku 2020 na dosiahnutie zisku vo vyske 89 816 tis. eur vynalozila

naklady v objeme 43 529 tis. eur v ramci pokracujlcich aj ukon¢ovanych ¢innosti.

Klicové tdaje o Spolo¢nosti podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii:

v tis. €

Dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Aktiva spolu

Vlastné imanie

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Vlastné imanie a zavazky spolu

Pokracujuce ¢innosti:

Trzby

EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti)
EBITDA

Celkové vynosy

Celkové naklady

Zisk pred zdanenim

Zisk za rok z pokracujucich ¢innosti

Zisk za rok z ukoncovanych ¢innosti

Zisk za rok

Ostatné sthrnné straty / zisky spolu za rok

Celkové sthrnné zisky spolu za rok

Celkové suhrnné zisky spolu za rok z pokracujucich ¢innosti

Penazné vydavky na investicie
Priemerny pocet zamestnancov

Rozdelenie zisku za rok 2019

2020
972572
129 791

1102 363

371293
634 296
96 774
1102 363

15 484
89 895
93921

133 345
42 968
90 377
89 816
89 816

-164
89 652
89 652

4961
169

2019

972 682
117 687
1090 369

355 385
634 641
100 343
1090 369

16 033
74 676
78 256

116 835
41 625
75210
74 358
74 358

-148
74 210
74210

4790
166

Na valnom zhromazdeni spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. bol dfa 28. maja 2020 schvaleny navrh rozdelenia
zisku za rok 2019 vo vy3ske 74 358 tis. eur. V auguste 2020 boli akciondrom Spolo¢nosti vyplatené dividendy zo zisku roku 2019
v celkovej vyske 74 135 tis. eur. Zaroven zo zisku roku 2019 bolo 223 tis. eur uré¢enych ako pridel do socidlneho fondu zo zisku.

Dividenda na jednu akciu v roku 2020 predstavuje sumu 12,49 eur (2019: 10,76 eur na akciu).

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2020

Na svojom zasadnuti dfia 25. marca 2021 Predstavenstvo spolo¢nosti Zdpadoslovenské energetika, a.s., vzalo na vedomie
a odporucilo dozornej rade Zapadoslovenskej energetiky, a.s. rokovat o nasledovnom ndvrhu na rozdelenie zisku Spolo¢nosti

za rok 2020:

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.
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Navrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2020

Predlozeny predstavenstvu ZSE dia 25. marca 2021 Vtis. €
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie 89 816
Pridel do socidlneho fondu 214
Dividendy 89 602
_ Rozdelenie zisku spolu 89 816 |
Vyber z konsolidovanej uctovnej zavierky
Skupina ZSE v roku 2020 na dosiahnutie zisku vo vyske 135 571 tis. eur vynaloZila naklady v objeme 1122 605 tis. eur.
Klticové tdaje o Skupine ZSE podla Medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej tnii:
v tis. € 2020 2019
Dlhodoby majetok 1080173 995 966
Kratkodoby majetok 255 408 253 564
Aktiva spolu 1335581 1249 530
Vlastné imanie 217 408 155 480
Dlhodobé zavazky 810 109 807 488
Kratkodobé zavazky 308 064 286 562
Vlastné imanie a zavazky spolu 1335581 1249 530
Vynosy z predaja 1210 843 1283193
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 176 757 177 171
EBITDA 239 796 234 252
Celkové vynosy 1258 176 1311265
Celkové naklady 1 099 004 1151 690
Zisk pred zdanenim 159 172 159 575
Zisk za rok 135571 119 851
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok <1334 -1831
Celkové suhrnné zisky spolu za rok 134 237 118 020
\Priemerny pocet zamestnancov 1983 1 941/
Struktura zdrojov a vyuZitia elektrickej energie
V GWh K 31.12.2020 Podiel (v %) K 31.12.2019 Podiel (v %)\
Velkoodber 5531 59 5847 60
Maloodber - podnikatelia 1322 14 1427 15
 Maloodber - domacnosti 2579 27 2 498 25
V GWh K 31.12. 2020 Podiel (v %) K 31.12.2019 Podiel (v %)\
Objem dodanej elektrickej energie vratane strat (GWh) 6722 100 6374 100
z toho dodéavka pre domacnosti (GWh) 2 053 31 1999 31
oz toho dodévka mimo domacnosti (GWh) 4 669 69 4375 69 |
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UzZitocna dodavka elektrickej energie (GWh)

Rok Spolu
2020 6722
2019 6374

Distribucia elektrickej energie (GWh)

Rok Spolu Z toho velkoodber Z toho maloodber

2020 9432 5531 3901

2019 9772 5847 3925
Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za distribuovanu elektrick energiu:

Ukazovatele spolocnosti Zapadoslovenska distribucna, a.s.

K 31. decembru 2020 2019

Objem distriblcie elektrickej energie (GWh) 9432 9772

Trzby za distribuciu elektrickej energie (tis. €) 350 392 479 863

Pocet odbernych miest 1180 159 1165 554
Udaje o trzbach v penaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za elektrickd energiu pre Gcely dodavky zakaznikom:

Ukazovatele spolo¢nosti ZSE Energia, a.s.

K 31. decembru 2020 2019

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6722 6374

Trzby z predaja elektrickej energie (tis. €)* 968 924 911 968

Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 6722 6374

Pocet odbernych miest 935 326 931836
Udaje o trzbach v pefaznom vyjadreni za Skupinu ZSE:

Ukazovatele Skupiny ZSE

K 31. decembru 2020 2019

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6722 6374

Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 9432 9772

Trzby z predaja a distriblcie elektrickej energie (tis. €)* 1075211 1160 651

Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 4935 4993

Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 1787 1381
Udaje o trzbach v pefaznom vyjadreni st uvedené za plyn pre G¢ely dodavky zakaznikom:

Ukazovatele spoloc¢nosti ZSE Energia, a.s.

K 31. decembru 2020 2019

Trzby z predaja zemného plynu (tis. €)* 125 451 104 995

Objem dodaného plynu (GWh) 2960 2756

Pocet odbernych miest 78 493 72379

“Trzby su vratane distribu¢nych poplatkov od prevadzkovatelov distribu¢nej stistavy mimo Skupinu ZSE.

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.
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Ludské zdroje

V roku 2020 Skupina ZSE v priemere zamestnavala 1 982,6
zamestnancov (stav je bez ¢lenov predstavenstva a dozornych
rad a zamestnancov pracujticich na dohodu o vykonani prace).
Rozlozenie zamestnancov bolo nasledovné:

RozloZenie zamestnancov

Pocet zamestnancov
ZSE 168,9
ZSEE 2715
ZSD 1499,9
ZSE MVE 6
ZSE BS 15
ZSE Elektrarne 29,8

\EKOTERM, S.r.o. 5

=

Priemerny vek zamestnancov

46,2 rokov ZSD
45,4 rokov Skupina ZSE
43,1 rokov ZSE (materskd spolo¢nost)

42,1 rokov ZSEE

=

Ukonéené VS vzdelanie

751% ZSE (materska spolo¢nost)
53,4% ZSEE
37,8% Skupina ZSE

30,7% ZSD

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.

Ludské zdroje | 27



Percentualne rozlozenie Zien a muzov pracujtcich v Skupine ZSE

Skupina ZSE
72,8% muzi

272% zeny

ZSE (materska spolocnost)
64,7% zeny

35,3% muzi

ZSEE
59,6% zeny

40,4% muzi

ZSD

17,4% zeny

Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

V stilade so zavazkami z kolektivnej zmluvy, spolo¢nosti

v rédmci Skupiny ZSE zabezpecili priemerny ndrast miezd,
pozostdavajlci zo zékladnej a variabilnej ¢asti 0 4%.
Zamestnanci boli odmenovani aj na zaklade vykonnosti,
ktord priamo vplyvala na vysku vyplacanej variabilnej zlozky
mzdy a mimoriadnych odmien.

VSetkym zamestnancom Skupiny ZSE bol poskytnuty
prispevok zo socidlneho fondu na regenerdciu pracovnej
sily. Pokrac¢ovalo sa v zabezpecovani nadstandardnych
preventivnych prehliadok zamestnancov. Aj v roku 2020
zamestnavatel prispieval na doplnkové déchodkové
sporenie. Kazdy zamestnanec mal narok na 5 dni dovolenky
nad rémec Zakonnika prace.

Vzdelavanie zamestnancov a spolupraca so $kolami

Vzdeldvanie v ZSE sa sustreduje predovsetkym na rozvoj

zru€nosti. Po¢tom podujati i preskolenych zamestnancov
boli najviac zastupené tie, ktoré vyplyvaju z legislativnych
poziadaviek.

V oblasti vzdelavania makkych zru¢nosti bol na zaciatku
roka predstaveny vzdeldvaci a rozvojovy program, ktorého
cielom bola podpora well-beingu (Zivotnej pohody). Témy
z oblasti zvladania stresu, zdravého leadershipu, podpory
timovej spoluprace boli sti¢astou programov pre vietky
skupiny zamestnancov. Stcastou tohto konceptu bol aj
novy predndaskovy format vzdeldvania ,Bez napatia”, ktory
na mesacnej baze zamestnancom sprostredkovaval témy
z oblasti psychického a fyzického zdravia.

Vzhladom na pandemicku situaciu vac¢sina vzdelavacich
aktivit v oblasti makkych zru¢nosti prebehla online
formou. Talent manazment programy prebiehali rovnako
v online prostredi. V oktébri sa prvykrat pri prilezitosti
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Medzinarodného dna dusevného zdravia v spolo¢nosti
uskutoc¢nil ,Den dusevného zdravia online”

Vzhladom k tomu, Ze v spolo¢nosti postupne odchadza

do déchodku zvyseny pocet zamestnancov, velkd pozornost
sa venovala aktivitdm zabezpecujucim kontinuitu biznisu.
Spolo¢nost spolupracovala s vysokymi, strednymi, ale aj so
zékladnymi skolami.

Klt¢ovym programom pre praktickd pripravu mladej
generdacie je absolventsky program pod ndzvom

Power. Je uréeny pre absolventov strednych a vysokych
elektrotechnickych 8kél a jeho cielom je vychova nastupcov
na technické pozicie formou systematického rozvoja

a pracovnych rotécii na vybranych Gtvaroch.

Pre Studentov vysokych 3kél existuje Stipendijny program,
v rdmci ktorého pdsobia v Spolo¢nosti posledné roky studia
s perspektivou nastupu na konkrétnu pracovnu poziciu.

Pre Studentov strednych odbornych 8kél su pripravené
viaceré projekty ako dudlne vzdeldvanie, odborné praxe ¢i
rozne sutaze a podujatia. Pre priblizenie prace technickych
kolegov a moznosti dudlneho vzdeldvania Spolo¢nost

v roku 2020 zorganizovala ,ZSE Open days” na pode
strednych odbornych 8kol, ktoré boli ur¢ené uchadzatom
o Studium na strednych odbornych skolach zo zapadného
Slovenska. Studenti strednych elektrotechnickych $kél sa
zapojili do dalSieho ro¢nika sutaze 4E.ON, v rdmci ktorej
vyrabali pre svoju Skolu dolezité u¢ebné pomocky v oblasti
elektrotechniky. Vyhodnotenie sutaze a zavere¢né podujatie
prebehlo prvy kréat online formou.

Pre zakladné 8koly na celom Slovensku bola uz tradi¢ne
pripravend sutaz s ndzvom ,Hladéa sa energia”, ktora bola
realizovana aj napriek uzavretiu kol pocas prvej viny
pandemickej situdcie.
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Bezpecnost a ochrana
zdravia pri praci

Nasa Spolo¢nost sa dlhodobo venuje systematickému vzdelavaniu
zamestnancov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
Vzhladom na charakter prace v energetike, je dodrziavanie

pravidiel BOZP najvacsou prioritou. V ¢ase koronakrizy bola rieSena
problematika zakona o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, boli
upravené podmienky plnenia povinnosti a plynutia leh6t vo vztahu

k oboznamovaniu zamestnancov, rekondi¢nym pobytom, povinnym
lekarskym prehliadkam, AOP a niektorym dalSim povinnostiam podla

zakona o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.

Vlykonali sme vstupné skolenia pre
novonastupujlcich zamestnancov
formou diStan¢ného vzdelavania
prostrednictvom aplikacie

Teams. Rovnako zabezpecujeme
oboznamovanie distanénou

formou pre nasich dodavateloy,
zastupcov zamestnancov pre
bezpecnost a jednoduché prace

vo vySkach. Okrem Standardnych
Skolenf, vyplyvajucich z legislativy,
sa v roku 2020 pokracovalo

v realizovani traumatologickych
cvi¢eni a tréningoch na pouzitie
defibrilatorov (koronakriza prerusila
toto vzdeldvanie). V Skupine ZSE
boli realizované kampane zamerané
na oblast BOZP podporené aj
internou komunikaciou. Na osobné
a ochranné pracovné prostriedky

a pomocky, legislativne Skolenia BOZP
a preventivne lekarske prehliadky,
boli pre vietky spolo¢nosti Skupiny
ZSE vynalozené prostriedky vo vyske
1310 904 eur.

V Skupine ZSE sa sleduje ukazovatel
TRIF comb, ¢iZze pocet incidentov
vzniknutych u zamestnancov Skupiny
ZSE a zamestnancov dodavatelskych
spoloc¢nosti na 1 mil. odpracovanych
hodin za sledované obdobie. V roku
2020 dosiahol TRIF comb. hodnotu

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.

1,7.V roku 2020 bolo zaznamenanych
pat registrovanych pracovnych
Urazov, z toho jeden uraz dodavatela.
Zamestnanci doddvatelskych firiem
odpracovali poc¢as celého roka 2020
na pracoviskach alebo zariadeniach
Skupiny ZSE celkovo 355 785 hodin.

Skupina ZSE v roku 2020 preukdzala
v ramci dozorného auditu zlepSovanie
zavedeného systému integrovaného
manazérstva (SIM) a udrzala si
medzindrodné certifikaty 1SO 9001,
[SO 14001 a ISO 45 001. Pri audite
certifikacna spoloc¢nost identifikovala
silné stranky a zlepSenia SIM

a zhodnotila, ze SIM je v zhode

s poziadavkami noriem 1SO 9001,

ISO 14001 a ISO 45001, poZiadavkami
pravnych predpisov a dosahuje trvalé
zlepSovanie. Vysledkom auditu bolo
vydanie odporucania certifikacnej
spolo¢nosti nadalej pokracovat

v certifikacii. Audit bol realizovany
formou na dialku prostrednictvom
informacnych technolégii.
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Starostlivost o zivotné

prostredie

Starostlivost o Zivotné prostredie povazuju vsetky spolo¢nosti

v Skupine ZSE za prioritnu sucast koncepcie trvalo udrzatelného
rozvoja. Pri vSetkych aktivitach su realizované také preventivne
opatrenia, aby sa predislo znecistovaniu pddy a vody, vykonavaju
sa opatrenia na znizovanie hluku v okoli vlastnych objektov.
Environmentdlne aspekty vsetkych vykonavanych ¢innosti vratane
suvisiacich pravnych poziadaviek su pravidelne analyzované

a vyhodnocované.

Na ekologické stavby a opravy
vynalozili spolo¢nosti Skupiny

ZSE v roku 2020 ciastku 362,2 tis.
eur.V radmci toho boli realizované
ekologizacie elektrickych vedeni,
rekonsStrukcia kotolne a iné

stavby a technolégie Setrné

voci Zivotnému prostrediu.

Na ekologické prevadzkovanie,
udrzbu zariadeni a opravy objektov
vratane zneSkodnovania odpadov
bolo vy¢lenenych 2679 tis. eur.
Prevadzkovanie objektov a servis
zariadeni sa realizoval s cielom znizit
riziko znecistenia podzemnych vod,
pddy a ovzdusia ako aj zabezpecit
zniZenie spotreby vod.

Pri realizacii oprav energetickych
zariadeni a stavieb Skupina ZSE dba
na déslednu separaciou odpadov a ich
naslednu likvidaciu a zhodnotenie
prostrednictvom opravnenych
spolo&nosti. Specialna pozornost sa
venuje starostlivosti o zariadenia
obsahujuce plyn SF6, ktory je zaradeny
medzi fluérované sklenikové plyny.
Uniky plynu st désledne sledované

a evidované.

Spolo¢nost Zapadoslovenska
distribu¢nd, a.s. sa dlhodobo
intenzivne venuje aj ekologizacii
svojich vedeni. Pri nastavovani
konkrétnych opatreni spolupracuje
s odbornikmi zo zdruzenia Ochrana

Vyroéna sprava 2020 - Zapadoslovenska energetika, a.s.

dravcov na Slovensku. : V roku 2020
pokracuje v medzinarodnej spolupraci
na ochranu dravcov. V snahe

o vytvorenie bezpecénejsieho koridoru
pre vtactvo pozdiz rieky Dunaj je
Zapadoslovenska distribucng, a.s.
partnerom projektu LIFE DANUBE
FREE SKY. Taktiez ako partner
projektu LIFE EUROKITE podporuje
ochranu haje Cervenej.V rdmci

tychto projektov bude v kritickych
oblastiach oSetrovat elektrické
vedenia prvkami, ktoré eliminujd thyn
vtactva. Rovnaku pozornost venujeme
vedeniam, ktoré sa nachadzaju mimo
projektovych tzemi, ale st vedené

v Uzemiach rizikovych z dévodu
vyskytu chranenych druhov vtactva.
Doteraz bolo oSetrenych viac ako

1 000 km starsich vedeni, pri vystavbe
novych sa ekologické prvky instaluju
automaticky. Celkovo Spoloc¢nost
doteraz na ekologizaciu vedeni
vynalozila vyse 1 milion eur.

Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. poskytuje
zdkaznikom sluzby podporujtce
rieSenia na Setrenie prirodnych
zdrojov a vyuzivanie obnovitelnych
zdrojov energie. Zaroven pri predaji
produktov pIni povinnosti dovozcu
vyhradenych vyrobkov v zmysle
pravnych predpisov v oblasti
odpadového hospodarstva.
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Spolocenska

zodpovednost

V oblasti zodpovedného podnikania sa Skupina ZSE zameriava
na podporu v oblasti vzdelavania, rozvoja inovacii, ochrany Zivotného

prostredia a komunitného rozvoja.

Elektrarna Piestany, byvald obecna
elektraren, je zrekonstruovana
priemyselna pamiatka zo zaciatku 20.
storocia. Pomaha vytvarat priestor pre
neformalne aj formalne vzdeldvanie
a priamy dotyk s vedou pre Siroku
verejnost. Z Elektrarne PieStany sa
postupne stava jedine¢né centrum pre
zazitkové vzdeldvanie v oblasti vedy,
techniky a umenia. Prostrednictvom
interaktivnych inStalacii a expozicii
Studentom a navstevnikom zébavnou
formou priblizuje fungovanie
elektrickej, magnetickej, sine¢nej

a vodnej energii. Vzdelavanie pre
Skoly tvorili interaktivne vystavy

a interaktivne workshopy zamerané
na podporu vzdeldvania a ziskavanie
novych vedomosti z oblasti fyziky,
ekologie, trvaloudrzatelného rozvoja
a prirodnych vied.

ZvySovanie kvality vzdelavania

na Slovensku podporila Skupina ZSE aj
prostrednictvom grantového programu
Viynimocné skoly, ktorého druhy

ro¢nik v roku 2020 vyhlasila Nadacia
ZSE. Cielom programu je podpora
ucitelov zakladnych a strednych kol
na celom Slovensku, ktori napriek
prekazkam nestratili odhodlanie ucit
inak a byt inSpiraciou pre svojich Ziakov
a kolegov. V grantovom programe
Vlynimocné skoly bola v roku 2020
prerozdelena celkovd suma 73 770 €

na podporu 32 projektov.
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Pocas roka 2020 sa vyucovanie

na Skolach vo vyraznej miere presunulo
do online prostredia. Od marca

2020 boli slovenské skoly s mensimi
prestavkami odkazané na diStan¢né
vzdeldvanie. Nadacia ZSE sa preto este
na jar 2020 rozhodla vytvorit stranku
www.vynimocn