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HLAVNOU HNACOU SILOU STRATEGIE ESG 2030
JE URYCHLENIE SPRAVODLIVE) ENERGETICKE] TRANSFORMACIE

0d fiskalneho roka 2024 sme pravne zodpovedni za dodrZiavanie a vykazovanie ESG v sulade
Regulacia so smernicou EU o vykazovani informacii o udrzatelnosti podnikov (CSRD - Corporate
Sustainability Reporting Directive), transponovanou do zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve.

Miestne Nasu stratégiu prisposobujeme miestnym podmienkam, ¢o vedie k lepSej integracii v ramci
a Specificke spoloénosti a) medzi zainteresovanymi stranami, k posilneniu vztahov a znizeniu rizik
podmienky suvisiacich s regulaénym prostredim.
. Nasa konkurencia nespi. Silnym zdvazkom v oblasti ESG dokazeme oslovit environmentalne a
Konkurencia

socialne uvedomelych zékaznikov a obchodnych partnerov.

Podpora ESG sluzi ako silny magnet na prildkanie a udrzanie 3pic¢kovych talentoy,
Talent ktori zdielaju nase hodnoty a hladaju inSpirativne pracovisko s pozitivnym spolo¢enskym
dopadom.
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NASIMI ZAVAZKAMI K UDRZATELNEMU A ZODPOVEDNEMU
PODNIKANIU POMAHAME TVAROVAT TRHY, NA KTORYCH POSOBIME

Zaviazali sme sa dosiahnut nase ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej energetickej transformacie

chceme aktivne prispiet k spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu dosledkov klimatickej zmeny.

O
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Zodpovednost voci klime Zabezpecenie podporujiceho, Dodrziavanie narodnych aj
a prirode je pevne zakotvena spravodlivého a bezpe¢ného medzinarodnych predpisov je
v nasej stratégii ako zavazok pracovného prostredia zakladnym principom nasho

voci buddcim generacidam k spokojnosti nasich etického podnikania

zamestnancov a partnerov




VYPRACOVALI A FORMALNE SME SCHVALILI SILNY MODEL RIADENIA ESG

Usek udrzatelnosti a rozvoja

Vybor pre udrzatelnost Predstavenstvo a Dozorna rada

- Poskytuje podporu Vyboru pre udrzatelnost a vlastnikom - Poskytuje oficidlnu platformu zameranu na dohlad, - Konaju v rdmci kompetencii stanovenych akcionarskou
procesov pri implementécii stratégie ESG implementaciu, operativne riadenie a integraciu zmluvou

- Iniciuje a koordinuje proces reportovania ESG, ako aj udrzatelnosti do ¢innosti v3etkych spolognosti v rdmci
definovanie ESG cielov a opatreni skupiny ZSE

- Metodicky usmernuje a definuje kli¢ové procesy - Predsedom Vyboru pre udrzatelnost je Osoba

- Sluzi ako klucovy kontaktny bod pre manazment zodpovedna za udrzatelnost (Chief Sustainability Officer
v témach ESG - CS0), ktorou je predseda predstavenstva a generalny

riaditel’ spolo¢nosti ZSE

- Ustanovenie Osoby zodpovednej za ludské prava (Human
Rights Officer - HRO) za ¢lena vyboru potvrdzuje
nas aktivny pristup k ochrane fudskych prav v celom
hodnotovom retazci.

Vlastnici procesov ESG - Clenovia Vyboru pre udrzatelnost

- Zodpovedaju za implementaciu legislativnych povinnosti v ramci aspektov udrzatelnosti

- Predkladaju potrebné materialy na schvalenie

- Zabezpecuju sulad obchodnej stratégie so stratégiou ESG, definuju cielové hodnoty KPI
pre strategické ciele ESG

- Implementuju vlastné opatrenia a plnia ciele ESG

- Zodpovedaju za riadenie agendy ESG vo svojich jednotkach




NASU ESG STRATEGIU SME ZHRNULI DO 10 PRIORIT, KTORE ODRAZAJU
NAJDOLEZITEJSIE OBLASTI NASHO VPLYVU A ZODPOVEDNOSTI

Klima a zZivotné prostredie “ Sprava spolocnosti

Zmiernovanie klimatickych Bezpecnost, spokojnost a rozvoj . S
. . . Etické podnikanie
zmien a adaptacia zamestnancov
Zmiernovanie znecistovania Rovnopravnost a inkllzia Kyberneticka bezpecénost

Zodpovedné riadenie

Ochrana biodiverzity a ekosystémov dodavatelského retazca

Bezpecnost a informovanost

Obehové hospodarstvo S
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HLBSi POHLAD NA NASE ESG PRIORITY (1/3)

Nas dopad Strategickeé témy Hlavné priority

DOSTUPNA UDRZATEENE MESTA Doéraz na znizovanie emisii v zariadeniach vlastnenych spolo¢nostou ich inovaciou
A CISTA ENERGIA 11 A KOMUNITY ’ ve , . na CistejSie technolégie, zlepSovanim prevadzkovej efektivnosti a integraciou

A1y Kllma a zivotne prOStI'Edle obnovitelnych zdrojov energie. Vyvinutie nizkoemisnych energetickych produktov
~ ’ a sluzieb vratane vyuzitia obnovitelnej energie a rieSeni energetickej tcinnosti.

]
ﬁ E - -50 az -75 %" emisii sklenikovych plynov v rozsahu 1 a 2 do roku 2030 a -100 %
L. . . L do roku 2040
Zm|emc.’vame kllmatleych - -50 % emisii sklenikovych plynov v rozsahu 3 do roku 2030 a -100 % do roku 2050
zmien a adaptacia - Dekarbonizéacia firemnych aktiv
- Zabezpecenie nizkoemisného portfélia pre nasich zékaznikov

1 ZODPOVEDNA 1 OCHRANA
SPOTREBA KLimY
AVYROBA

m Zmierfiovanie znecistovania - Monitorovanie a v€asné vykazovanie parametrov znecistovania vzduchu

- Zabezpecenie ekologickej spravy priesekov (ECM - Ecological Corridor
Management) a predchadzanie strate biodiverzity
- Ochrana zivo¢isnych druhov, obzvlast vtactva

Ochrana biodiverzity
a ekosystémov

1 2ot 1 2ot

POD VODOU NA PEVNINE

- Zaclenenie principov obehového hospodarstva do hospodarskych zasad
Obehové hospodarstvo anastavenia procesov naprie¢ spoloénostou

* -50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sulade s trajektériou 1,5 °C.
75 % sa tyka ambicie skupiny ZSE.




HLBSi POHLAD NA NASE ESG PRIORITY (2/3)

Nas dopad Strategickeé témy Hlavné priority

KVALITA ZDRAVIA KVALITNE Uprednostiovat zdravie a bezpecnost, podporovat rozmanité a reSpektujice
AZIVOTA VZDELANIE pracovisko. Posilnit zameranie na pravidelné zamestnanecké prieskumy.
Poskytovat Spickovu zakaznicku podporu prisposobenim interakcii a zbieranim

[ ]
. !ﬂ l spitnej vizby pre neustale zlepSovanie.

- Zabezpecit ochranu zdravia a bezpeénosti zamestnancov vo vsetkych
Bezpecnost, spokojnost a rozvoj oblastiach nasej ¢innosti

zamestnancov - Déraz na fyzické a psychické zdravie
- Podporovat rozvoj zru¢nosti a osobného rastu

RODOVA DOSTOJNA PRACA
ROVNOST A EKONOMICKY RAST

- Uplatnovat principy rovnakého zaobchadzania a podporovat zaclenenie

M' Rovnopra’vnost’ a inkluzia vSetkych skupin zamestnancov

- Vytvarat reSpektujlcu kultaru

Zodpovedné riadenie . H’oc.in‘otl.t a sko!|t dodéavatelsky retazec v oblasti ochrany ludskych prav a tém
suvisiacich s klimou

dodavatelského retazca - Zavadzat mechanizmy a principy zodpovedného nakupu a obstardvania

1 INIZENIE 11 UDRZATELNE
NEROVNOSTI MESTA A KOMUNITY

A

4 = } A Bezpecnost a informovanost - Poskytovat nasim zakaznikom vynikajdce sluzby
== itelt - Zabezpetit bezpeénost tdajov a produktov
v n & spotrebitelov P P jovap




HLBSi POHLAD NA NASE ESG PRIORITY (3/3)

Nas dopad Strategické témy Hlavné priority

Vytvarat hodnoty, integritu, zabezpecit silad a etické podnikanie a riadne

r 4 o plnenie ESG. Zaviest silné systémy dodrziavania predpisov a integraciu ESG
Sprava SpOIOC“OStl do kazdodenného obchodného spravania. Predchadzat skodlivym cinnostiam
smerovanym proti spolocnosti a jej zakaznikom v online priestore.

PRIEMYSEL, INOVACIE 1 MIER,
A INFRASTRUKTURA SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITUCIE

% | %

1 7 PARTNERSTVA
ZA CIELE

- Integrovat etické standardy a transparentnost do riadenia spolo¢nosti
apreukazovat ich vo vykonnosti aj komunikacii

Etické podnikanie

- Zabezpecit ochranu pred kybernetickymi hrozbami namierenymi voci

Kyberneticka bezpecnost spolo¢nosti a jej zakaznikom




NASE KLIMATICKE CIELE A UKAZOVATELE VYKONNOSTI
REFLEKTUJU HLAVNE TEMY UDRZATELNOSTI

Klimatické ciele (Emisie)

Vyroba EE a tepla
Fugitivne emisie

Vozovy park

Spalovanie paliva
Nakupené energie
Distribu¢né straty
Nakupené sluzby a tovary

Nakupené energie dodané koncovym
spotrebitelom

Spalovanie zemného plynu dodavaného
koncovym spotrebitelfom

Vstupné procesy prenajatého majetku
Kapitalové naklady
Dochadzanie zamestnancov

Sluzobné cesty

Odpad

Klimatické ciele (Emisie)
Podiel zelenej elektriny (zaruky pévodu)

InStalacia inteligentnych meracich systémov
(IMS)

InStaldcia malych a lokalnych zdrojov OZE
Verejné nabijacie stanice pre elektromobilitu
Spolahliva dodavka elektrickej energie (SAIDI)
Vypustanie skodlivin do vzduchu a vody

Ekologicky manazment v koridoroch vedeni
VVN

Ochrana vtactva

Znizenie objemu sklddkovaného odpadu

ESG ukazovatele vykonnosti (ESG KPIs)

Podiel Zien vo veducich pozicidch

Skolenie veducich zamestnancov na témy DEI
Spokojnost a angazovanost zamestnancov
LTIF zamestnanci

TRIF zamestnanci

Pracovné podmienky zamestnancov
dodavatelov

Zakaznicka spokojnost

Skolenie ohladom etickych a pravnych
pravidiel

Predchadzanie korupcii

Kyberneticka bezpecénost




KLUCOVE OPATRENIA ZNIZOVANIA EMISIi POTREBNE
PRE DOSIAHNUTIE KLIMATICKYCH CIELOV (1/2)

Rozsah GHG emisii/

zdroj emisii

Opatrenia na dosiahnutie
klimatickych cielov

Rozsah GHG emisii/
zdroj emisii

Opatrenia na dosiahnutie
klimatickych cielov

Rozsah 1

Znizenie emisii v rozsahu 1 0 50-75 % do roku 2030 a 0 100 % do roku 2040

Vyroba
elektrickej
energie’ a tepla

Fugitivne emisie

- RozSirenie zdkaznickeho segmentu o nizkoemisné
a energeticky efektivne rieSenia

- Technicky navrh a technologické normy pre VVN
vedenia umoznujlce pouzitie SF6 vylu¢ne na Ucely
spinania na Urovni 110 kY, t.j. na vypnutie/zhasnutie
elektrického obluka

- InStalacia tzv. primarnych rozvadzacov VN
na elektrickych staniciach na baze technolégii bez
plynu SF6 na izola¢né a hasiace ucely (ZSD,VSD)

- InStalacie tzv. sekundarnych kompaktnych rozvadzacov
VN na baze technolégii SF6 postupne nahradzame
technolégiami bez plynu SFé6

- Postupny prechod na nizkoemisné chladenie - vymena
bezne pouzivanych chladiv s vysokym GWP (R-407C)
za nizkoemisné alternativy

Firemné vozidla

Spalovanie paliva*

- Elektrifikacia vozového parku spolo¢nosti do roku 2030

pre jednotlivé kategorie vozidiel:

1.75 % osobnych vozidiel

2.7 % prevadzkovych vozidiel (terénne vozidla)

3. vypracovat plan pre nakladné autad a mechanizmy

- Definicia pristupu k zabezpeceniu kontinuity podnikania

v rédmci distribu¢nych spolo¢nosti a definovanie priority
vozidiel, kde sa zameriame na prechod na e-auta

- Rozsirenie firemnej infrastruktiry nabijania e-mobility
- Podpora domaceho nabijania pre zamestnancov
- Podpora udrzatelhej a alternativnej dopravy, napr.

budovanie bicyklovych miestnosti

- Vymena plynovych kotlov za vysokoucinné

kondenzacné kotly alebo tepelné cerpadla

* Vsuvislosti s procesom odpredaja st implementacné kroky tykajice sa dekarbonizdcie
paraplynovej elektrarne v Malzeniciach pozastavené.




KLUCOVE OPATRENIA ZNIZOVANIA EMISIi POTREBNE
PRE DOSIAHNUTIE KLIMATICKYCH CIELOV (2/2)

Rozsah GHG emisii/ Opatrenia na dosiahnutie Rozsah GHG emisii/ Opatrenia na dosiahnutie

zdroj emisii klimatickych cielov zdroj emisii klimatickych cielov

Rozsah 2 Rozsah 3
Znizenie emisii v rozsahu 2 0 50-75 % do roku 2030 a 0 100 % do roku 2040 Znizenie emisii v rozsahu 3 0 50 % do roku 2030 a 0 100 % do roku 2050
Distribucné straty + Prepracovanie principov planovania zohladni Predaj nakipenej - Zvysit podiel elektriny krytej zarukami pévodu elektriny
minimalizaciu technickych strat a princip celkovych elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov
nakladov na vlastnictvo (TCO) koncovym zakaznikom - Efektivne riadit obchod so zarukami pévodu elektriny
- Elimindcia a zamedzenie neopravneného odberu, tzv. z obnovitelnych a inych nizkoemisnych zdrojov, ako
netechnickych alebo obchodnych strat napriklad jadro
- Inovécie a nové pristupy k udrzatelhym rieSeniam + Rozsirit ponuku produktov v rdmci komoditného
energetickej chudoby - inteligentné kreditné systémy, anekomoditného podnikania

ktoré eliminuju neopravnené odbery

Nakupena energia - Instalacia FVE na vlastnych objektoch spinajucich Spalovanie zemného - Poskytovat energetické poradenstvo pre zékaznikov
legislativne poZziadavky URSO plynu dodavaného pri prechode na nizkoemisné spdsoby vykurovania,
- Modernizacia LED osvetlenim koncovym zakaznikom  predovietkym prechod z vykurovania plynom alebo
- Zateplovanie vlastnych budov pevnym palivom na vysokoucinné vykurovanie
- Identifikacia systému veternej turbiny elektrickou energiou

- Zaradit do portfélia zaruky poévodu plynu
z obnovitelnych zdrojov

- Vytvarat produkty spojené s prechodom zo zemného
plynu na bioplyn alebo plyn s primesami vodika

Opatrenia pre zdroje emisii: Nakupované tovary a sluzby, Prenajaty majetok,
Kapitalové naklady, Pracovné cesty, Dochadzka zamestnancov a Odpad
budi stanovené v roku 2025.




KLUCOVE UKAZOVATELE ESG (1/3)

Vychodiskova/odhadovana
hodnota

2024

Cielova
hodnota

2030

Vyznamna téma

E1 Klimaticka zmena
- Mitigacia

Klucovy ukazovatel ESG (ESG KPI)

Emisie COze v rozsahu 1

432499 tCO,e

216250 tCO,e
- s ambiciou 108125 tCOZe
(znizit 0 50 - 75 %)

E1 Klimaticka zmena
- Mitigécia

Emisie CO,e v rozsahu 2

254654 tCO,e (metdda trhu)

127327 tCO e
metdda trhu
- s ambiciou 63664 tCO.e
(znizit 0 50 - 75 %)

E1 Klimaticka zmena
- Mitigacia

Emisie COze v rozsahu 3

3668610 tCOe (metodda trhu)

1834305 tCO,e
metoda trhu
(znizit 0 50 %)

E1 Klimaticka zmena Zvysenie podielu elektriny v portféliu, ktora je kryta 17,4 % 25 %
- Mitigacia zarukami povodu elektriny z obnovitelnych zdrojov
E1 Klimaticka zmena InStalacia inteligentnych meracich systémov (IMS) na vSetky odberné miesta 15 000 18 000
- Mitigacia s vysokou mierou elektrifikacie a decentralnou vyrobou elelektriny
E1 Klimaticka zmena Podpora instalacii malych a lokalnych zdrojov obnovitelnej 1.17 MW 1. 40 MW
- Mitigacia energie (fotovoltika) v segmente domacnosti 2.22% 2.10 %
1. Kumulativny vykon inStalovanych rieseni v rezidenénom segmente
2. Podiel objemu elektriny ulozenej vo Virtualnej batérii a objemu zdielanej
elektriny na celkovom objeme elektriny dodavanej segmentu domacnosti
E1 Klimaticka zmena Zvysenie poctu verejnych nabijacich bodov v sieti ZSE Drive 250 750
- Mitigacia
E1 Klimaticka zmena Znizenie systémového trvania prerusenia dodavky elektrickej energie - indexu 120 112

- Adaptacia

SAIDI (System Average Interruption Duration Index zachytava priemernu
dobu trvania vypadkov elektrickej energie pre jedného zakaznika za rok)




Vyznamna téma

KLUCOVE UKAZOVATELE ESG (2/3)

Klucovy ukazovatel ESG (ESG KPI)

Vychodiskova/odhadovana
hodnota

2024

Cielova
hodnota

2030

E2 Znedcistovanie
ovzdusia a vody

1. Monitorovanie a zverejnovanie emisii znecistujucich latok
v ovzdusi na lokalite ZSE Elektrarne (PPC MalZenice)

2. Kontinualne meranie a zverejnovanie kvality odpadovych
vod na lokalite ZSE Elektrarne (PPC Malzenice)

1.100 % ak boli vsetky mesiace
v roku vcas zverejnené
(meranie 1.)

2. ndkup meracieho boxu

a od 2025 meranie

100 % ak boli vetky
mesiace v roku vcas
zverejnené (merania 1.+2.)

E4 Biodiverzita Zvysovanie podielu plochy s aplikovanym ekologickym manazmentom v koridoroch 15,30 % 100 %

a ekosystémy vedeni VVN na celkovej ploche koridorov vhodnych na tento pristup udrzby

E4 Biodiverzita Instalacia ochrannych prvkov na vedenia VVN a VN na ochranu avifauny 3957 km 4745 km
a ekosystémy - zvySovanie poctu km vedeni osetrenych ochrannymi prvkami

E5 Cerpanie zdrojov ZvysSovanie podielu stavebného odpadu odovzdaného na 90 % 92 %

a cirkularna ekonomika zhodnotenie z celkového mnozstva stavebného odpadu
- Odpad

$1Vlastna pracovna sila ZvysSovanie podielu zien vo veducich poziciach 27 % 30 %
- Rovnaké zaobchadzanie

a prilezitosti pre vsetkych

$1 Vlastna pracovna sila Ucast a absolvovanie $koleni manazérov a manazérok 50 % diviznych 70 % diviznych riaditelov

- Rovnaké zaobchéadzanie
a prilezitosti pre vietkych

v témach diverzity, rovnosti a inkluzie (DEI)

riaditelov a riaditeliek
a usekovych veducich

a riaditeliek a Usekovych
veducich a 20 % veducich timov

$1 Vlastna pracovna sila
- Pracovné podmienky

Realizacia pravidelného prieskumu nazorov zamestancov (2025/2026)

vyber dodavatela
a kalibracia nastroja

bude upresnené

$1 Vlastna pracovna sila Monitorovanie frekvencie pracovnych urazov, ktoré vedu k strate 2,0 1,8
- Pracovné podmienky pracovného ¢asu/praceneschonosti u zamestnancov (Lost Time Injury

Frequency - LTIF) a znizovanie hodnoty tohto ukazovatela
$1 Vlastna pracovna sila Monitorovanie celkového poctu zaznamenanych pracovnych incidentov a urazov 3,0 2,8

- Pracovné podmienky

(Total Recordable Incidents Frequency - TRIF) a znizovanie hodnoty tohto ukazovatela




Vyznamna téma

KLUCOVE UKAZOVATELE ESG (3/3)

Klucovy ukazovatel ESG (ESG KPI)

Vychodiskova/odhadovana
hodnota

2024

Cielova
hodnota

2030

S2 Pracovnici
v hodnotovom retazci

ZlepsSovanie pracovnych podmienok pracovnikov dodavatelov cez
rozsirené socialne kritéria v nakupoch a vyberovych konaniach - zvysenie
podielu socialnych nakupov na celkovom pocte zakaziek

24 %

34 %

S4 Spotrebitelia

Spokojnost zakaznikov s poskytovanymi sluzbami merana
ako rozdiel ukazovatela NPS (Net Promoter Score) medzi
skupinou ZSE a trhovym priemerom v ¢ase merania

realizacia spolo¢ného
prieskumu
rozdiel +1 (36 vs. 35)

rozdiel v intervale (-5/+5)

G1 Sprava a riadenie

Pravidelné preskolenie zamestnancov v oblasti
Etického kédexu a pravidiel compliance

min. 90 % vsetkych
zamestnancov

min. 90 % vsetkych
zamestnancov

G1 Sprava a riadenie

Prevencia korupcie a uplatkarstva u zamestnancov, ktori st vystaveni
zvySenému riziku v oblasti korupcie a tplatkarstva ich Specialnym preskolenim

priprava konceptu vzdeldvania
zamestnancov z funkcii
vystavenych rizikam
korupcie/uplatkarstva

minimalne 90 % zamestnancov
z funkcii vystavenych rizikdm
korupcie/Uplatkarstva

Specificka téma:
Kyberneticka bezpecnost

Podiel zamestnancov, ktori ispesne absolvovali e-learning na
pozadovanej urovni v oblasti ochrany dat a kybernetickej bezpecnosti

80 %

80 %

Vychodiskové hodnoty ESG ukazovatelov 2024 boli stanovené ako ocakavané resp. planované hodnoty, nakol'ko priprava a schvalenie stratégie prebiehala pocas roka 2024. Oc¢akavané
hodnoty zostavaju v strategickom ramci ako referenény bod vzniku stratégie, no pre dal'Si monitoring a vyhodnocovanie cielov sa budeme riadit aktualnymi idajmi za rok 2024.




