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Plan transformacie pre zmieriovanie zmeny klimy Skupiny ZSE

Zverejnenia suvisiace s klimou a stratégiou dekarbonizacie

Ciel dokumentu

Tento dokument je podpornym materidlom pre zverejnovania skupiny ZSE v suvislosti so zmenou klimy a kladie déraz na
plan transformacie na odolné podnikanie a znizovanie emisii CO,e. Poskytuje detailnejsi prehlad o Usili skupiny ZSE v oblasti
zmiernovania zmeny klimy a o prechode skupiny ZSE na nizko uhlikové podnikanie, ktoré je nevyhnutné na dosiahnutie
klimatickej neutrality v Eurépe do roku 2050 v zmysle Eurépskej zelenej dohody.

Plan transformacie poskytuje vysvetlenie, ako prispésobuje skupina ZSE svoju stratégiu, obchodny model a finanéné
pladnovanie tak, aby sa zabezpecil stlad s transformaciou na udrzatelné hospodarstvo, s cieflom obmedzit globalne oteplovanie
na 1,5 °C v sulade s Parizskou dohodou a s cielom dosiahnut klimatickd neutralitu do roku 2050 s nulovym alebo obmedzenym
prekrocenim, ako sa stanovuje v nariadeni (EU) 2021/1119 na dosiahnutie klimatickej neutrality. Jeho obsah do znagnej miery
odraza odporucania Pracovnej skupiny pre financné zverejnenia suvisiace s klimou (TCFD), ktorym venujeme samostatnu
kapitolu.

1. Uvod

Zmena klimy a uloha skupiny ZSE

Zmena klimy a zrychlujuci sa narast emisii sklenikovych plynov je jednou z najvaésich vyziev fudstva. Od predindustridlneho
obdobia stupol obsah CO, v atmosfére z priblizne 280 ¢astic ha milién (ppm) na viac ako 422 ppm”. Vo vzduchu je dnes viac
CO, ako kedykolvek za posledné tri miliény rokov. Globalne oteplovanie spésobuje stipanie hladiny mori a extrémne vykyvy
pocasia vratane vin hortcav a vaznych povodni. Mnohym druhom rastlin a zvierat hrozi strata habitatu, o urychluje stratu
biodiverzity. Najviac to zasiahne komunity a ekosystémy, ktoré sa nezvladnu prispdsobit. Medzivladny panel o zmene klimy pri
OSN (IPCC) opat zddraznil tento vyvoj vo svojej Siestej hodnotiace]j sprave z roku 20232 Napriek prebiehajicim medzinarodnym
snahdm o zniZenie emisii sa v atmosfére hromadi ¢oraz viac sklenikovych plynov a klimaticka zmena sa zintenziviuje.
Nezmenilo to ani hospodarske spomalenie v désledku obmedzeni COVID-19 a naslednéa obnova bola sprevadzana opatovnym
zvySenim emisii sklenikovych plynov. Sti¢asné geopolitické napatie zasahuje energeticku politiku mnohych krajin. Prechod

na nizkouhlikové hospodarstvo si okrem masivnych investicii bude vyzadovat aj spolo¢enské zmeny v mnohych oblastiach.
Skupina ZSE si uvedomuje svoju dolezitd ulohu v tejto transformacii, nakolko sektor energetiky prispieva k emisiam
sklenikovych plynov najvacsim dielom a preto bude jednym z klti€ovych aktérov pri naplhani eurépskych klimatickych cielov.

Stratégia a obchodny model skupiny ZSE

Stratégia skupiny ZSE je postavena na troch pilieroch - rast, udrzatelnost a digitalizacia. Nase podnikanie sa zameriava na
novy svet energie. Rychly rast obnovitelnych zdrojov a zrychlujlica sa elektrifikacia sektorov dopravy a tepla robia energeticky
systém ovela decentralizovanejsim a komplexnejSim, avSak pri zachovani centralnej a nezastupitelnej tlohy elektrickej siete.

Digitalizacia je jednym zo zakladnych kamenov elektroenergetiky budicnosti a zohrava klticovu tlohu pri dosahovani
eurépskych, narodnych aj firemnych klimatickych cielov. Nasim ciefom je stat sa plne digitdlnou energetickou spolo¢nostou,
transformujdc nase produkty, procesy a sluzby na datovo orientované a vysoko prepojené rieSenia. Prostrednictvom
digitalizacie sa snazime vytvarat pridand hodnotu a zvySovat efektivitu.

Skupina ZSE je energeticka spolo¢nost s priblizne 4 000 zamestnancami a patri medzi poprednych partnerov v oblasti
elektroenergetiky a energetickej infrastruktiry na Slovensku. Jej obchodné ¢innosti sa sustreduji na moderny svet energetiky
a st rozdelené do troch hlavnych oblasti podnikania - energetické siete, zdkaznicke rieSenia a vyroba elektrickej energie.

Energetické siete

Obchodna oblast energetickych sieti zdruzuje distribu¢né ststavy spolocnosti Zapadoslovenska distribu¢na (ZSD)

a Vychodoslovenska distribu¢na (VSD) a suvisiace ¢innosti. Medzi hlavné dlohy v tejto oblasti podnikania patri bezpecna
prevadzka distribu¢nej sustavy, realizacia potrebnych Gdrzbovych a servisnych opatreni, ako aj rozSirovanie elektrizatnej siete,

" https://climate.nasa.gov/vital-signs/carbon-dioxide/ (December 2023)
2 https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
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¢asto v suvislosti s realizaciou zékaznickych pripojeni a pripojeni systémov na vyrobu obnovitelnej energie. Nade energetické
siete integruju obnovitelné zdroje, flexibilne spéjaju vyrobcov a spotrebitelov a s prehladom riadia spletité toky energie. Udaje
o sklenikovych plynoch z distribucie elektriny predstavuju Stvrty najvacsi podiel na nasich celkovych emisiach.

Zakaznicke rieSenia

Obchodna oblast zékaznickych rieSeni je platformou na aktivne formovanie energetickej transformacie spolu so zdkaznikmi
skupiny ZSE a zahfna energeticky maloobchod a sluzby energetickej infrastruktury. Aktivity skupiny ZSE sa orientuju na
individudlne potreby zakaznikov v oblastiach stikromni zédkaznici, mali a stredni, ako aj velki firemni zédkaznici, obchodni
partneri a zdkaznici z verejného sektora. Oblast zahrha zasobovanie zdkaznikov elektrinou, plynom a teplom. Elektrina a plyn,
ktoré obstardvame a preddavame zékaznikom, maju najvacsi podiel na nasej emisnej bilancii. Podiel nizkoemisnej elektriny na
nasom celkovom predanom mnozstve je preto klti¢ové &islo v ramci udrzatelnosti.

NasSe energetické rieSenia ponukaju decentralizované, udrzatelné a efektivne moznosti, ako podporit mestd, podniky

a domdacnosti na ceste ku klimatickej neutralite. Pomahaju vietkym typom zadkaznikov efektivnejsie vyuzivat energiu, vyrabat
vlastnu obnovitelnu energiu, byt energeticky sebestacny a znizovat svoju uhlikovu stopu. Od roku 2024 sme sa rozhodli vyvijat
nekomoditné rieSenia ako samostatny obchodny prud. VSetky ¢innosti, ktoré nesuvisia s dodavkou elektriny a plynu pre
nebytovych odberatelov, st roz¢lenené do troch samostatnych celkov - elektromobilita, dekarbonizacia a energeticka ucinnost
a decentrélna energeticka infrastruktura. Cielom je zvysit zameranie na vyvoj novych rieSeni a aktivne navrhovat vznikajlce
trhy rieSeni, ktoré podporuju nasich zékaznikov pri dekarbonizacii a zlepSovani energetickej G¢innosti.

Vyroba elektrickej energie

Skupina ZSE ma vo svojom portféliu okrem dvoch malych vodnych elektrarni a mensinového podielu v bioplynovej stanici aj
paroplynovu elektraren s indtalovanym vykonom 430 MW pri obci MalZenice na zapadnom Slovensku. Udaje o sklenikovych
plynoch z vyroby elektriny a tepla skupiny ZSE predstavuju priblizne desatinu z nasich celkovych emisii.

2. Klimaticka stratégia

Stratégia udrzatelhosti v skupine ZSE tzv. ESG stratégia zahfna 3 hlavné ramce udrzatelnosti: ochrana klimy a zivotného
prostredia, starostlivost o ludi a dobry systém riadenia spoloc¢nosti. Sme odhodlani byt lidrom v udrzatelnom podnikani
a stanovovat si pritom ambicidézne ciele. Jednou z klic¢ovych oblasti, na ktord sa orientujeme, st préve ciele v oblasti
zmierfiovania zmeny klimy.

Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy predstavuje klimaticku stratégiu skupiny ZSE, v ktorej jasne zdo6razfiujeme,
ze hlavnym sp6sobom napredovania v dosahovani klimatickych cielov je zabranit vzniku emisii, ich znizovanie, zvy$Sovanie
energetickej efektivnosti a zlepSovanie procesov. Emisie, ktorym sa nevieme vyhnut, vyvazujeme tam, kde mézeme, cez
substittcie, napr. ndkupom zaruk pévodu. Na dosiahnutie nasich cielovych hodnét v roku 2030 pocitame pre zostavajlce
emisie tiez s kompenzaénymi opatreniami v rdmci dobrovolhého trhu s uhlikom. Sledujeme vyvoj v tejto oblasti na trovni
nasej materskej organizacie E.ON a na dosiahnutie klimatickych cielov preskimame moznosti rieSeni zaloZzenych na prirode
alebo na technoldgii na predchadzanie alebo odstrafiovanie CO_e.V klimatickej stratégii poCitame ako s externymi efektom aj
s postupnou dekarbonizaciou ndrodného energetického mixu.

Emisie CO, e a klimatické ciele

Identifikacia zdrojov nasich emisii je zakladnou premisou pre vypocet emisii CO_e, ¢o nam ulfahCuje hladanie spbsobov, ako ich
znizit. Pri emisnej bilancii dodrziava skupina ZSE Standard evidovania a vykazovania sklenikovych plynov na zéklade Protokolu
o sklenikovych plynoch (GHG Protocol). Nase uhlikové emisie sme na zédklade GHG metodiky rozdelili podla hlavnej pri¢iny ich
vzniku.

Rozsah 1 (Scope 1) su priame emisie sklenikovych plynov zo spalovanych paliv v zdrojoch, ktoré vlastnime alebo ovlddame,
napriklad nase elektrarne, kotolne a vozovy park. Patria sem aj fugitivne emisie SF6 spojené s prevadzkou nasich
energetickych sieti a emisie spojené s klimatizaciami.

Rozsah 2 (Scope 2) su nepriame emisie sklenikovych plynov z vyroby elektriny, ktord nakupujeme pre nase budovy, prevadzky
a elektromobily, alebo zo strat v nasich elektrickych sietach. Tieto emisie nevznikaju fyzicky u nés, ale v zariadeniach, kde sa
elektrina vyraba.




Rozsah 3 (Scope 3) su nepriame emisie, ktoré vznikaju na ceste medzi vyrobou a ZSE (upstream) a medzi ZSE a zéakaznikom
(downstream). Vznikaju predovietkym nasledkom vyroby elektriny, ktort nakupujeme a predédvame dalej nasim koncovym
zakaznikom. Rovnako su do rozsahu 3 zapocitané aj emisie z pouzivania plynu, ktory takisto preddvame koncovym zakaznikom.
Patria sem aj emisie z vyroby a poskytovania tovarov a sluzieb, ktoré nakupujeme a dalSie kategérie, ktoré sledujeme.

Klimatické ciele

V kontexte vyroby a distriblcie elektrickej energie, a predaja plynu a elektrickej energie, klimaticka neutralita znamena fyzicku
produkciu ¢o najnizsich emisii a kompenzéaciu zvyskovych emisii, ktoré eliminovat nevieme.V roku 2022 globdlna iniciativa
Science Based Targets Initiative (SBTi), ktorad potvrdzuje stanovenie vedecky podloZzeného klimatického ciela organizécii,
uznala, Ze klimatické ciele nasej materskej organizacie E.ON su v stlade s obmedzenim globdlneho oteplovania na 1,5 °C
stanovenym v Parizskej klimatickej dohode. To znamen3, ze planované znizenie emisii skupiny E.ON pom6ze obmedzit
globalne oteplovanie na 1,5 °C v porovnani s predindustridlnou Uroviiou. Za tymto Gcelom je potrebné, aby spolo¢nost E.ON do
roku 2030 zniZzila emisie v rozsahu 1,2 a 3 aspof 0 50 % v porovnani s vychodiskom z roku 2019 (absolutny ciel).

V roku 2022 sa spolo¢nost ZSE vo svojej ESG stratégii zaviazala ku klimatickym cielom skupiny E.ON do roku 2030 znizit
emisie v rozsahu1a 2 0 75 % a do roku 2040 o0 100 % a do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 3 0 50 % a do roku 2050 o 100 %.
V roku 2024 sme aktualizovali ESG stratégiu a stanovili do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1 a 2 0 50-75 % a v rozsahu 3 0 50
% v porovnani s vychodiskovym rokom 2024, ¢im sme sa prihlasili ku strednodobému cielu skupiny E.ON, ktory je v stlade

s obmedzenim globalneho oteplovania na 1,5 °C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode. Tato zmena nastala z dévodu
zloZitosti opatreni, ktoré vieme implementovat vzhladom na emisie vyprodukované z distribu¢nych strat v nasej distribu¢nej
sustave. Napriek obmedzenej kontrole nad celkovym objemom distribuovanej elektriny, ktory zahffa aj objem pre zakaznikov
mimo skupiny ZSE, stlad s cielmi SBTi vyzaduje znizit emisie stvisiace s energiou, ktoru distribuujeme akémukolvek
spotrebitelovi. Na tejto téme budeme v rdmci materskej spolo¢nosti E.ON nadalej pracovat.

V roku 2022 si spolo¢nost ZSE stanovila vychodiskovy rok 2020 pre porovnanie dosiahnutia tychto ambiciéznych cieloy,
nakolko rok 2020 bol prvy, v ktorom skupina ZSE spocitala a zverejnila svoju emisnu bilanciu na zéklade GHG Protokolu.
Koncom roka 2023 doslo k integracii spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSEH), Vychodoslovenska
distribucng, a.s. (VSD) a Vychodoslovenska energetika a.s (VSE), ktoré sa stali dcérskymi spolo¢nostami skupiny ZSE a za rok
2023 sme zverejnili prvi konsolidovant emisnu bilanciu, ktort sme zverejnili v sprave o udrzatelhosti a publikovali na webovej
stranke skupiny ZSE. Za rok 2023 sme z dévodu chybajlcich relevantnych dat vypocitali hrubé emisie pre rozsah 3 len pre 5
kategorii uhlikovej stopy. Za rok 2024 vypocitame konsolidovanu emisnu bilanciu za cely rozsah 1-3 uz v sulade s poziadavkami
Delegovaného nariadenia EU 2023/2772 o $tandardoch vykazovania informacii o udrzatelhosti. Z dévodu poskytnutia
pravdivého a reprezentativneho obrazu na meranie pokroku sme si za vychodiskovy rok a vychodiskové hodnoty hrubych
emisii pre nase konsolidované klimatické ciele stanovili rok 2024.

Ak chceme dosiahnut nase klimatické ciele, musime sa zamerat na nase hlavné zdroje emisii.V roku 2023 boli za takmer

92 % celkovych emisii skupiny ZSE (rozsah 1 az 3) zodpovedné len Styri kategérie sklenikovych plynov: nakipena elektrina
preddvana zakaznikom, spalovanie zemného plynu preddvaného zakaznikom, straty na distribucii elektriny a vyroba elektriny
v elektrarni Malzenice. Hlavnym zdrojom nasSich emisii su nepriame emisie rozsahu 3, ktoré predstavuju 85 % vSetkych emisii.
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Opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov
V nasledujucej tabulke uvddzame prehlad nasich klucovych redukénych opatreni na dosiahnutie nasich klimatickych cielov pre
rézne kategérie sklenikovych plynov.

GHG kategéria: Scope 1

Opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov

Znizenie emisii v rozsahu 1 0 50-75 %3 do roku 2030 a 0 100 % do roku 2040

Vyroba elektrickej
energie a tepla

Nakup biometéanovych certifikatov na pokrytie nakipeného objemu plynu na vyrobu elektriny
(ZSE Elektrarne)

Rozsirenie zédkaznickeho segmentu o nizkoemisné a energeticky efektivne rieSenia (BK, Ekoterm,
VSE Solutions)

Fugitivne emisie

Technicky nédvrh a technologické normy pre VVN vedenia umoznujlce pouzitie SF6 vylu¢ne na
Ucely spinania na urovni 110 kV, t.j. na vypnutie/zhasnutie elektrického obluka (ZSD, VSD)

InStalacia tzv. primarnych rozvadzacov VN na elektrickych staniciach na baze technolégii bez
plynu SF6 na izola¢né a hasiace Ucely (ZSD,VSD)

Indtaldcie tzv. sekundarnych kompaktnych rozvadzacov VN na baze technolégii SF6 postupne
nahradzame technolégiami bez plynu SF6 (ZSD, VSD)

Postupny prechod na nizkoemisné chladenie - vymena bezne pouzivanych chladiv s vysokym GWP
(R-407C) za nizkoemisné alternativy (ZSD,VSD)

Firemné vozidla

Elektrifikacia vozového parku spolo¢nosti do roku 2030 podrobne pre jednotlivé kategorie
vozidiel (ZSD,VSD): 1.) 75 % osobnych vozidiel 2.) 7 % prevadzkovych vozidiel (terénne vozidla) 3.)
vypracovat plan pre nakladné auta a mechanizmy

Definicia pristupu k zabezpeceniu kontinuity podnikania v ramci distribuénych spolo¢nosti
a definovanie priority vozidiel, kde sa zameriame na prechod na e-auta (ZSD,VSD)

Rozsirenie firemnej infrastruktiry nabijania e-mobility (ZSD,VSD)

Podpora domaceho nabijania pre zamestnancov (ZSD,VSD)

Podpora udrzatelnej a alternativnej dopravy, napr. budovanie bicyklovych miestnosti (ZSD,VSD)

Spalovanie paliva

Vymena plynovych kotlov za vysokoucinné kondenzacné kotly alebo tepelné ¢erpadla (ZSD,VSD)

InStalacia FVE na dekarbonizaciu vykurovania elektrarne Malzenice (ZSE Elektrarne)

GHG kategoria: Scope 2

Opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov

ZniZenie emisii v rozsahu 2 o0 50-75 %* do roku 2030 a o 100 % do roku 2040

Distribuc¢né straty

Prepracovanie principov planovania zohladni minimalizaciu technickych strat a princip celkovych
nakladov na vlastnictvo (TCO) (ZSD, VSD)

Eliminacia a zamedzenie neopravneného odberu, tzv. netechnickych alebo obchodnych strat (ZSD,
VSD)

Inovacie a nové pristupy k udrzatelnym rieSeniam energetickej chudoby - inteligentné kreditné
systémy, ktoré eliminuji neopravnené odbery (ZSD, VSD)

Nakupena energia

Instalacia FVE na vlastnych objektoch spifajucich legislativne poZiadavky URSO tykajlce sa
zariadeni ZSD a VSD

Modernizacia LED osvetlenim (ZSD, VSD)

Zateplovanie vlastnych budov (ZSD, VSD)

Identifikacia systému veternej turbiny (ZSD)

3 -50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sulade s 1,5° trajektériou, -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE
4 -50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sulade s 1,5° trajektériou, -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE




GHG kategoria: Scope 3  Opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov
Znizenie emisii v rozsahu 3 0 50 % do roku 2030 a o0 100 % do roku 2050
Zvysit podiel elektriny krytej zarukami povodu (GoO) elektriny z OZE (ZSEE, VSE)

Efektivne riadit biznis s GoO z OZE a inych nizkoemisnych zdrojov elektriny napr. jadrova
energetika (ZSEE, VSE)

Rozsirit ponuku produktov podporujucich udrzatelnd ekonomiku v rdmci komoditnych

a nekomoditnych podnikov (ZSEE, VSE, BK, Ekoterm, VSE Solutions)

Poskytovat energetické poradenstvo pre zdkaznikov pri prechode na nizkoemisné spdsoby
vykurovania, predovietkym prechod z vykurovania plynom alebo pevnym palivom na
vysokoucinné vykurovanie elektrickou energiou (ZSEE, VSE, BK, Ekoterm, VSE Sol.)

Predaj elektrickej
energie

P j pl
redaj plynu Zaradit do portfélia GoO plynu z obnovitelhych zdrojov (ZSEE, VSE)

Vytvérat produkty spojené s prechodom zo zemného plynu na bioplyn alebo plyn s primesami
vodika (ZSEE, VSE)

Opatrenia pre kategérie Nakupované tovary a sluzby, Prenajaty majetok, Kapitalové naklady, Pracovné cesty, Dochadzka
zamestnancov a Odpad budu stanovené v roku 2025.

Zabranené emisie

Zabranené emisie definuje materska spolo¢nost E.ON ako redukcie sklenikovych plynov u nasich zakaznikov, ktoré vznikli
vdaka pozitivnemu efektu nasich zariadeni, produktov a sluzieb, ktoré sme im poskytli. Vdaka nasim rieSeniam pomahame
klientom vyuZzivat energiu efektivnejie, vyrabat vlastnu obnovitelnt energiu a tak znizovat svoju uhlikovu stopu. Tieto emisie
nie st zahrnuté v naSom vykazovani emisii rozsahov 1 az 3 podla GHG protokolu, nakolko vznikaju u nasich zakaznikov.
Meranie tychto emisii, ktorych vzniku sme nasimi rieSeniami zamedzili, je spbésob, ako ukazat pozitivny dopad nasich rieseni
na zmiernovanie zmeny klimy. USetrené emisie u zakaznikov st zahrnuté do spravy ZSE Green Financing Report.

Uzamknuté emisie

V klimatickej stratégii skupiny ZSE posudzujeme aj ,locked-in” emisie, ktoré su sti¢astou nasho existujliceho majetku

a uvolfuju sa po cely ¢as jeho Zivotnosti, kym neprejde zdsadnou transformaciou alebo vyradenim. Podla metodiky nasej
materskej spolo¢nosti E.ON sme do kategérie relevantnych uzamknutych emisii zaradili aktiva, ktoré st zalozené na fosilnej
baze, a teda v naSom pripade su to fosilne vozidld zaradené do majetku skupiny ZSE, paroplynova elektrareh Malzenice

a plynové kotle v nasich budovach.

S tymito uzamknutymi emisiami sme doposial’ pracovali nasledovne:

- Fosilne vozidla zaradené do majetku skupiny ZSE: Na zabezpecenie prevadzkovej kontinuity z pohladu BCM (Business
Continuity Management), pri zohladneni regiondlnej Strukttry a vykonu Specialnych ¢innosti st v distribu¢nych
spolo¢nostiach vyuzivané fosilne vozidld a mechanizmy, ktoré nie je mozné z dévodu zabezpecenia prevadzky nahradit
elektrickymi alebo pre ktoré dnes neexistuje elektricka alebo iné nizko emisnd alternativa.V roku 2024 boli zadefinované
konkrétne pozicie, ktoré musia mat pridelené fosilne vozidlo. Ide predovietkym o pozicie podliehajuce hospodarskej
mobilizacii a kritickej infrastruktire a zabezpecujlce ulohy v teréne a v rdmci krizového stabu. Na zvy3nu osobnu flotilu
sa vztahuje skupinova politika pre firemné vozidl3, ktord definuje pouzivanie elektromobilov a hybridov na povinnej alebo
dobrovolnej baze pre jednotlivé kategdrie manazmentu. Definovanie pozicii a Utvarov v rdmci distribu¢nych spolocnosti,
ktoré mézu mat pridelené fosilne osobné vozidla, budeme aktualizovat na pravidelnej baze.

- Paroplynova elektraren Malzenice: Vyroba elektrickej energie v elektrarni MalZenice je jedind emisna vyroba, ktorej sa
venujeme. Paroplynovy cyklus (PPC) Malzenice predstavuje najvacsi zdroj elektriny tohto typu na Slovensku a je to aktudlne
stale velmi dblezita elektraren, ktord zabezpecuje flexibilitu a stabilitu siete. InStalovana kapacita PPC Malzenice dosahuje
430 MW elektrického vykonu, ktory sa dokaze flexibilne prispdsobovat potrebdm na trhu. Stabilny vykon, dodavany do siete,
predstavuje zhruba 300 MW. Elektraren Casto zabezpecluje aj vyrobu tzv. ,Spickovej” elektriny, ktorou sa reguluju prebytky
alebo nedostatky v ststave. Styri dieselové jednotky zabezpecuju vykon aj pre pripad rizika black-outu v ststave. Tento zdroj
sa spusta pri ohrozeni stability siete a dokdze okamzite nabehnut. Od roku 2025 planujeme pokryt nakdpeny objem plynu na
vyrobu elektrickej energie ndkupom biometanovych certifikdtov. Paroplynova elektraren MalZenice je sucastou eurépskeho
systému obchodovania s emisiami (EU ETS 1) a vyprodukované CO,e su plne kryté emisnymi povolenkami.

- Plynové kotle v budovach skupiny ZSE: V roku 2023 sa uskutocnila analyza 11 objektov skupiny ZSE z pohladu energetickej
efektivnosti a emisii CO_e. Pre kazdy objekt boli navrhnuté rieSenia, ktoré obsahovali implementaciu technicky relevantnych
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opatreni spolu s analytikou uzamknutych emisii a produkcie emisii pocas Zivotného cyklu budov. Rekonstrukcia plynovych
kotlov ¢i pripadné budovanie systému tepelnych ¢erpadiel boli jednym z rieSeni.

3. Financné zverejnenia suvisiace so zmenou klimy

Tieto zverejnenia zohladnuju odporucania Pracovnej skupiny pre finanéné zverejnenia suvisiace s klimou (TCFD), ktora
vyvinula rdmec na efektivnejSie zverejfiovanie rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou.

Sprava a riadenie

Skupina ZSE vnima spravu a riadenie spolo¢nosti ako zaklad zodpovedného, hodnotovo orientovaného riadenia, efektivnej
spoluprace medzi Predstavenstvom a Dozornou radou, transparentného zverejfiovania informacii a spravneho riadenia
rizik. Prehladna organizacia nasich aktivit v oblasti udrzatelnosti zabezpecuje efektivnu spoluprécu a dohlad nad

rizikami a prilezitostami v suvislosti s klimatickou zmenou. Informacie o nasej uhlikovej stope, pokroku v dosahovani
nasich klimatickych cielov a podniknutych opatreniach su najprv predkladané Zodpovednej osobe pre udrzatelnost

(Chief Sustainability Officer). Zodpovedna osoba pre udrzatelnost, ktord je zarovern predsedom Vyboru pre udrzatelhost
(Sustainability Committee) tieto informacie spolu s odporucaniami Vyboru pravidelne preklada Predstavenstvu a Dozornej
rade spolo¢nosti ZSE.

Prehladnd organizécia nasich aktivit v oblasti udrzatelnosti a ulohy manazmentu v klimatickych otazkach:

- Riadenie udrzatelnosti vratane oblasti klimatickej zmeny je v kompetencii predstavenstva ZSE, Zodpovednej osoby pre
udrzatelnost, Vyboru pre udrzatelnost, divizie pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou a jej Useku udrzatelnosti
a rozvoja. Dozorna rada ako najvyssi kontrolny organ dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc¢fhovanie
podnikatelskej ¢innosti ZSE.

- Zodpovedna osoba pre udrzatelnost, v sicasnosti je to predseda Predstavenstva ZSE, informuje Predstavenstvo a Dozornu
radu o kltu€ovych iniciativach, udalostiach a ukazovateloch v oblasti klimatickej zmeny, ¢o podciarkuje ich délezitost pre
Skupinu ZSE.

- Vybor pre udrzatelnost je nekorporatny koordina¢ny a implementacny organ v oblasti riadenia udrzatelnosti v Skupine ZSE,
pricom rozhodovaciu pradvomoc ma predstavenstvo ZSE na zéklade podkladov predlozenych Vyborom. Vybor je oficidlna
platforma, ktorej tlohy sa zameriavaju na dohlad, implementaciu, operativne riadenie a integraciu udrzatelhosti do ¢innosti
ZSE a spolocnosti patriacich do Skupiny ZSE. Koordinuje poziadavky v oblasti udrzatelnosti, rozhoduje o vyvoji klimatickej
stratégie a prijima prislusné usmernenia, opatrenia a iniciativy na integraciu klimatickych otdzok do stratégie a obchodnych
¢innosti skupiny ZSE. Stanovuje a pravidelne prehodnocuje politiky a minimalne Standardy relevantné pre udrzatelnost
a sleduje pokrok ZSE v dosahovani klimatickych cielov.

- Funkcie kontrolingu a riadenia rizik zodpovedaju za riadenie rizik vyplyvajucich z podnikatelskych ¢innosti distribu¢nych
a obchodnych spolo&nosti skupiny ZSE. Do procesov identifikacie, kvantifikacie a reportovania rizik st zahrnuté aj
environmentélne a klimatické rizika, ktorych vyznam vzhladom na postupujtce klimatické zmeny narasta.

- Riaditel' divizie pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou a veduci tseku udrzatelnosti a rozvoja zodpovedaju za
koncepéné riadenie agendy udrzatelnosti, za zabezpecovanie operativnych ¢innosti pri sprave a riadeni udrzatelnosti,
komunikuju strategické klimatické otazky Zodpovednej osobe pre udrzatelnost a Vyboru pre udrzatelnost a su kontaktnymi
osobami pre vykonny manazment skupiny ZSE pre oblast udrzatelnosti.

- Tim ESG na useku udrzatelnosti a rozvoja zodpoveda za pripravu ESG stratégie, klimatickej stratégie, sledovanie pokroku
v napinani klimatickych cielov, za zhromazdovanie kvalitativnych a kvantitativnych dat pre ESG vykaznictvo, ESG ratingy
a dotazniky a zabezpecluje proces vykazovania informacii o udrzatelhosti.

Stratégia a klimatickeé rizika a prilezitosti

Nasa stratégia a financné planovanie odrazaju vznikajuce trendy v energetike a zodpovedajlce prilezitosti pre rast. Stratégia
skupiny ZSE zosuladuje nase obchodné ¢innosti so vznikajucim nizko uhlikovym podnikanim, ktory sa vyznacuje:

- zakaznikmi, ktori maju moznost vyberu,

- rozSirovanim obnovitelnych zdrojov,

- vy$3ou energetickou efektivnostou,

- distribuovanou energiou a lokdlnymi energetickymi sustavami,

- rastucou elektrifikdciou v spotrebe energif,

- prebiehajucou digitalizaciou.

Na zéklade doterajsieho vyvoja boli v kontexte klimatickych rizik a prileZitosti pre spolo¢nosti skupiny ZSE (energetické siete,
predaj energii a zakaznicke rieSenia) ako vieobecne relevantné identifikované nasledovné oblasti:




- reguldcia,

- legislativne zmeny,

- volatilita objemov predaja energii,

- volatilita cien energif,

- vypadky distribucie a mozné Skody na sustave,

- prevadzka, Udrzba a rozvoj slstavy,

- elektromobilita,

- vyroba elektriny z OZE (velkovyroba, lokalni vyrobcovia).

Funkcie kontrolingu a riadenia rizik pravidelne monitoruju, aktualizuju a reportuju podnikatel'ské rizika a prilezitosti, v ktorych
su zahrnuté aj mozné dopady klimatickych zmien a extrémnych prirodnych a environmentélnych udalosti a to v horizonte
strednodobého planovania.

Financ¢né planovanie

Skupina ZSE plénuje do roku 2029 investovat 1,3 mld. EUR do rozSirovania a digitalizacie energetickej infrastruktdry a vyvoja

rieseni pre dekarbonizaciu. Okolo 1,2 mld. EUR plédnujeme investovat do nasich energetickych sieti a 0,1 mld. EUR do rozvoja

energetickych rieSeni. Uz v su€asnosti investujeme vyznamné prostriedky do distribuénej infrastruktiry a v najblizsich rokoch
planujeme zvysit tieto investicie medziro¢ne priblizne 0 10-20% percent.

- Vyznamne sa zameriavame na rozvoj a budovanie energetickej infrastruktiry a na nové inovativne rieSenia a sluzby pre
energetické systémy v domacnostiach, ako je vlastna vyroba elektriny, vykurovanie a chladenie, energeticky manazment i
infrastruktura nabijania pre elektromobiltu, ktoré prinesu energetickd transformaciu v segmente domacnosti.

- Na&s investi¢ny program sa zameriava na udrzatelnost a viac ako 85-90% pléanovanych investi¢nych aktivit spolocnosti ZSE
spadaju do EU taxonémie a spifa jej prisne kritéria udrzatelnosti.

- Skupina ZSE vyuziva zelené financovanie a velku ¢ast financnych prostriedkov na tieto investicie ziskava prostrednictvom
emisie zelenych dlhopisov, zelenych Uverov alebo z prostriedkov eurépskych grantov.

Odolnost stratégie na klimatické zmeny

Odolnost stratégie voci klimatickym zmenam je kli¢ovym aspektom pre dlhodobu udrzatelnost a Uspech skupiny ZSE v rychlo
sa meniacom prostredi. Klimatické zmeny ovplyviuju vyrobu energie, dodavatelské retazce, infrastruktiru a poziadavky
spotrebitelov a je dblezité prispdsobovat budicim klimatickym vyzvam stratégiu. Monitorovanie a pripadna integracia
klimatickych rizik do stratégie zabezpeci skupine ZSE zachovanie konkurencieschopnosti a zabezpecenie udrzatelnosti nasho
podnikania. Energetickd transformacia je zamerand na spomalenie klimatickej zmeny a predstavuje pre nase podnikanie
rizikd, ale aj prilezitosti. Vyhlad elektrifikacie a dekarbonizéacie poskytuju skupine ZSE znaéné prilezitosti. Prechod na nizko
emisné zdroje znizuje riziko spojené s fosilnymi palivami a potencidlnymi regulacnymi opatreniami, ako su napriklad uhlikové
dane. Zavadzanie opatreni na znizovanie emisii sklenikovych plynov a zvySovanie efektivity vyuzivania energie prinesu vacsiu
odolnost voci réznym regula¢nym a environmentdlnym tlakom. RieSenia v oblasti energetickych sieti predstavuju zna¢nu
¢ast nasho podnikania. Klimatické zmeny prindsaju extrémne vykyvy pocasia, preto nada energetickd infrastruktira musi byt
odolnd voci tymto udalostiam najma investovanim do jej modernizacie a flexibility, ako aj do technologickych inovacii pre
inteligentné siete.

S rasttcim vedomim a tlakom na udrzatelnost sa menia aj preferencie spotrebiteloy, ktori viac vyhladavaju ekologicky
prijatelné energetické rieSenia. Prispdsobenie nasich sluzieb a produktov tak, aby reflektovali tieto trendy (napr. ponuka
certifikovanej elektriny alebo podpora domacej vyroby energie), znamenaju pre nas konkurenénu vyhodu. Z uvedeného
vyplyva, Ze vyhody pre obchodné prilezitosti spolo¢nosti ZSE prevazuju nad nevyhodami.

Riadenie rizik

Pri riadeni podnikatel'skych rizik v rdmci skupiny ZSE je uplatnovany integrovany systém ERM (Enterprise Risk Management).
Uvedené znamena3, Ze v identifikacii a kvantifikacii hlavnych podnikatelskych rizik, napr. objemové rizika, trhové rizika,
prerudenia distribucie a pod. su zakomponované vplyvy a dopady klimatickych a environmentalnych rizik. Tieto rizika su

v rdmci Standardizovaného reportovacieho nastroja v skupine E.ON oznacené priznakom ESG. Report rizik a prilezitosti
skupiny ZSE je predkladany na schvélenie Viyboru pre riadenie rizik RMC (Risk Management Committee).

Metriky a ciele

Sucasné klimatické metriky skupiny ZSE pozostavaju najma z Gdajov o emisidch pre kategérie uhlikovej stopy (rozsah 1,2 a 3)
a z merania pokroku pri dosahovani klimatickych cielov. Obchodné ¢innosti skupiny ZSE priamo prispievaju k zamedzeniu
emisii CO,e. Vdaka nasim hlavnym obchodnym Cinnostiam - energetickym sietam, zakaznickym a energetickym rieeniam -
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je energeticka sustava efektivnejsia, zvySuje sa podiel obnovitelnych zdrojov v distribuovanej elektrickej energii, ¢o pomaha
zabrarovat vzniku emisii sklenikovych plynov. Zverejiiujeme aj pomer nasich kapitalovych vydavkov na ekonomické ¢innosti
zosuladené s EU taxonémiou k nasim celkovym kapitalovym vydavkom.

V maji 2022 iniciativa Science Based Initiative (SBTi) uznala, Ze klimatické ciele ndsho akcionara E.ON su v sulade s ciefom 1,5
°C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode. Za tymto Ucelom je potrebné, aby spolo¢nost E.ON do roku 2030 znizila emisie
v rozsahu 1, 2 a 3 aspof 0 50 % v porovnani s vychodiskom z roku 2019. Klimatické ciele spolo¢nosti E.ON spifiaju poziadavky
SBTi pre ciel'1,5°C a jej ciefom je dosiahnut klimaticku neutralitu pre emisie v rozsahu 1 a 2 do roku 2040 a v rozsahu 3 do

roku 2050, ¢o znamena do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1 a 2 minimalne o 50 % a do roku 2040 0 100 % a do roku 2030
znizit emisie v rozsahu 3 0 50 %, a do roku 2050 o 100 %. Spolo¢nost ZSE sa prihlasila k cielom materskej spolo¢nosti E.ON

a stanovila si do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1a 2 0 50-75 % (-50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sullade
s 1,5° trajektériou a -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE) a v rozsahu 3 o 50 %. Nase emisie sklenikovych plynov zverejiiujeme od
finanéného roku 2020 v spravach o udrzatelnosti. Za rok 2023 sme z dévodu chybajucich relevantnych dat vypocitali pre rozsah
3 konsolidované hrubé emisie len pre 5 kategérii uhlikovej stopy. Za rok 2024 vypocitame konsolidovant emisnu bilanciu za
cely rozsah 1-3 uz v stlade s poziadavkami Delegovaného nariadenia EU 2023/2772 o $tandardoch vykazovania informacii

o udrzatelnosti. Z dévodu poskytnutia pravdivého a reprezentativneho obrazu na meranie pokroku sme si za vychodiskovy
rok a vychodiskové hodnoty hrubych emisii pre nase konsolidované klimatické ciele stanovili rok 2024.V sulade s nasou
klimatickou stratégiou sme iniciovali opatrenia, ktoré ndm maju pomoct dosiahnut ciele v oblasti ochrany klimy a monitoruju
nas pokrok.

4. Adaptacia na zmenu klimy

Skupina ZSE dokladne skima, aky vplyv bude mat zmena klimy na nase technické zariadenia a aké adaptacné opatrenia
musime v tejto suvislosti zaviest. Infrastruktura distribu¢nych spolo¢nosti je ovplyvhovana roznymi prirodnymi udalostami,
ktoré v ramci prebiehajlicej klimatickej zmeny naberaju na intenzite a vyskytuju sa ovela ¢astejsie a v extrémnejsich
rozmeroch ako v minulosti. Zabranit tomu zahffia budovanie odolnej energetickej infrastrukttry, ¢o znamena zlepsit jej
odolnost budovanim inteligentnejsich technolégii. Digitalizacia siete zohrava kli¢ovu ulohu pri dosahovani klimatickych
cielov. Vyuzitim technolégii, prediktivnej analyzy a automatizacie na monitorovanie a riadenie siete v redlnom ¢ase sa
minimalizuju rizikd spojené s klimatickymi zmenami. To sa tyka najma zabezpecenia bezpeénosti dodavok a vykonavania
oprav, ¢o zahfia plany na odpojenie a opatovné pripojenie, havarijné plany a nidzové zdroje dodévok na zabezpecenie
ohrozenej infrastruktury. Tym sa zvy3uje spolahlivost nasich distribu¢nych sustay, a to aj za mimoriadne nepriaznivych
podmienok.

Nasledky posobenia zmeny klimy budu v najblizsich rokoch zasadnym spésobom zasahovat do fungovania nielen samotnych
distribu¢nych spolo¢nosti, ale celej spolo¢nosti. Klimaticka transformacia distribuénej ststavy si vyzaduje vyznamné investicie
na posilnenie jej odolnosti a bezpecnosti.V stlade s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na
ulahéenie udrzatelnych investicii a stvisiacimi delegovanymi nariadeniami Komisie EU (taxonémia) ma prenos a distribucia
elektriny najvaési podiel na opravnenych &innostiach v rdmci EU taxonémie skupiny ZSE. Taxondmia tak uznava klti¢ovi

ulohu distribucie elektriny v skupine ZSE a zdéraznuje jej délezitost v prechode na udrzatelnu a spolahlivd energeticku
infrastruktaru.

Predpokladané klimatické zmeny a rizika stvisiace s klimou budd mat lokdlny vplyv na infrastruktiru skupiny ZSE a budu si
vyzadovat adaptacné opatrenia. Tieto budu délezité aj pre zamestnancov, najma pre technikov v teréne, ktorf s vystaveni
vacsiemu teplu a vlhkosti.V roku 2024 vykonali odbornici z distribu¢nych spolo¢nosti kvalitativnu analyzu klimatickych rizik, na
zaklade ktorej sme implementovali Akény plan pre adaptaciu na klimatickd zmenu. Plan dokumentuje, ako klimatické zmeny
ovplyvnuju distribu¢nu sustavuy, s ciefom zvysit jej odolnost. Hodnotenie vplyvov zmeny klimy bolo vypracované na zéklade
udajov SHMU, vztahuje sa na jeden scenar zmeny klimy RCP 8.5 a pokryva dva ¢asové horizonty 2050 a 2080. Dokument
poskytuje prehlad o ocakdvanych ucinkoch zmeny klimy a konkrétnych adaptac¢nych aktivitadch na znizenie zranitelhosti
kritickej infrastruktury.

5. Socialne aspekty transformacie v suvislosti so zmenou klimy

Spravodliva transformacia a jej vyznam

Myslienka spravodlivej transformacie spociva v tom, Ze socidlne désledky pri prechode na nizko-uhlikové hospodarstvo

a opatrenia v oblasti klimy podporuju tiez inkluzivne hospodarstvo, zabranuju prehlbovaniu existujlcich nespravodlivosti
a nevedu ku vzniku novych. Svetova organizacia prace (ILO) definuje ,zelend transformaciu hospodarstva spésobom, ktory




je ¢o najspravodlivejsi a najinkluzivnejsi pre vietkych zucastnenych, pricom vytvara déstojné pracovné prilezitosti a nikoho
neopomina.” Socidlne aspekty pri prechode na nizko-uhlikové hospodarstvo su velmi dolezité, pretoze socidlny vplyv opatreni
v oblasti klimy méze dekarbonizaciu urychlit alebo zabrzdit. Zabezpecenie spravodlivej energetickej transformacie je tiez
klucové pre ziskanie sthlasu verejnosti s potrebnymi zmenami.

Prijatie energetickej transformacie zo strany verejnosti

Povedomie verejnosti o potrebe energetickej transformacii rastie. Napriek tomu sa pristup pri dosahovani klimatickych cielov
v jednotlivych krajindch vyrazne lisi, priam na individualnej baze. Znacna vacésina obyvatelov Slovenska vnima energeticku
transformaciu pozitivne, ale obava sa rastucich nakladov na energiu. Pretrvava aj miestny odpor voci infrastruktdrnym
projektom, ako su napriklad nadzemné elektrické vedenia alebo veterné parky. Okrem toho sa ndkupné spravanie
spotrebitelov meni len pomaly. Velka ¢ast verejnosti a podnikov zdéraznuje vyznam spojenia energetickej transformacie

s cenovo dostupnou energiou a priemyselnou konkurencieschopnostou. Skupina ZSE svojimi rieSeniami poskytuje podporu
vietkym typom zakaznikov, zameranu najma dostupnost obnovitelhych zdrojov energie, spolahlivi a bezpeénu distribuciu

a komunikuje Uspedné projekty.

Orientacia na zakaznika

Cielom skupiny ZSE je splnit o¢akavania spolo¢nosti v oblasti transformacie energetiky tym, ze kladie déraz na ochranu
klimy a spolahlivi a bezpecnu dodavku elektrickej energie. Zaroven prindsa na trh udrZatelné energetické rieSenia, ktoré
zakaznikom umoznuju dekarbonizovat ich domacnosti alebo podnikanie.

Nase zakaznicke energetické rieSenia pomahaju zakaznikom vietkych segmentov (domacnosti, firmy, samospravy)
spotrebovat menej energie, a tym produkovat menej emisii CO,e. Nasim ciefom je byt partnerom pre udrzatelné riesenia

v oblasti energie a mobility. Umoznujeme zdkaznikom z radov domacnosti vyrabat si vlastnu obnovitelnu energiu a stat sa
energeticky nezavislejsimi. Nase rieSenia zahfnaju tepelné Cerpadl|3, solarne panely, batérie, virtualne lloziska a nabijacky
elektrickych vozidiel. Ponikame tiez energetické sluzby a audity, ktoré pomahaju domacnostiam lepsie chapat ich spotrebu
energie a identifikovat spdsoby, ako ju znizit. Pre komerénych odberatelov navrhujeme integrované rieSenia, napriklad
rieSenia pre vstavanu vyrobu energie a tepla, ako aj plany energetickej u¢innosti, ktoré znizuju spotrebu energie na osvetlenie,
klimatizaciu alebo rekuperaciu odpadového tepla pre priemyselné procesy. Vyvijame aj integrované rieSenia pre jednotlivé
zariadenia, mestské Casti a celé mestda. Nasa ponuka zahrna efektivne vykurovanie a chladenie Setrné ku klime, kogenera¢nu
vyrobu tepla a energie, soladrnu energiu ako aj riadenie ponuky a dopytu. Celkovo nase rieSenia podporuji zékaznikov na ich
dekarbonizacénych cestach a zaroven podporuju spravodlivd transformaciu.

Existuju prilezitosti na spolupracu s komunitami, v ktorych posobime. Nazory, zaujmy a obavy ludi, ktorf Ziju v blizkosti naSich
aktiv, berieme velmi vazne. Ich spadtna vézba ndm pomaha zabezpecit spolahlivé dodavky energie a podporovat energeticku
transformaciu. Venujeme sa pomoci zranitelnym zdkaznikom a energetickej chudobe prostrednictvom néstroja Predplatenka,
o je kreditny systém spotreby elektriny. Pontikame garantovanu energeticku sluzbu (GES), ktora rozlozi investiciu

zakaznika do dlhsieho obdobia a zadkaznik ju splaca z Uspor garantovanych dodévatelom rieSenia. Vyrazne sa podielame na
implementdcii slovenského Sirokopasmového ,broadband” planu, ktorym si v roku 2021 Slovensko stanovilo dlhodoby ciel
poskytnut vietkym domdcnostiam do roku 2030 pristup k ultra rychlemu internetu.

Orientacia na zamestnancov

Nasa stratégia v oblasti ludskych zdrojov pomaha zabezpecit dlhodoby Gspech skupiny ZSE v neustdle sa meniacom svete a je
zamerana hlavne na buducnost préace, na dobré a bezpelné pracovné podmienky, rovnaké prilezitosti pre vietkych a rozvoj

a vzdelavanie. Skupina ZSE Uzko spolupracuje so zdstupcami zamestnancov a zameriava sa na programy odbornej pripravy

a rozvoja zamestnancov. To zahfha Skolenia na zlepSenie ich digitalnych zru¢nosti, ako aj Skolenia pri ndstupe do zamestnania,
funkéné skolenia relevantné pre ich tlohy a pristup k programom rozvoja talentov a inkluzivneho vodcovstva. Zaviedli sme
programy na kvalifikacie zamestnancov a pre zabezpecenie rozvoja zru¢nosti a vedomosti v novom svete energetiky.

Hodnotovy retazec

Zabezpecenie bezpecnej a spolahlivej energie a dosiahnutie akceptacie zo strany verejnosti s obrovské vyzvy, ktoré

nemoze energeticky priemysel zvladnut sém. VSetci zainteresovani aktéri hodnotového retazca musia prispiet svojim dielom.
Kompletna skala ¢innosti, zdrojov a vztahov, ktoré stvisia s naSou obchodnou ¢innostou a vonkajsim prostredim, v ktorom
pbdsobime, spoluvytvara potrebné podmienky pre nizko uhlikovi budiicnost. Zamestnanci, dodavatelsky retazec, marketingové
a distribu¢né kanaly ako aj finan¢né a regulacné prostredie, su zainteresovani aktéri ndsho hodnotového retazca, ktory zahfna
vdetky nase kroky a procesy od ziskania surovin az po dorucenie findlneho produktu alebo sluzby zékaznikovi. Poskytuje ndm
to rdmec pre analyzu kazdého kroku nasej obchodnej ¢innosti, poméha zmierfiovat rizika, zlepSuje nadu reputaciu a zvysuje




atraktivitu pre investorov aj zdkaznikov. V skupine ZSE sa snazime ziskavanie informdcii, tykajlce sa nasho hodnotového
retazca, stale zlepSovat.

Spolupraca s verejnym sektorom a obc¢ianskou spolo¢nostou

Skupina ZSE neustale hlada prilezitosti na dialég so zainteresovanymi stranami, chapeme ich ndzory a hovorime s nimi

o nasom podnikani transparentne. Je to sucast nasej kazdodennej prace. Spolupréaca so vietkymi zainteresovanymi stranami
je zakladnym procesom riadenia nasdej spolo¢nosti. Typy dialégu a platforiem, ktoré si pre diskusiu vyberame, sa liSia podla
zainteresovanych stran a problematiky. Siahaju od informacnych kampani a diskusnych fér s obchodnymi zdruzeniami

a mimovladnymi organizédciami az po osobné diskusie a verejnu reklamu. Zucastfiujeme sa na diskusiach o energetickej,
environmentalnej a klimatickej politike aj na réznych inych férach. Mimovladne organizacie su dblezitymi aktérmi pri
zabezpecovani Uspesnej a spravodlivej energetickej transformacie. Vazime si ich angazovanost a odborné znalosti

a uvedomuje si dblezitost otvoreného dialdgu s nimi. Aktivne spolupracujeme s mimovladnymi organizaciami na Sirokom
spektre tém vratane obehového hospodarstva a biodiverzity. Odpocet tychto aktivit zverejhujeme v spravach o udrzatelnosti,
ktoré zverejriujeme na webovej stranke skupiny ZSE.
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https://www.skupinazse.sk/Uvod/Udrzatelnost/Reporty-udrzatelnosti

