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Politika udrzatelnosti v riadeni dodavatelského retazca

Skupina ZSE je veducou elektroenergetickou skupinou na Slovensku v oblasti distribucie a dodavky elektrickej energie
a poskytovania komplexnych energetickych rieSeni, ktorej materskou spolo¢nostou je spolo¢nost Zapadoslovenska energetika,
a.s. (dalej ,ZSE”) a do ktorej patria vSetky spolo¢nosti ovladané spolo¢nostou ZSE (dalej len ,Skupina ZSE").

Skupina ZSE si uvedomuje zodpovednost za environmentalne, socialne a riadiace (ESG) dopady v ramci celého hodnotového
retazca. Preto stanovuje zasady, ktoré st zavazné pre obchodnych partnerov a dodavatelov.

Cielom tejto politiky je definovat zavedené principy a poziadavky Skupiny ZSE v oblasti zodpovedného obstaravania

a udrzatelnosti v riadeni dodavatelského retazca. Politika vymedzuje sposob, akym Skupina ZSE integruje environmentalne,
socidlne a etické hladiska (ESG) do obstaravacich a dodavatel'skych procesov v sulade s ESG stratégiou Skupiny ZSE,

¢o prispieva k dosahovaniu cielov v oblasti ESG, a to najma podporou zniZzovania emisii sklenikovych plynov cez zelené
nakupy, podporou zodpovednych a inkluzivhych dodavatelov, zvySovanim transparentnosti a budovanim dlhodobych
partnerstiev zalozenych na etickych principoch. Tento pristup Skupine ZSE umoznuje kontrolu a zlepSovanie ESG vykonnosti
v dodavatelskom retazci.

Zodpovedny dodavatelsky retazec

Skupina ZSE ocakava, ze jej dodavatelia budu spifat miniméalne environmentalne, socidlne a riadiace (ESG) $tandardy

a ze budu mat zavedené Specifické procesy na zabezpecenie suladu s platnymi pravnymi predpismi a medzinarodne
uznavanymi Standardami v oblasti ESG. Tieto $tandardy su definované v Kédexe spravania dodavatelov, ktory sa vztahuje na
vdetkych beznych dodavatelov tovaroy, sluzieb a prac. VSeobecné obchodné podmienky (VOP) definuju Standardné pravidla

a podmienky obchodného vztahu a obsahuju zavazky v oblasti ESG. Eticky kédex skupiny ZSE a Kédex spravania dodavatelov
definuju zakladné povinnosti a spdsoby spravania zaloZzené na desiatich zasadach globdlnej vyzvy OSN ,UN Global Compact”
v oblasti ludskych prdv, pracovnych standardoyv, zivotného prostredia a protikorupéného konania a poukazuju na doélezitost
environmentalnych, socidlnych a riadiacich Standardov pre podnikanie Skupiny ZSE.

Obchodni partneri Skupiny ZSE (vratane ich zastupcov, zamestnancov, subdodavatelov a distribitorov) budd dodrziavat vietky
platné pravne predpisy. Kddex spravania dodavatelov jasne nacrtdva oakavania Skupiny ZSE v oblasti fudskych prav, ktoré

ma voci doddvatelom, vratane spravodlivych pracovnych podmienok, ochrany zdravia a bezpecnosti, reSpektovania slobody,
zdruzovania sa a prava na kolektivne vyjednavanie, zékazu diskriminacie a obtazovania, ako aj zakazu detskej a nutenej

prace. Vybranym obchodnym partnerom, ktori nefiguruju v beznych dodavatelskych vztahoch, je zdielany List o¢akavani voci
obchodnym partnerom, ktory definuje hodnoty a odporucané ESG Standardy.

V suvislosti so zodpovednostou v oblasti udrzatelnosti v ramci dodavatelského retazca uplatiuje Skupina ZSE zodpovedné
postupy obstardvania. Pri ndkupnych aktivitdch podporuje zodpovedné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi a znizovanie emisii,
preferuje spoluprécu s lokdlnymi doddvatelmi, ak spifaju pozadované kvalitativne a environmentélne tandardy. Pri hodnoteni
ponuk sa Skupina ZSE nesustreduje vylu¢ne na najnizsiu cenu, ale na celkovi hodnotu za peniaze - vratane dlhodobej
udrzatelnosti a dopadu na zivotné prostredie.

Dodrziavanie ludskych prav v dodavatelskom retazci

Skupina ZSE povaZzuje za nesmierne délezité, aby Standardy v oblasti fludskych prav dodrziavali aj jej dodavatelia,

obchodni partneri alebo iné subjekty spaté s obchodnou ¢innostou Skupiny ZSE. Kédex spravania dodavatelov preto jasne
nacrtava oCakdavania v oblasti ludskych prav, ktoré ma Skupina ZSE voci dodavatelom vratane spravodlivych pracovnych
podmienok, bezpelnosti a ochrany zdravia, reSpektovania slobody, zdruZzovania sa a prava na kolektivne vyjednavanie,
zdkazu diskriminacie a obtazovania a zdkazu detskej a nutenej prace. Program ochrany ludskych prav predstavuje rémec

pre implementdciu zavazkov Skupiny ZSE v oblasti fudskych prav a opisuje klticové procesy, nastroje a zodpovednosti,
prostrednictvom ktorych Skupina ZSE identifikuje, predchadza a reaguje na potencidlne negativne dopady na ludské prava vo
vlastnej ¢innosti aj v hodnotovom retazci.




Dodrziavanie environmentalnych zavazkov s dopadom na ludské prava v dodavatelskom retazci

Skupina ZSE sa zavéazuje plnit si environmentélne zavazky vyplyvajlce z medzinarodnych dohovorov ratifikovanych Slovenskou
republikou tykajlcich sa ortuti (Minamatsky dohovor), perzistentnych organickych znecistujucich Iatok (Stokholmsky dohovor)
a kontrole pohybu nebezpecného odpadu (Bazilejsky dohovor). Okrem toho je jej cieflom predchadzat znecistovaniu Zivotného
prostredia, to zahffha najma Skodlivé zmeny pddy, znedistenie vody a ovzdusia, Skodlivé emisie hluku a nadmernu spotrebu
vody.

Systém riadenia dodavatelov

Dodavatelia Skupiny ZSE su klucovym faktorom pri tvorbe hodnoty ZSE a jej zakaznikov. Vdaka d6slednému riadeniu vztahov
s dodavatelmi je Skupina ZSE schopna zabezpecit stlad s jej Standardmi, zniZzit rizika, budovat udrzatelny dodavatel'sky
retazec a spolocne rozvijat a rozsirovat kli¢ové vztahy s jej dodavatelmi. Postdenia rizik sa vykondvaju pre novych aj
existujucich dodavatelov pocas celého procesu nakupu, pricom sa zohladnuju tieto aspekty: financie, trh, spolo¢enska
zodpovednost, stlad s platnymi pravnymi a regula¢nymi poziadavkami a vykonnost dodavatelov.

Udrzatelnost v riadeni dodavatelov vychadza z poZziadaviek a o¢akavani na uplathovanie ESG Standardov voci priamym
dodéavatelom prvej trovne, pricom tito dodavatelia st zmluvne zaviazani prenasat tieto normy dalej v rémci svojho
dodavatelského retazca. Tento pristup zabezpecuje, aby principy udrzatelnosti a zodpovedného podnikania boli dodrziavané aj
na dalsich urovniach subdodéavatelskych vztahov.

Riadenie dodavatelov je zaloZené na principe Zivotného cyklu, ktory zabezpecuje vysoku kvalitu a zodpovednost v ramci
celého dodavatelského retazca. Tento proces zacina fazou kvalifika¢ného hodnotenia dodavatela - bud’ pri prvom kontakte
(inicializa¢né hodnotenie), pocas spoluprace (periodické hodnotenie) alebo pri opdtovnom posutdeni dodavatela, ktory urcity
¢as neposkytoval dodavky (aktualizacia kvalifikacie). Skupina ZSE podrobuje svojich potencidlnych dodavatelov previerke

ich identity a integrity ,Know Your Counterparty” (KYC), ktoru zabezpecuje tim Compliance, aby sa zarucilo, Ze dodavatelia
Skupiny ZSE budu spinat $tandardy tykajlice sa dodrziavania predpisov v oblastiach ako st korupcia, pranie $pinavych pefazi,
dane a nedoplatky, sankcie a financovanie terorizmu.V tejto faze sa systematicky identifikujd potencionalne rizika. Nasleduje
vyberové konanie a uzavretie zmluvy, kde sa zohladnuju aj ESG poZiadavky vo forme konkrétnych poziadaviek uvedenych

v zmluve alebo akceptéaciou Vseobecnych obchodnych podmienok (VOP).

Pocas spoluprace sa vykondva pravidelna kontrola a hodnotenie vykonnosti dodavatela, so zvysenym dérazom na bezpecénost
a ochranu zdravia pri praci. Skupina ZSE pozorne sleduje aj vykonnost dodavatelov v oblasti zabezpecenia vhodnych
pracovnych podmienok, ochrany zivotného prostredia, dodrziavania fudskych prav, pracovnych a inych vseobecne zdvaznych
noriem ¢i antidiskriminacnych a protikorupénych politik. Vysledky hodnotenia sa premietaju do findlneho koeficientu
hodnotenia dodavatela, ktory ovplyviuje jeho moznosti zapojenia sa do budtcich tendrov. Skupina ZSE kontroluje, ¢i novi
dodavatelia spinaji minimalne poziadavky, &im sa znizuju potencialne rizikd v oblasti ochrany zdravia, bezpe¢nosti, Zivotného
prostredia a sociadlnej zodpovednosti podnikov. V pripade neplnenia zavazkov alebo zédvaznych poruseni pravidiel méze byt
uplatneny sankény mechanizmus - od zniZzenia hodnotiaceho koeficientu, cez pokuty, az po Uplnu diskvalifikaciu dodavatela
zo spoluprace. Ak dojde k poruseniu environmentdalnych noriem alebo firemnych principov obsiahnutych v Etickom kédexe,
Kédexe spravania dodéavatelov alebo VOP zo strany dodavatela, Skupina ZSE pozaduje prijatie ndpravnych opatreni. Vietky
zodpovednosti a povinnosti doddvatela ako aj ich porusenie su definované v Podmienkach zabezpecenia vykonu prac pre
dodavatelov (Podmienky prac BOZP a ZP).

Zasady zodpovedného nakupu a obstaravania

Skupina ZSE kladie déraz na transparentnost, rovnaké zaobchadzanie so vsetkymi uchadzaémi a podporu spravodlivej
hospodarskej sitaze. Zaroven uprednostnuje spolupracu s doddvatelmi, ktori zdielaju hodnoty udrzatelnosti, etického
podnikania a zodpovedného pristupu k svojmu podnikaniu. Tento pristup prispieva k budovaniu odolného dodavatelského
retazca. Zadsady zodpovedného nakupu a obstardvania su zalozené na integracii environmentdlnych a socidlnych aspektov
do rozhodovacich procesov pri vybere dodavatelov, tovarov, sluZieb a prac. Skupina ZSE sa vo svojej ESG stratégii zaviazala
zvySovat podiel tovarov, sluzieb a prac obstaranych formou tzv. zelenych a socialnych nakupov a v dokumentoch technickych
Specifikacii uplatiuje environmentalne a socidlne kritéria.




Zelené nakupy

S cielom podporit zodpovedné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi a znizit emisie sklenikovych plynov z nakupovanych
tovarov, sluzieb a prac Skupina ZSE uprednostiuje produkty s nizSou uhlikovou stopou, ekologickou certifikaciou alebo
predpokladanou dlh3ou Zivotnostou. V technickych Specifikacidch Skupina ZSE Ziada, ak je to mozné, pri v tovarovych
zakazkach recyklovany materidl, informacie o nakladani so zariadenim po skonceni jeho Zivotnosti a moznosti recyklacie,
naklady na cely zivotny cyklus, dodanie tovarov v recyklovatelnych materidloch. Pri sluzbach a pracach Skupina ZSE Ziada
vzdeldvacie a profesijné kvalifikacie zamestnancov so skisenostami v environmentélnych zalezitostiach a v katalégovom
nakupe oznaclenie zelenych produktov, aby bolo mozné ich jasné oddelenie od inych produktov. Tieto postupy su zverejnené
v dokumente Zapracovanie aspektov zeleného obstarania do jednotlivych zakaziek.

V sullade so Vseobecnymi obchodnymi podmienkami méze Skupina ZSE vylucit z obstarania uchadzaca za porusenie povinnosti
v oblasti zivotného prostredia, prip. Ziadat formou ¢estného vyhlasenia informaciu ohladom dodrziavania povinnosti v oblasti
ochrany zivotného prostredia a pozadovat certifikat environmentalneho manazérstva 1S014001 alebo certifikat EMAS. Zaroven
moze Skupina ZSE v zmluve zaviazat aj subdodavatelov a 3. osoby na plnenie environmentalnych kritérii.

Socialne nakupy

V technickych Specifikaciach Skupina ZSE Ziada Statistické ukazovatele Urazovosti, informacie o $koleni zamestnancov
dodavatela a ak je to mozné, certifikaciu 1SO 45001, stanovenie podmienky Ucasti osobného postavenia, zamestnavanie
zdravotne znevyhodnenych oséb, normu SA 8000, vyuzitie socidlneho podniku ako subdodéavatela, certifikaciu Fair Trade alebo
zavazok k podpore diverzity, rovnosti a inkluzii.

Cielom Skupiny ZSE je, aby postupy obstardvania boli nielen efektivne a transparentné, ale zarover prispievali k dlhodobej
udrzatelnosti a dobrym pracovnym podmienkam pracovnikov v hodnotovom retazci a podpore socidlne zodpovednych
dodavatelov.

ESG Standardy adresované dodavatelom

Skupina ZSE svojim dodavatelom adresuje o¢akavania a poziadavky v oblasti udrzatelnosti, ktoré zahrfaju environmentalne,
socidlne a riadiace (ESG) standardy. Oc¢akava, Ze dodavatelia budu aktivne prispievat k znizovaniu environmentélnych
dopadov, zabezpecia déstojné a bezpecné pracovné podmienky pre svojich zamestnancov a budu uplatrhovat zdsady
transparentnosti a zodpovedného spravania. Dodavatelia Skupiny ZSE su tiez povinni prendsat poziadavky udrzatelnosti

na svojich subdodavatelov. Vybrani dodavatelia mézu byt poZiadani o zdielanie informacii o svojich ESG politikach, cieloch

a vysledkoch prostrednictvom dotaznikov s ciefom ziskat informacie o ich pristupe k udrzatelnosti.

Skupina ZSE uvédza prehlad hlavnych ESG zasad, ktoré o¢akdava od jej dodavatelov a ktoré vychadzaju z eurdpskych
Standardov a praktik:

1. Environmentalne standardy:

- mat zavedenu environmentdlnu politiku alebo systém environmentdlneho manazérstva (napr. 1ISO 14001),

- zavadzat mechanizmy na zber a monitorovanie svojej uhlikovej stopy a uhlikovej stopy svojich produktov,
ako aj o dalsich environmentalnych dopadoch ¢innosti a podla moznosti ich na poziadanie poskytnut,

- usilovat sa 0 znizovanie emisii prostrednictvom planov na znizovanie emisif sklenikovych plynov,

- vyuzivat obnovitelné zdroje energie,

- prijimat opatrenia na ochranu biodiverzity,

- prijimat opatrenia na riadenie spotreby energie a vody,

- minimalizovat spotrebu prirodnych zdrojov, odpadu a zabezpecovat recyklaciu,

- nakladat s chemikaliami a nebezpecnymi latkami environmentalne zodpovednym spésobom.

2. Socialne Standardy:

- dodrziavat zékladné ludské a pracovné prava (napr. zakaz detskej a nitenej prace, rovnaké odmenovanie,
pravo na zdruzovanie, transparentny nabor, zakaz diskriminacie a obtazovania),

- zabezpecit déstojné pracovné podmienky a bezpecénost a ochranu zdravia pri praci,

- podporovat diverzitu, rovnost a inkluziu,

- zodpovedne pristupovat ku komunite a dodrziavaniu ludskych prav v dodavatelskom retazci.




3. Governance (riadiace) standardy:

- zabezpecovat transparentné riadenie, etické podnikanie, protikorupéné pravidla.

- uplatnovat finan¢nu zodpovednost,

- dodrziavat Eticky kédex Skupiny ZSE a Kédex spravania dodavatela,

- zabezpecovat ochranu citlivych tdajov,

- predchadzat konfliktu zaujmov a podporovat spravodlivi hospodarsku sutaz,

- zaviest mechanizmus na oznamovanie poruseni (whistleblowing) a ochranu pred odvetnymi opatreniami,
- prenasat ESG Standardy aj na subdodavatelov.

Komunikacia s dodavatelmi

Komunikéacia s dodavatelmi v oblasti ESG je zabezpecena viacstupnovo pocas celého dodavatelského cyklu. PoZziadavky na
udrzatelnost st jasne komunikované uz pri zverejfiovani vyberového konania, st su¢astou zmluvnej dokumentdacie a tvoria aj
neoddelitelnu sucast ,onboardingu” novych dodavatelov. Dodavatelia st informovani o vsetkych relevantnych dokumentoch
prostrednictvom zmluvnych odkazov a spristupnenia tychto materidlov na webovych strankach spolo¢nosti a dodavatel'skom
portali.

Eticky kodex Skupiny ZSE, List o¢akavani voc¢i obchodnym partnerom, Program ochrany ludskych prav, Zapracovanie aspektov
zeleného obstarania do jednotlivych zakaziek su zverejnené na https://www.skupinazse.sk/Uvod/Udrzatelnost/ESG-politiky.
Kédex spravania dodavatelov, Vseobecné obchodné podmienky, Podmienky zabezpecenia vykonu prac pre dodavatelov
(Podmienky prac BOZP a ZP) su zverejnené na doddvatelskom portéli https://www.skupinazse.sk/Uvod/Informacie-pre-
dodavatelov.

Skupina ZSE aktivne podporuje otvoreny dialég a spolupracu s cielom zlepSovania ESG vykonnosti jej dodavatelov. Ti su
pravidelne zapajani do stakeholder dialégov a odbornych podujati zameranych na bezpecénost a ochranu zdravia a zdielanie
oCakavani, skisenosti a prikladov dobrej praxe. Tento pristup napomaha Skupine ZSE k budovaniu partnerskych vztahov
zalozenych na zodpovednosti a spolo¢nych cieloch.
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