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01 Predstavenie spolo¢nosti Zdpadoslovenska distribucna, a.s.
Pohlad predsedu predstavenstva
Vazeni zakaznici, obchodni partneri, kolegovia,

mate pred sebou vyro¢nU spravu spolocnosti Zapadoslovenska distribuéna (ZSD), ktora
sumarizuje rok 2025. Tento rok sa do histérie nasej spolo¢nosti zapise ako obdobie, v ktorom
sa transformacia energetiky definitivne presunula zroviny planov do implementacnej fazy.
Modernizacia a rozvoj infrastruktury predstavuje dlhodoby proces, pricom sucasné investicie
do distribuc¢nej sustavy ju pripravuju na buduice poziadavky.

V roku 2025 spolocnost preinvestovala do modernizacie a rozvoja distribu¢nej sustavy takmer
197 milidbnov eur, ¢o predstavuje narast o priblizne 28 % oproti predchadzajucemu roku.
Priblizne 30 % predstavuju investicie, ktoré suvisia s pripajanim novych zdkaznikov. Takmer
dve tretiny investicii bolo vyélenenych primarne na obnovu a posilnenie distribucnej sustavy.
Z hladiska udrzatelnosti je optimdlnym viac-zdrojové financovanie s kombinaciou vlastnych
zdrojov. Sme aktivni a Uspesni v projektoch spolo¢ného zaujmu (PCl), spolufinancovanych zo
zdrojov Eurdpskej unie, ale aj v podpornych programoch, ako je Plan obnovy a udrzatelnosti
SR.

Vroku 2025 sme ukoncili realizaciu prvého PCl projektu distribuénych spoloc¢nosti v regione
strednej a wvychodnej Eurépy ACON Smart Grids. Celkovda hodnota projektu bola
182 miliénov eur, pricom spolufinancovanie z eurdpskych zdrojov bolo vo wvyske 50% z
hodnoty projektu. V ramci projektu sme opat prepojili Slovenski a Ceskd republiku, vybudovali
takmer 1500 inteligentnych trafostanic arozvodni a viac nez 1000 kilometrov optickych tras.
V ramci dalSieho PCl projektu Danube InGrid sme zacali s vystavbou novej 110/22kV
elektrickej stanice vo Vajnoroch. Investiciou vo vyske viac nez 30 miliénov eur prispejeme k
zabezpeceniu buducich potrieb napdajania severnej casti hlavného mesta Bratislavy a
umoznime pripajanie novych zakaznikov v tejto oblasti.

S Eurdpskou investicnou bankou sme podpisali Uver vo vyske 210 miliénov eur. Je uréeny na
financovanie  viacrocného investicného programu zameraného na  pokradovanie v
modernizdcii  distribuénej sdstavy. Investicie prispeju tiez k implementacii narodného
energetického a klimatického planu Slovenska, ako aj k plneniu ciefov EU v oblasti energetiky
a klimy.

Zakaznik ako aktivny partner

InStaldcia fotovoltickych rieSeni sa postupne stdva Standardom. Tento trend bude dalej
posilnovany aj eurdpskou legislativou, ktora kladie déraz na budovy s nulovymi emisiami a
podporuje vyuZivanie soldrnej energie. V roku 2025 doslo k stabilizacii dopytu po fotovoltickych
instalaciach. Spoloc¢nost pripojila takmer 8 000 novych zdrojov s celkovou kapacitou 132 MW.
Analyza dat ukazuje, Ze zakaznici zacinaju citlivejSie reagovat na odporucania spolo¢nosti
tykajuce sa optimalneho dimenzovania vykonu a vyuZivania trojfazovych pripojeni, ktoré
menej zatazuju domacu elektroinstalaciu a aj distribuénd ststavu.

Délezitym obchodnym milnikom bolo zavedenie tzv. kapacitnych platieb pre zadkaznikov, ktori
su sucasne aj vyrobcami elektriny, a teda su aktivnymi Ucastnikmi na trhu s elektrinou.

V roku 2025 spolocnost Uspesne pokraCovala v elektronizacii vSetkych klucovych procesov.
Viac ako polovica zdkaznickych interakcii prebehla digitdlne, pricom dominantnymi kanalmi
boli e-Ziadosti a distribuény portdl. Virtudlny asistent EDO bol v priebehu roka neustale
zdokonalovany a v sucasnosti dokaze konverzovat na Siroké spektrum tém, ¢im vyrazne
odbremeniuje zamestnancov zakaznickych liniek od rutinnych poZiadaviek.



Zdkaznicky komfort zvysSilo aj nasadenie webovej aplikacie www.vypadokelektriny.sk, ktora v
redlnom case informuje o planovanych odstdvkach a poruchach. V roku 2025 stupol pocet
poruch nahlasenych priamo cez tuto aplikaciu, ¢o potvrdzuje jej rasticu popularitu.

Rok 2025 predstavoval treti rok aktudlneho péatroéného regulacného obdobia (2023 — 2027).
Vyznamnou zmenou oproti predchddzajucim rokom bolo ukonéenie plosnej krizovej regulacie
cien distriblcie zo strany $tatu, ktora sa uplatfiovala v rokoch 2023 a 2024. Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi vydal na rok 2025 cenové rozhodnutia, ktoré uz plne reflektuju pravidla
regulacného ramca. Tento prechod na Standardnud regulaciu je klucovy pre dlhodobu
investi¢nu schopnost spoloc¢nosti.

V energetike je bezpelnost pri praci zdkladnym pilierom nasej prace. Tes$i ma, Ze v roku 2025
sme vtejto oblasti urobili vyznamny pokrok. Prieskum ,Quick Check” potvrdil, Ze kultura
bezpecnosti u nas rastie — dosiahli sme skére 3,2, ¢o nds radi medzi najlepsie firmy, ato nielen
na energetickom trhu. Bezpecnost musime vnimat v SirSom kontexte. V tomto roku sme
pripravili celoskupinovd kampan ,Nie je to len o tebe”, ktora cez silné pribehy deti
zamestnancov pripomenula, Ze za kaidym bezpecnym rozhodnutim v praci stoji niekto, kto
nas ¢aka doma.

Rok 2025 bol pre ZSD obdobim mimoriadneho pracovného nasadenia a strategickych
uspechov. Dosiahnuté vysledky su vizitkou profesionality a zodpovednosti vsetkych
zamestnancov. Bol dalsSim rokom, v ktorom sme wvyrazne pokrocili v pripravdch na novud
energetickl realitu, ktori nazyvame Elektrifikdcia 2.0. Chceme sa zodpovedne pripravit na
dobu, v ktorej bude elektrina energonosicom ¢&. 1 a kvalita Zivota a podnikania na Slovensku
bude vyrazne zavisld od naSej pripravenosti bezpecne a spolahlivo distribuovat elektrinu
a riadit jej toky.

Uprimné podakovanie patri vietkym kolegom za ich kaidodenné usilie a lojalitu, obchodnym
partnerom za konstruktivnu spolupracu a v neposlednom rade zdkaznikom za ich déveru a
pochopenie v procese nevyhnutnej modernizacie nasej spolo¢nej energetickej infrastruktury.

Ing. Radoslav Haluska

Predseda predstavenstva a vykonny riaditel



Predstavenie spolocnosti Zapadoslovenska distribucna, a.s.
Organy Spolocnosti

ZloZenie Statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuc¢nd, a.s. bolo pocas
roka 2025 nasledujuce:

Statutarny organ k 31. decembru 2025

predseda

e Ing. Radoslav Haluska (vznik funkcie 15. marca 2023)
podpredseda

e JUDr. Peter Maric (vznik funkcie 21. novembra 2024)
¢lenovia:

e Ing. Marek Breznican (vznik funkcie 21. novembra 2024)

e Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 21. marca 2024)

e Ing. Miroslav Otocka ( zanik funkcie 31.12.2024)

e Ing. Marcel Fitere (vznik funkcie 01.01.2025)

Dozorny organ k 31. decembru 2025
Predseda
e Ing. Ivan Sajban (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 03. septembra 2024, za predsedu dozornej
rady bol zvoleny od 25. septembra 2024)
Podpredseda

e Ing. Tomas Turek, PhD. (od 15. marca 2023 ¢lenom dozornej rady, od 29. marca 2023
podpredsedom dozornej rady)
Clenovia

e Robert Polakovi€ (vznik funkcie 05. oktdbra 2022)

e Bc. Milan Cernek (vznik funkcie 05. oktébra 2022)

e Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 05. oktébra 2022)

e Ing. Roman Juréak (vznik funkcie 03. septembra 2024)

e JUDr. Katarina Machalik (vznik funkcie 03. septembra 2024)
e Ing. MiloS Horinek (vznik funkcie 03. septembra 2024)

e Alexander Galfy (vznik funkcie dria 03. septembra 2024)

Struktura akcionarov spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéng, a.s.
k 31. decembru 2025 bola nasledujtica:

Struktura akcionarov

Absolutna hodnota Vyska podielu na Vyska
v EUR zdkladnom imani hlasovacich prav

K31.12.2025

Zapadoslovenska energetika, a.s. 33227119 100 % 100 %




Predmet Cinnosti
Udaje o Spolo¢nosti a predmet ¢innosti

Spoloénost Zapadoslovenska distribuéna, a.s. (dalej aj ako ,,Spoloénost”), ICO: 36 361 518, so sidlom
Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zalozend dria 20. aprila 2006 a zapisana do Obchodného registra
dnia 20. maja 2006. Spolocnost je zaregistrovana v Obchodnom registri Mestského sidu Bratislava lll,
oddiel: Sa, vlozka ¢€.: 3879/B.

Spoloénost bola zalozena zakladatelskou listinou dria 20. aprila 2006, spisanou formou notarskej
zapisnice N 137/2006, Nz 15077/2006 v zmysle prislusnych ustanoveni Zakona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny zakonnik. Spolo¢nost bola zalozend za Ucelom splnenia zakonnej poziadavky na od¢lenenie
distribucie elektriny od ostatnych obchodnych aktivit spolo¢nosti poskytujlcich integrované sluzby v
oblasti elektrickej energie ustanovenych smernicou Eurdpskej Unie ¢. 2003/54/ES o spoloénych
pravidlach pre vnutorny trh s elektrickou energiou, ktord bola transponovana do slovenského
pravneho poriadku prostrednictvom zdkona ¢. 656/2004 Z. z. o energetike a o zmene niektorych
zakonov. Uvedeny zdkon o energetike ustanovil datum 1. jula 2007 ako najneskorsi datum na
vykonanie oddelenia prevadzkovania distribucnej sustavy. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika,
a.s. vyClenila ¢ast podniku, ktora vykonavala kltcové distribu¢né ¢innosti, a viozila ju do spoloénosti
Zapadoslovenska distribucna, a.s.

Spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. je sucastou Skupiny ZSE. Skupinu ZSE tvori materska
spoloénost, ktorou je spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., a jej hlavné dcérske spoloénosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., ZSE Elektrarne, s.r.o., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s.r. 0.,
ZSE Business Services, s. r. 0., ZSE Energetické sluzby, s.r.o., E.SK Centrum sluZieb, s.r.o., Energetika
Slovensko, a.s., Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum, s.r.o., VSE
Ekoenergia, s.r.0., EKOTERM, s.r.o. a BK, a.s.

Spoloénost je prevadzkovatelom regionalnej distribu¢nej ststavy na Uzemi zapadného Slovenska a
hlavhym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je distriblcia elektriny. Spolo¢nost nema Ziadne naklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolocnost neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely ani akcie, doéasné listy a obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky. Spoloénost
nema organizacnu zlozku v zahranici.

Rizika a neistoty

Spolo¢nost bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych rieseni, ktoré budu
reflektovat strategické smerovanie Spolocnosti, ¢im bude vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z
makroekonomickych a trhovych zmien.

Hlavnou oblastou pbsobenia spolocnosti je distribucia elektrickej energie. Spolo¢nost je vystavena
najma prevadzkovym rizikdm, ktoré suvisia s prevadzkou a riadenim distribuénej siete. Medzi tieto
rizika patria poruchy, nepldnované prerusenie dodavky ako aj dodrziavanie inych zakonnych predpisov.
Hlavnym ndstrojom na eliminaciu tychto rizik je zabezpecenie kontinudlnej obnovy distribucnej siete
ako aj poistenie pre pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykonavania beznej obchodnej ¢innosti mozu byt voéi Spoloénosti podané rézne Zaloby.
Niektoré spolo¢nosti alebo ich zastupcovia nepovazuji organizaciu a regulaciu sietovych odvetvi alebo



rozhodnutia reguldtora za spravodlivé a korektné. Tieto rizikd Spolo¢nost zohladnila aj vo svojej
Uc¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2025.

Spoloénost je taktieZ vystavena kreditnému riziku. Z dévodu monopolného postavenia spolo¢nosti je
nastavenie zmluvnych vztahov so zadkaznikmi striktne regulované. Spolo¢nost tiez aktivne vyuZiva
poistenie pohladdvok ako dodatoény nastroj na manazovanie rizika.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025 a vyZaduju si zverejnenie vo vyrocnej sprave

Trvajlci ozbrojeny konflikt medzi Ruskou federdciou a Ukrajinou a suvisiace udalosti zvysili vnimané
rizika podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomickych sankcii na ruské fyzické a pravnické
osoby Eurdpskou Uniou, Spojenymi Statmi americkymi, Japonskom, Kanadou, Australiou a inymi viedlo
k zvysenej ekonomickej neistote na trhoch a zvysilo volatilitu cien energii. Dlhodobé ucinky zavedenych
sankcii, je tazké v tejto chvili uréit. Ku driu schvélenia Uc¢tovnej zavierky na zverejnenie vojnovy konflikt
pokracuje. Vysledok a dopady konfliktu je tazké predvidat, no mézu mat negativny dopad na slovensku
ekonomiku. Pripadnd eskalacia konfliktu a sankcii by mohla negativne ovplyvnit vysledky a finanénu
situaciu Spoloc¢nosti, avSak v sicasnosti nie je mozné urcit, ¢i toto riziko nastane a v akej miere.

Po konci roka 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na Uétovnu zavierku za rok konciaci
31. decembra 2025.

Compliance

Spoloénost kontinudlne venuje Specidlnu pozornost budovaniu, implementacii a posilfiovaniu
Compliance programu, CiZze suboru procesov zameranych na dodrZiavanie zakonov ana etické
spravanie zamestnancov Skupiny ZSE vo vsetkych oblastiach pracovného Zivota. Compliance program
je postupne implementovany a posiliovany vo vsetkych dcérskych spolocnostiach Skupiny ZSE,
vratane spoloc¢nosti Zapadoslovenska distribucng, a. s.

Hlavnym cielom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by
mohlo byt povaZzované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym vyustenim
do osobnej zodpovednosti zucastnenych os6b, manazmentu Spolocnosti ¢i Spolocnosti ako takej
(trestna zodpovednost pravnickych osob).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky kddex Spolo¢nosti, v ktorom su zakotvené
principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo¢nosti Skupiny ZSE hldsia. Zaroven predstavuje
zavaznu priru¢ku konania pre zamestnancov, a vsetkych, ktori so spoloénostami Skupiny ZSE
spolupracuju.

Eticky kédex je dalej rozvijany dopliiujdcimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuju hlbsi
pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. konflikt zdujmov, trestna zodpovednost pravnickych
0s6b, whistleblowing).

S ciefom zvy3ovat etické povedomie zamestnancov spoloénosti Skupiny ZSE organizuju rézne druhy
vzdeldvacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zdvislosti od Uloh a zodpovednosti jednotlivych
Ucastnikov.

V roku 2025 spolo¢nosti Skupiny ZSE pokracovali v spristupfiovani e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vSetci zamestnanci absolvovat e-learningovy
modul Eticky kédex v pravidelnych rocnych intervaloch. V roku 2025 bolo $kolenie zamerané na



zodpovedné podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik ainterné systémy
oznamovania).

Aj uvedenou vzdeldvacou aktivitou spolocnosti Skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up
kultury s cielom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit a eskalovat svoje obavy slvisiace s
dodrZiavanim pravidiel. Vzdeldvaci modul tiez obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie,
s ktorymi zamestnancami mo6zu byt konfrontovani atym preveril nadobudnuté vedomosti
zamestnancov. Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezencné Skolenie o Etickom kédexe, pri com boli
oboznameni s compliance pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby konzultacie ¢i
podania podnetu maju kontaktovat. Lidrom v Skupine ZSE boli spristupnené $kolenia ohladom
integrity.

Compliance a ozndmenia

Pre skupinu ZSE, jej manaZzérov, zamestnancov a akciondrov su transparentné a udrzatelné obchodné
vztahy, dobrd pracovnd atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne dolezité. S cielom
zabezpecenia danych Standardov ma Skupina ZSE zriadené kandly oznamovania, prostrednictvom
ktorych mo6Zu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv.
whistleblowingu) upozornit na protispolo¢enskd cinnost, poruSenia internych alebo pravnych
predpisov. Skupina ZSE implementovala eSte v roku 2024 novy kandl pre oznamovanie, a to webovy
formular dostupny na webovej stranke Skupiny ZSE uréeny tak zamestnancom Skupiny ZSE, ako aj
dalsim strandm. Potencidlni oznamovatelia su v zmysle zverejnenych informacii detailne inStruovani o
spbsoboch oznamovania, o ich postaveni v procese Setrenia, pricom v pripade zdujmu, mézu vykonat
oznamenie aj v anonymite pri vyuziti oznamovacich kanalov Skupiny ZSE.

Pocet compliance oznameni v Skupine ZSE pocas roku 2025

Sohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme ozndmenia do nasledovnych
kategorii

e Podnet ohladom obchodnej integrity, potencidlna nezdkonna ¢innost, porusenie 2
pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a
integrity obchodnych partnerov, insider trading

e Podvody proti spoloénostiam Skupiny ZSE, ako su kradezi, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie

e Podnet ohfadom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, mobbing, 5
bossing, sexualne obtaZovanie, diskriminacia atd.

o Akékolvek dalSie témy slvisiace s Etickym kddexom 0
SPOLU 11

* Pod compliance ozndmeniami rozumieme ozndmenia smerované na zodpovedné osoby z Timu
Compliance prislusnymi komunikacnymi kandlmi. Do poctu ozndmeni nie su zahrnuté zdkaznicke
staZnosti a reklamdcie, ktoré nereflektuju protispolocensku cinnost, resp. neobsahuju konkrétne
informdcie potrebné na preverenie ozndmenia, ako ani opakované ozndmenia, ktoré boli dorucené
prostrednictvom internych kandlov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spoloc¢nosti a firmy usilujd zabranit
korupcii v akejkolvek forme, sa Skupina ZSE angaZuje v boji proti korupcii a tento zavazok vyjadruje



v Etickom kédexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré sd najviac vystavené rizikam korupcie a
nekalych praktik. Zavazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi Skupinou ZSE a jej
dodavatelmi, kedZe tento je zapracovany do Kédexu spravania dodavatelov Skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupénych opatreni zapracovanych do
Etického kddexu. Vsetky poskytované dary, s vynimkou darov v ramci definovanych limitov, musia byt
odsuhlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupcného spravania, poskytovania a prijimania darov ¢i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunika¢nymi kandlmi. Oblast darov a pohosteni je tiez
pravidelne Skolend jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj vramci pravidelnych ro¢nych
Skoleni ohladom compliance a Etického kddexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobroéinnost a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva Skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania, ochrany Zivotného prostredia, inovacii a
komunitného rozvoja za predpokladu, Ze spifiaju nasledovné kritéria:

e  ciele saviaZu na ciele a poslanie Spolo¢nosti,

e financné prostriedky maju jasné urcenie a ich pouZitie je riadne atransparentne

zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v
zahranidi, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym ucelom je
politickd propagdécia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE v sulade so
slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedlfiuje, neulahcuje ani
nepodporuje pranie Spinavych penazi, ¢i financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:
e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu,
e nikdy sa nezapdja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo
podporu trestnej ¢innosti alebo terorizmu,
e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj suéasnych obchodnych
partnerov.

Hospodarska sutaZ a nesutainé spravanie

V Skupine ZSE sme presvedceni, Ze zdkaznikov si mbZeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak koname zodpovedne a éestne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a Ziadnym sp6sobom netoleruje zakdzané dohody
obmedzujlce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuZivanie dominantného postavenia. Vetci
zamestnanci Skupiny ZSE su povinni spravat sa v sulade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze,
pricom tieto pravidla blizSie rozoberd Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel Skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad ochrany
hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpedit,
Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla k zdverom o aktualnom alebo
budidcom spravani sa spolo¢nosti Skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre Skupinu ZSE je tiez nesmierne dolezZité dodrziavat pravidld narodného a medzinarodného prava.
Rovnako dané spolocnosti Skupiny ZSE vyZaduju aj od svojich obchodnych partnerov.



Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesiondlnych a ekonomickych
kritérii. Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrzZiavania ludskych prav,
pracovnych a inych vSeobecne zavaznych noriem ¢i antidiskriminacnych a protikorupcnych politik. Pri
vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne di
reputacéné rizika spdsobilé vyvolat zavazné dopady na Skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykondva predstavenstvo, prostrednictvom manaZérov a odbornikov
Spolocnosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté primerané zaruky dosiahnutia
strategickych cielov Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma pre tieto ucely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na Urovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za ucelom identifikacie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych
praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikicia chyb a
nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v désledku Umyselného podvodu, ako aj neimyselného
konania alebo opomenutia.

2. Interny audit je suhrn nezdvislych, objektivnych, ubezpelovacich a konzultaénych ¢&innosti
zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim medzinarodne
uzndvanych auditorskych Standardov ,,Medzinarodné standardy pre profesionalnu prax interného
auditu”. Skupina ZSE mad zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustdle monitoruje systém
implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akéné
plany, zamerané za zlepsSenie a zefektivnenie vnuitorného kontrolného systému. Veduci interného
auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia
rizik, pricom zohladnuje ramec riadenia rizik v Spolo¢nosti ako aj Urovne odozvy manazmentu na
riziko pre rozliéné Cinnosti.

3. Tim Compliance je sucastou organizacnej struktury Skupiny ZSE a medzi jeho Ulohy patria najma,
ale nielen, vypracovanie, implementdacia a aktualizdcia dokumentacie suvisiacej s Compliance
programom, aktualizdcia Etického kédexu Skupiny ZSE a vykonavanie cinnosti tykajucich sa
Skoliacej ¢innosti, metodickej podpory a preSetrenia poruseni Etického kédexu.

02 Zakladné financéné ukazovatele

Zapadoslovenska distribucna, a.s., v roku 2025 na dosiahnutie suhrnného zisku z pokracujucich ¢innosti
vo vyske 67 724 tisic eur pri vySke vynosov z pokracujucich ¢innosti 454 403 tisic eur vynalozila naklady
na pokracujuce ¢innosti v objeme 363 698 tisic eur.

Kltcové udaje o Spolocnosti podla Medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo platnych v
Eurdpskej Unii:

Kldcové udaje o Spolocnosti k 31. decembru

V tis. eur 2025 2024
Dlhodoby majetok 1522 846 1403 399
Kratkodoby majetok 82 454 57 853
z toho aktiva drzané na predaj a ukoncované ¢innosti 3776 -
Aktiva spolu 1 605 300 1461 252




Vlastné imanie 257 729 223 662
Dlhodobé zavazky 1216676 972562
Kratkodobé zavazky 130 895 265 028
z tohq zévézky priarpo_svpojené S a_ktl'vami drzanymi na 2604 )
predaj a ukon€ovanymi ¢innostami

Vlastné imanie a zavazky spolu 1605 300 1461 252




V tis. eur 2025 2024
Pokracujtice cinnosti

Trzby 411798 435 238
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 113 355 85 750
EBITDA 205 166 172 706
Vynosy 453 403 468 373
Naklady 363 698 404326
Zisk pred zdanenim 89 705 64 047
Cisty zisk z pokracujucich &innosti 67 218 34 740
Cisty zisk/ (strata) z ukoncovanych ¢innosti -6 791 -4 869
Cisty zisk spolu 60427 29871
Ostatny suhrnny zisk 506 -2154
Celkovy suhrnny zisk spolu 60933 27 717
-z pokracujucich ¢innosti 67 724 32586
-z ukoncovanych ¢innosti -6791 -4 869
V tis. eur 2025 2024
Penazné vydavky a prijmy z investi¢nej ¢innosti 312 642 106 111
Priemerny pocet zamestnancov (FTE) 1568 1552

Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni za distribuovanu elektrickd energiu:

Ukazovatele

K 31. decembru 2025 2024
Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 9811 9616
Vynosy za distribuciu elektrickej energie (tis. eur) 411199 412 068
Pocet odbernych miest 1246 675 1235750

Uvery

Zapadoslovenska distribucng, a.s., v roku 2025 Cerpala nové bankové uvery.

V tis. eur 2025
Eurdpska investicnd banka | 210 000




Investicie

Investicie v roku 2025

V tis. eur 2025
Pripajania a pripojky 39225
Rozvoj a obnova siete VN, NN, transform.stanice, energet.zariadenia 64 678
Rozvoj a obnova siete VVN (rozvodne, energet. zariadenia, KZL) 62 864
Specialne projekty (automatizécia, ekolégia) 2516
Kapy energetickych zariadeni 1573
Pozemky a vecné bremena 2061
Transformatory, timivky, odporniky 1715
Elektromery 6 805
Kusovy hmotny a nehmotny majetok 697
Distribucné systémy 851
Kapitalizacia uroku 2495
IT projekty 6 034
Telco 1894
Facility Management 1992
Ostatné 3519
Spolu 198 918

Objemovo najvyznamnejsie stavby v roku 2025:

V tis. eur 2025
ES Vajnory 17 452
VVN_Vystavba vedenia Nitra Cerman-Velky Dur 8251
VVN_Rekonstrukcia vedenia Hurbanova-Komarno 7143
VVN_Vedenie Nitra Cermari-Plastika-PP Vrable-Velky Dur 6975
VVN_Vystavba vedenia BSJ- Holi¢ 4 852

Planované objemovo najvyznamnejsie stavby v roku 2026:

V tis. eur 2026
ES Vajnory 10 650
VVN_Rekonstrukcia vedenia BoSaca-Partizanske 8153
VVN_Rekonstrukcia vedenia Supava-Lamac 4533
ES Partizanske - rekonstrukcia 3000
VVN_Rekonstrukcia vedenia Hurbanova-Komarno 2028




Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2025

Navrh rozdelenia zisku roku 2025

predlozeny Predstavenstvu Zapadoslovenska distribucna, a.s. diia 14. aprila 2026 V tis. eur

2025

Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie 60427

A/ pridel do rezervného fondu (10 %) 6 043

B/ dividendy 54384
03 Obchodnicky pohlad

Stabilita a mierny narast v poctoch odbernych miest ajv spotrebe adynamika vo vnutri ZSD.
Tak by sa dal zobchodného pohladu charakterizovat rok 2025. Bez velkych vykyvov boli
v uplynulom roku pocty zdkaznikov aj objemy distriblcie. Vo vacsSine segmentov sa zmeny
objemov daju pripisat beznej fluktudacii pripojeni a pokracujucej snahe o Uspory nakladov cez
znizovanie spotreby. Podobne sa ustdlil aj pocet Ziadosti o pripojenie novych vyrobnych
kapacit. Po predchadzajicich rokoch dramatického rastu zaznamenavame jeho zmiernenie.

Naopak, pri pohlade do vnutra ZSD sme celili vroku 2025 viacerym zmendam. Mnohé suvisia
s pokracujucim zjednocovanim procesov riadenia ahlavne obsluhy zakaznikov tak, aby boli
identické vZSD aj vsesterskej VSD. Zdkaznik by nemal vnimat rozdiel v pristupe na oboch
koncoch krajiny, ak riesi rovnaku zaleZitost vodi distributorovi elektriny.

Dynamiku do diania vo firme priniesla aj stdle pokracujuca elektronizicia a digitalizacia
obsluznych procesov aj komunikacie so zakaznikom.

ODBERY STABILNE

Vroku 2025 sme zaznamenali mierny ndrast poctu odbernych miest (+10 925 OM) oproti
predoslému roku a zaroven mierny ndarast spotreby zo 9,616 TWh na 9,811 TWh.

Objem distribdcie a pocty odbernych miest pripojenych do distribucnej suastavy ZSD
k31.12.2025ak 31.12. 2024.

Ukazovatele

K31. decembru 2025 2024
Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 9811 9616
Pocet odbernych miest 1246675 1235750

Pri odberoch bol zaznamenany kontinudlny zdujem o nové pripojenia. Pripojené vykony
poukazuju na vyvazeny mix Standardnych pripojeni a projektov s vy$sSimi ndrokmi na kapacity,
¢o kladie zvysené poziadavky na pldanovanie, dimenzovanie a prevadzku distribu¢nej sustavy.

STALE VIAC VYROBY

Vroku 2025 doslo kstabilizacii poctu Ziadosti o pripojenie fotovoltickych vyrobnych zdrojov.
Pripojili sme 7 713 novych FVE zdrojov scelkovou kapacitou 132 MW, ¢o predstavuje iba
mierny ndrast o 84 pripojenych zdrojov ro¢ne a pokles novo pripojenej kapacity o priblizne 15
MW, co bolo spésobené miernym poklesom trendu pripdjania lokdlnych zdrojov. Rovnomerne
tak pokracuje decentralizacia trhu selektrinou, kde sa stidle viac domacnosti snazi
kompenzovat ocakdvany rast cien elektriny instalaciou vyrobnych zdrojov.



KOMUNIKUJEME SO ZAKAZNIKOM ELEKTRONICKY

UZ niekolko rokov po sebe zaznamendvame, Ze vacSina zakaznikov preferuje elektronicky sp6sob
komunikdcie. Nieco viac ako polovica podnetov od nich (52 %) prichadza elektronicky — e-mailom, cez
chat, distribuény portal, eShop ¢i weby www.zsdis.sk a www.vypadokelektriny.sk. Telefén stale
preferuje zhruba 48 % zékaznikov. Ale aj v pripade nasich liniek musime brat do Gvahy, Ze z pohladu
ZSD ide o pokracujucu elektronizaciu a digitalizaciu, kedZe poruchova linka a zdkaznicka linka bola
v priebehu roka stale viac obsluhovand nasim hlasovym asistentom EDOM. Vroku 2025 sme
prostrednictvom back office vybavili spolu 76 167 podnetov zakaznikov, z toho najviac bolo e-mailovych
podnetov: 52 841 od odberatelov, 12 779 od dodavatelov elektriny a 10 547 od vyrobcov.

Zakaznikom vybrany sposob komunikacie
284 642
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Elektronizujeme a digitalizujeme

Coraz menej byrokracie a rychlej$ie vybavenie poziadaviek zakaznikov — to je ciel, ktory sme
aj vroku 2025 naplfali inovaciami v procesoch obsluhy. Za zmienku stoji, Ze Ziadatelia o novy
maly FVE zdroj od nas dostanu predbezny vypocet s odporucaniami otom, aky velky zdroj ma
pre nich vyznam. Neustdle pokracuje aj zdokonalovanie znalostnej bazy digitdlneho asistenta
EDA.

eShop

Vroku 2025 sme prijali vySe 12 300 objedndvok na sluzby prostrednictvom eShopu. Portfdlio
sluzieb spojenych sodbernym miestom zakaznika neustale rastie. Vroku 2025 pribudli dalSie
sluzby: vymena hlavného istica pred elektromerom do 63 Avrdtane, zaistenie a odistenie
pracoviska, vytyCovanie kablov VVN, VN, NN, montdZ vypinacieho prvku spdtného napatia za
elektromerom. Popularitu si eShop ziskal rychlo. Sluzba je dostupnd online, objednat si ju
moZe zdkaznik z pohodlia domova 24 hodin denne.

KOMUNIKUJEME SO ZAKAZNIKOM CIELENE
Formu komunikacie sa snazime prisposobovat S3pecifikdm cielovych skupin. Preto robime

odborné seminare, konferencie, workshopy, listové kampane, ale aj webové poradne. Vidy
tak, aby nase posolstva ¢o najlepsie doputovali k adresatom.

A/ Kampane v hromadnej obsluhe

V prvej polovici roka sme oslovili viac ako 18 600 zadkaznikov zradov domdcnosti v sadzbe
D1 a D2, ktori maju nainStalované fotovoltické vyrobné zariadenia, priCom sme im ozndmili, ze



na zaklade legislativnej zmeny budu preradeni do tzv. kapacitnej distribucnej tarify. Upozornili
sme ich na moiné dopady na koncovld cenu elektriny, ako aj na moznosti optimalizacie
nakladov pomocou zmeny maximalnej rezervovanej kapacity.

Oslovili sme tiez 5 800 zdkaznikov vsadzbe D3, uktorych priSlo kzmene stanovenia ceny, co
znamena, Ze cena elektriny je priamo zavisla od vysky hodnoty hlavného istica.

V druhej polovici roka sme sa zase zamerali na zhruba tisicku takych vyrobcov elektriny
zradov domacnosti, ktori prekracuju v odovzdavacom mieste zmluvne dohodnutd maximalnu
rezervovanU kapacitu, aupozornili sme ich, Ze od nového roka musia poditat s finanénymi
dopadmi takéhoto porusovania zmluvnych vztahov. Nabadali sme ich tiez na technické
opatrenia, aby tomu predisli.

Nezabudli sme ani na zhotovitelov, ktori nasim zdkaznikom, buducim vyrobcom, zabezpecuju
montaZ zariadenia na vyrobu a uskladfovanie, a aktivne sme ich informovali, Ze vroku 2026
zatneme uplatiovat tarifu za prekrocenie maximalnej rezervovanej kapacity zariadenia na
vyrobu auskladfiovanie elektriny udomdcnosti. Tym sme im dali priestor na kontrolu
a pripadné technické Upravy uZz vybudovanych zariadeni aimpulz na kvalitné zabezpecovanie
novych zariadeni na vyrobu elektriny, aby neprichddzalo kinstalacii vysSich neZ
zazmluvnenych vykonov.

B/ Odborné podujatia

Vroku 2025 sme sa sustredili hlavnhe na komunikiciu s dodavatelmi elektriny, ktori su
prirodzenym rozhranim distriblcie na koncového zdkaznika. PovaZujeme preto za dolezZité,
aby mali dostatocné avcasné informdcie ositudcii na energetickom trhu atrendoch
v distribucii, ale aj o kazdodennej obsluhe.

C/ Internetové poradne

Osvedéenou formou komunikacie so zdkaznikmi, ale aj odbornou verejnostou ¢i médiami sa
stali tematické poradne na stranke www.zsdis.sk. Vroku 2025 sme doplnili poradne ktémam,
ako su kapacitné platby, istice a zdielanie elektriny. Celkovo tak prevadzkujeme uz Styri
poradne s desiatkami odpovedi na Casté otazky zakaznikov.

CHCEME VEDIET KOLKO
Data su zaklad

Co najpresnejéie meranie spotreby na odbernom mieste je vzaujme distribitora aj zakaznika.
Obzvlast, ak ide o zakaznika, ktory chce aktivne pésobit aj ako vyrobca, av pripadoch, ked
je na odbernom mieste vysSia spotreba. Ddata zelektromerov su aj pre zakaznika uZitoénym
podkladom na rozhodovanie. Aj preto mame vsucasnosti inStalované inteligentné meracie
systémy (IMS) na vsSetkych odbernych miestach na urovniach VN aVVN, ako aj na 243000
odbernych miestach na NN drovni. Vpripade tejto najpocetnejSej skupiny mame
u podnikatelov vybavenu inteligentnymi meracmi takmer polovicu odbernych miest, ale
meriame nimi 92 % spotreby tohto segmentu. V pripade domacnosti meriame takto viac ako
40 % celkovej spotreby domacnosti.

Samoodpocet je pohodinejsi

Stale viac roénych odpoctov spotreby dokidZzeme ziskat formou tzv. samoodpoctu. Metdda,
ked” nam zdkaznik nahlasi spotrebu na svojom odbernom mieste adolozi ju fotografiou
elektromera, je vyhodna pre obe strany. Ndam Setri ndklady a zdkaznikovi ¢as. Nemusi totiz
Cakat na odpoctara. Vroku 2025 sme prostrednictvom samoodpocltu ziskali zhruba 7 %
udajov z celkového poctu viac ako 1 milién odbernych miest.



CHCEME VEDIET AKO A PRECO

Vroku 2025 dosiahla Uroven spokojnosti s procesom pripojenia odberného miesta merand
ukazovatefom NPS (Net Promoter Score) uroven takmer 60 %.

Meranie realizujeme na mesacnej baze, konzultujeme a analyzujeme reakcie od tzv. detractorov,
pricom vysledky nasledne vyhodnocujeme, ¢o ndm umozZnuje priebeine identifikovat trend
a operativne reagovat na ziskanu spatnu vazbu.

Zber dat prebieha kombinovanou formou oslovenia. Zakaznikom alebo zhotovitelom, ktori absolvovali
proces pripojenia, zasielame v prvom kroku elektronicky dotaznik. Ak respondenti na
e-mailovl vyzvu nereaguju, dodatoéne ich oslovujeme telefonicky s ciefom zabezpecit dostatoénu
reprezentativnost vysledkov. Spokojnost monitorujeme v dvoch kltiéovych bodoch procesu pripojenia:
1) po odoslani navrhu zmluvy, pricom hodnotime najma zrozumitelnost informdcii, rychlost procesu a
kvalitu komunikacie; a 2) po pripojeni odberného miesta, kedy sa zameriavame na celkovu skisenost s
realizaciou pripojenia, dodrzanie terminov a spokojnost so sluzbami.

Takto nastaveny systém merania spokojnosti ndm umoZiiuje priebezne vyhodnocovat kvalitu
poskytovanych sluzieb, identifikovat oblasti na zlepSenie a prijimat konkrétne opatrenia na
zvySovanie zakaznickej skisenosti.

Mapy pripojitelnosti

Informovanost Ziadatelov o pripojenie odbernych elektrickych zariadeni a zariadeni na vyrobu
a uskladriovanie elektriny vylepSilo rozSirenie webového sidla spolocnosti o tzv. mapy
pripojitelnosti. Tieto mapy spristupfiuju potencidlnym Ziadatelom o pripojenie tychto zariadeni
nezdvaznou formou informaciu o volnej kapacite v napatovych Urovniach VN (22 kV) a NN
(400/230 V). Ich priprave bola venovanad druhd polovica roka 2025. Tato Uprava zaroven
zohladnuje  poZiadavky definované prevadzkovatelom regiondlnej distribuénej sustavy
prostrednictvom § 31 ods. 16 zakona ¢. 251/2012 o energetike.

04 Technicky pohlad

Transformacia energetiky smerujlca k decentralizacii technoldgii a pokrytiu narastajucich poziadaviek
na mobilitu ateplo prostrednictvom elektriny je nevyhnutna avyzaduje si vyrazné investicie do
zariadeni distribu¢nej sustavy. Tieto investicie sU zamerané predovsetkym na redizajn existujlcej
sustavy a budovanie inteligentnej sustavy, ktord umoZni zaroven rozsiahlejsSiu integraciu
decentralizovanej vyroby elektriny do distribucnej sistavy pri udrzani vysokej kvality a bezpecnosti
dodavok. Jednou z moZnosti, ako tieto investicie urychlujeme, je viaczdrojové financovanie, s vyuzitim
napriklad grantov viazanych k PCl projektom, ale aj mechanizmov Planu obnovy a odolnosti SR.

Zapadoslovenskd distribu¢nd uz niekolko rokov masivne investuje do modernizacie a rozsirovania
sustavy. V roku 2025 bola tato investicia historicky najvyssia a dosiahla takmer 197 milidénov eur
(2024: 154 miliénov eur).

Struktura investicii do distribuénej sistavy v roku 2025

Rozdelenie investi¢nych vydavkov za rok 2025 (2024):

Obnova a modernizdcia — 135,5 mil. eur (96,3 mil. eur)

Rozsirenie distribuc¢nej sustavy — 40,6 mil. eur (35,4 mil. eur)
Automatizacia, meranie a nové technolégie — 20,8 mil. eur (22,3 mil. eur)



Na pripdjanie novych odberatelov a obnovu elektrickej sustavy nizkeho a vysokého napétia vratane
projektov spolufinancovanych z fondov EU (inovativne eurépske projekty) sme v roku 2025 vynaloili
takmer 103 miliénov. eur. V tomto segmente realizujeme niekolko stoviek investi¢nych akcii rocne.
Pokracovali sme v investiciach do inteligentnych meracich systémov (inteligentnych elektromerov).
Zaroven zvySujeme Uroven automatizacie prevadzky sustavy rozsirovanim poctu smart grid prvkov, tzn.
do automatizovanych prvkov distribuc¢nej sustavy vratane dialkovej lokalizacie poruch a ovladania
prvkov distribu¢nej sustavy. Tieto napatové Urovne VN a NN sU zaroven Castou sustavy, v ktorej
dochadza k najintenzivnejsSiemu redizajnu vo vztahu k téme elektrifikacie 2.0.

Najvyznamnejsie investicie roka 2025:

Rekonstrukcia elektrickej stanice Senica, ktord zacala v roku 2023 a pokracovala aj v roku 2025
dalsimi etapami. Investicia scelkovou hodnotou takmer 14 milibnov eur je nevyhnutnym
predpokladom ukonéovania prevadzky 220 kV a prechodu na 400 kV napatovu hladinu na zariadeniach
v majetku spolo¢nosti SEPS. Stavba je spolufinancovana z Planu obnovy a odolnosti SR.

Vystavba novej elektrickej stanice Vajnory s transformaciou 400/110 kV v celkovej hodnote investicie
(Cast ZSD) za rok 2025 bola na udrovni priblizne 18 milidonov eur. Investicia bude trvat dva roky
a zabezpedi spolahliva distribuciu elektriny a rozvoj distribu¢nej sistavy aj v stave bez dostupnosti
existujucej transformacie 400/110 kV v stanici Gabcikovo. Nova elektricka stanica zabezpedi posilnenie
zédsobovania hlavného mesta SR Bratislavy v kontexte progndzovaného rastu zatazenia po roku 2028.
Je stcéastou PCI projektu Danube InGrid.

V existujucej elektrickej stanici Bosaca bola ukoncena instalacia novych 110 kV tlmiviek na
kompenzaciu jalového vykonu s vykonom 2 x 40 MVAr, pricom v roku 2025 bolo preinvestovanych
viac nez 3 milidny eur, a spolu s minulymi rokmi tak investicia dosiahla celkovi hodnotu 4,7 mil. eur.
Z hladiska elektrizacnej sustavy SR sa jedna o historicky prvé uvedenie takychto zariadeni do prevadzky
na napatovej Urovni 110 kV. Rozhodnutiu o ich instalacii predchadzala spolo¢na studia spolo¢nosti SEPS
a prevadzkovatelov regionalnych distribucnych sistav a naslednd projektova priprava na strane ZSD.
Stavba je spolufinancovand z Planu obnovy a odolnosti SR.

Vystavba nového 110 kV vedenia arekonstrukcia suboru existujucich 110 kV vedeni medzi
elektrickymi stanicami Nitra Cerman a Velky Dur v rozsahu trasy priblizne 36 kilometrov. Usek nového
dvojitého vedenia V8408/8409, ktorého realizacia bola v roku 2025 ukoncena. V roku 2025 zaroven
zacala rekonstrukcia existujucich vedeni 8843/8845/8407/8846 napajajucich aj priemyselnych
uZivatelov prevazne v lokalitdich miest Nitra aVrable vrozsahu trasy priblizne 30 kilometrov
s predpokladom ukoncenia v roku 2026. Celkovd hodnota oboch investicii ku koncu roka 2025 dosiahla
22,7 milidna eur. Niektoré zo stavieb su zaradené do modernizac¢ného projektu so spolufinancovanim
z Planu obnovy a odolnosti SR.

Vystavba nového 110 kV vedenia medzi elektrickymi stanicami Borsky Svaty Jur a Holi¢ v celkovej
dizke priblizne 28 kilometrov a hodnote investicie 11,3 miliéna eur bolo po dvoch rokoch ukongené
v roku 2025. Vroku 2025 bol objem investicii takmer 5 milionov eur. Vedenie posiliiuje flexibilitu
distribuénej sustavy v prihraniénom regiéne s Ceskou republikou a vytvéra predpoklad aj na rozvoj
vyroby elektriny z veternej energie v tomto regione. Je sicastou PCl projektu ACON.

Upravy 110 kV vedeni v koridore medzi existujicimi elektrickymi stanicami Podunajské Biskupice,
Karlova Ves, Lamac a Stupava, ktoré primarne zabezpecuju zasobovanie a rozvoj mesta Bratislavy, kde
sU postupne rastice naroky na objemy a spolahlivost distribuovanej elektriny. V désledku toho je
nevyhnutné realizovat aj Upravu velmi délezitych koridorov 110 kV vedeni v juhozdpadnej ¢asti mesta.
Realizdcia v rokoch 2024 — 2026 pozostava z viacerych etdp a jej predmetom je aj vymena fazovych
vodicov za technologicky nové, vysokoteplotné vodice, o je velmi hospodarny sposob zvysSenia
prenosove] kapacity tychto vedeni. Ide o rekonstrukciu v hodnote viac ako 14 miliénov eur, pricom
v roku 2025 bola realizovana ¢ast Uprav v hodnote takmer 7 miliénov eur.



Uprava 110 kV vedeni medzi existujicimi elektrickymi staniciam Pezinok — Zabi Majer zabezpecia
zvySenie prenosovej schopnosti vedeni hospodarnou vymenou existujicich vodi¢ov za nové,
vysokoteplotné vodice v hodnote viac nez 4 milidény eur, z ktorych bolo v roku 2025 investovanych
takmer 1,3 milidna eur v trase medzi elektrickou stanicou Pezinok a novou planovanou elektrickou
stanicou Vajnory. Uvedené aktivity su stcastou projektu PCI Danube InGrid.

ZvySenie transformacnej kapacity v elektrickej stanici Elektrosvit Nové Zamky
a napojenie priemyselného parku vSuranoch, vramci ktorej boli dva transformatory
nahradené transformaénymi jednotkami, na ktorych bola vykonana generdlna oprava, v
dosledku ¢oho instalovany vykon transformacie 110/22 kV stdpol na hodnotu 2 x 40 MVA.
Z celkovej hodnoty tejto Upravy 1,1 miliéna eur bolo vroku 2025 preinvestovanych viac nez 1
milién eur. Spolu so zriadenim troch novych kablovych 22 kV vedeni medzi Novymi Zamkami
a budovanym priemyselnym parkom Surany dosiahla vy$ka investovanych prostriedkov v roku

2025 hodnogtu takmer 4.2 milidna eur.
Uprava vojtlté o 116 kV vecjenr}a medazi elektrickymi stanicami Nové Zamky — Hurbanovo — Komarno

zacala v roku 2025, pricom rekonstrukcia spocivala v prvej etape priblizne 12 kilometrovym usekom
dvojitého 110 kV vedenia v trase Hurbanovo — Komdrno, ktora si vtomto roku vyZiadala investi¢né
prostriedky na drovni 7,2 milidna eur. Investicia bude pokradovat vroku 2026. Stavba je
spolufinancovana z Planu obnovy a odolnosti SR.

Inovativne eurdpske projekty

Projekty spolo¢ného zaujmu (Projects of Common Interest, PCl) predstavuju kitcové infrastruktirne
projekty, ktorych ciefom je prepajanie eurdpskych energetickych systémov a dosahovanie
energetickych a klimatickych cielov Eurdpskej unie. Rok 2025 bol poslednym rokom realizacie
medzinarodného PCl projektu ACON SmartGrids, a z toho dévodu sa tento projekt uz neuchadzal
0 opéatovny zapis na vyssie uvedeny PCl zoznam.

Zapadoslovenska distribuéna je tiez sucastou dalSich medzindrodnych projektov — Danube InGrid a
Selena, ktoré figuruju aj na najnovSom druhom oficialnom zozname PCI projektov spolo¢ného zaujmu
Eurdpskej unie. Uvedeny zoznam PCl projektov sa vytvara podla aktualizovaného nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady pre transeurdpsku energetickd infrastruktdru €. 222/869. Projekty su
zamerané na masivne nasadzovanie najmodernejSich smart technolégii a vo vyznamnej miere
prispievaju k posilneniu bezpecnosti a stability dodavok elektriny, zvySeniu kapacity sustavy ¢i riadeniu
distribu¢nej sustavy pomocou optickej infradtruktury v dizke stoviek kilometrov.

ACON Smart Grids je prvy PCl projekt realizovany vylu¢ne distribué¢nymi spolo¢nostami (na Slovensku
Zapadoslovenskou distribu¢nou, v Ceskej republike EG.D) v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy, ktory
uspel medzi projektami spolo¢ného zdujmu EU a bol zaradeny na tzv. PCl zoznam v kategorii
inteligentnych sieti. Celkova hodnota podporeného projektu ACON sa pohybuje vo vyske 182 miliénov
eur, pricom spolufinancovanie z uvedeného nastroja dosahuje 91,2 milidéna eur, t. j. 50 % z hodnoty
projektu. Naklady kaZdého z partnerov projektu predstavuju priblizne 50 %. Projekt ACON bol
realizovany od roku 2018 a v roku 2025 bol Uspesne zaviseny.

V doterajSom obdobi vratane roku 2025 boli v ramci projektu ACON zrealizované investicie v celkovej
vyske presahujicej 94,5 miliéna eur. Uspedne sa podarilo vybudovat viac nez 714 kilometrov optickych
tras, zmodernizovat 108 transformacnych stanic nasadenim monitorovacich a komunika¢nych
technoldgii. Vdaka projektu bola zrealizovana stavba elektrickej stanice Borsky Svaty Jur 110/22kV.
V roku 2025 sme do prevadzky uviedli velmi déleZité 110 kV vedenie medzi lokalitami Borsky Svaty Jur
a Holic¢. Prostrednictvom vymeny tzv. kombinovaného zemného lana na 110 kV vedeni bola v roku 2025
zriadend dolezita opticka trasa medzi elektrickymi stanicami Senica a Rohoznik. V neposlednom rade
boli navrhnuté a implementované HW a SW rieSenia v ramci nasadzovania smart grid IT platformy.

Danube InGrid je druhym PCl projektom v kategdrii smart grid realizovanym spoloénostou ZSD, pricom
tento status ziskal v roku 2020. Projektovymi partnermi su spolocnosti Slovenska elektriza¢na
prenosova slstava (SEPS) a madarsky prevadzkovatel distribuénej sustavy E.ON Eszak-dunantuli



Aramhalézati Zrt (EED). Dotknutym uzemim je regidén zdpadného Slovenska a severozdpadného
Madarska.

Projekt Danube InGrid vyuzil moznost uchadzat sa o spolufinancovanie z Nastroja na prepajanie Eurépy
EU, pricom v oktébri 2020 mu boli udelené historicky najvyssie grantové prostriedky v kategdrii smart
grids vo vyske 102 miliénov eur, ¢o pri celkovej hodnote projektu 292 miliénov eur predstavuje 35 %
spolufinancovanie. Predpokladany objem investicii Zdpadoslovenskej distribu¢nej predstavuje 106,5
miliéna eur. Primarnym zamerom projektu Danube InGrid je prepajanie energetickych trhov medzi
Slovenskom a Madarskom a suvisiace vybudovanie inteligentnej siete v regidone strednej a vychodnej
Eurdpy, ktorda umozni rozsiahlejsiu integraciu vyrobcov energie z obnovitelnych zdrojov do distribuénej
sustavy, pri udrzani vysokej kvality a bezpecnosti dodavok.

V doterajSom priebehu projektu Danube InGrid bolo viac nez 140 kusov transformacnych stanic VN/NN
vybavenych smart zariadeniami umoziujucimi dialkovy zber Udajov, ovladanie zariadeni alebo
dialkovu lokalizaciu poruch v distribuc¢nej sustave.

Po niekolko rokov trvajucej priprave doslo v roku 2025 k zacatiu realizacie jednej z najvyznamnejsich
investicii v projekte Danube InGrid — elektrickej stanice Vajnory s transformaciou (400)/110/22kV.
Blizsi popis zdmeru je uvedeny v predchadzajucej Casti.

Zaroven bolo vramci projektu doteraz vybudovanych viac nez 356 kilometrov optickych trds na
vedeniach VVN a VN pre zabezpecenie komunikacie a inStalované dalsie inteligentné prvky — dialkovo
ovladané usekové odpojovace pre flexibilnejSiu manipulaciu na Urovni vysokého napatia v pocte 59
kusov. V priebehu roka 2025 bola ukoncena realizdcia viacerych IT rieSeni v oblastiach aktivneho
manazmentu poruch a strat pri distribdcii, asset managementu, kybernetickej bezpecnosti, vymeny
dat so zdkaznikmi a medzinarodnej platformy pre zdielanie meteodat s potencidlom vyuZitia pre
riadenie distribucnej sustavy. Celkova vyska preinvestovanych nakladov za obdobie od zaciatku
projektu do konca roku 2025 presahuje 100 milidnov eur.

V roku 2025 bol na eurdpsky zoznam PCl projektov v oblasti inteligentnych sieti zapisany aj
projekt SELENA. Projekt reaguje na naliehavi potrebu splnit klimatické a energetické ciele EU
a ndrodné ciele, pricom rieSi kritické wvyzvy v integracii obnovitelnych zdrojov energie,
podporuje elektrifikdciu dopravy avykurovania, a zabezpeCuje bezpeénost a stabilitu
elektrickej siete. Ide o spoluprdcu prevadzkovatelov distribuénych sudstav pésobiaci v
Slovenskej republike, Ceskej republike a Madarsku. Jeho cielom je dalej pokratovat v
implementdcii inteligentnych rieSeni pre distribuciu elektriny s medzindrodnym presahom.
Projekt pozostava z viacerych pracovnych balikov, pricom velki pozornost venuje zvy$ovaniu
odolnosti  distribu¢nych sustav voci kybernetickym hrozbam. Konzorcium zucastnenych
spoloCnosti vyvija snahy o zabezpecenie financovania projektu z grantovych programov
Eurdpskej Unie.

Zapadoslovenska  distribu¢na v roku 2025 realizovala aj viacero projektov  so
spolufinancovanim z Planu obnovy a odolnosti SR. Tieto projekty su zamerané na
modernizaciu distribu¢nej sustavy, vytvaranie kapacit pre pripdjanie obnovitelnych zdrojov a
pripravu pre pripojenie vysokorychlostnych nabijacich stanic pre elektromobily na dialhi¢nych
odpocdivadlach v Slovenskej republike.

05 Bezpecnostny pohlad

Zivot a zdravie zamestnancov ¢i nadich partnerov je a stale bude najvy$$ou prioritou, v ZSD sustavne
monitorujeme a prehodnocujeme rizikd vyplyvajlice z prace a prijimame opatrenia veduce kich
zniZeniu, resp. predchddzaniu. Vzhladom na charakter price v energetike, je dodrziavanie pravidiel
BOZP vysokou prioritou.



Vzdelavanie ma vysoku prioritu

Spoloénost sa dlhodobo venuje systematickému vzdeldvaniu zamestnancov v oblasti bezpeénosti a
ochrany zdravia pri praci. Vstupné oboznamenie pre novonastupujlucich zamestnancov boli
vykonavané formou prezencéného vzdeldvania, ako aj distan¢nou formou prostrednictvom aplikacie MS
Teams. Pre zvySenie bezpecnosti pri pracach vo vyskach realizujeme tieto Skolenia vlastnymi lektormi.

V spolo¢nosti boli realizované kampane zamerané na oblast BOZP podporené internou komunikaciou.
Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP boli publikované na intranete rézne clanky
a sutaze. V oblasti ochrany zdravia zamestnancov boli realizované webinare zamerané na wellbeing,
ochranu dusevného zdravia, ergonédmiu pri praci v administrative a zdravé crevo. V oblasti prevencie
civilizaénych ochoreni bol realizovany Tyzderi zdravia, kde mohli zamestnanci absolvovat neinvazivne
vySetrenia zamerané na skrining tychto ochoreni. Pre zamestnancov vykonavajucich rizikové prace boli
zabezpecené rekondi¢né pobyty. Spolo¢nost zabezpecuje pre vybranych zamestnancov aj lekarske
preventivne prehliadky nad rdémec zakona.

Urazy nas neobisli ani v tomto roku

V roku 2025 bolo v spolo¢nosti zaznamenanych 9 registrovanych pracovnych drazov, nastastie bez
vaznych nasledkov uzamestnancov, ¢o je ojeden Uraz menej ako v predchadzajucom roku. P&t
pripadov padu na rovine, jeden uraz elektrickym prddom, jedno udretie predmetom a jedna dopravna
nehoda. Z toho bol jeden pridad tzv. HiPo — kde bol potencidl Zivot ohrozujiceho urazu. Vsetky
incidenty boli komisiondlne vySetrené aboli prijaté ndpravné opatrenia proti opakovaniu sa
podobnych udalosti.

Riadenia dodavatelov

Rovnaku starostlivost venujeme zamestnancom dodavatelskych firiem. Zrealizovali sme workshop pre
dodavatelov a rovnako pravidelne vykondvame skolenia dodavatelov. Spolupréci s dodavatelmi sa
venujeme prostrednictvom kontrol priamo na pracoviskdch arovnako sa venujeme riadeniu
doddvatelov na stavbach ACON aInGRID prostrednictvom koordindcie stavieb, kde vlastnymi
zamestnancami zabezpecCujeme koordindtorov stavieb. Uskutocnil sa 1. rocnik BOZP féra pre
dodavatelov, kde hlavnou témou bola oblast BOZP, ale aj aktuality z oblasti ZP a ESG. St¢astou féra bolo
odovzdanie ceny BOZP za prikladny pristup k bezpecénosti.

Drzime vysoké standardy v oblasti kvality aj energetickej efektivnosti

Spoloénost v roku 2025 preukdzala v ramci recertifikatného auditu zlepSovanie zavedeného
a certifikovaného systému integrovaného manazérstva (SIM) a udrZala si medzinarodné certifikaty I1SO
14 001 a ISO 45 001. Pri audite certifika¢na spoloc¢nost identifikovala silné stranky a zlepsenia SIM a
zhodnotila, Zze SIM je v zhode s poZiadavkami noriem ISO 14 001 a ISO 45 001, poziadavkami pravnych
predpisov a dosahuje trvalé zlepSovanie. Certifikaéna spolocnost zrealizovala v spoloénosti 1. dozorny
audit podla normy ISO 50 001 na systém energetického manazérstva. Systém energetického
manazérstva predstavuje ndastroj na zvySovanie efektivnosti hospoddrenia s energiami v spolo¢nosti.

Certifikaéna spolo¢nost zhodnotila, Ze SIM je efektivne riadeny, zlepSovany v zmysle poziadaviek
noriem ISO 45001, ISO 14001, ISO 50001 a relevantnych zavaznych poziadaviek a odporucila
pokracovat v certifikacii. V Spolocnosti bol realizovany audit Quick-Check 2.0, ktory poskytuje
komplexné zistenia v oblasti kultiry BOZP. Spolo¢nost preukazala silnd a stabilnt kultdru bezpeénosti,
ktora je umiestnena v nezdvislej faze Bradleyho krivky. Expert hodnotil nasu Uroven celkovym skére 3,2.
V porovnani s inymi spolo¢nostami na trhu ide o nadpriemerny vysledok. V dlhodobom horizonte je
nasim ciefom ziskat skdre 4,0.

Zijeme kultirou bezpeénosti a zdravia
Cely minuly rok rdmcoval program kultiry bezpecnosti a zdravia. Pod skupinovym mottom Nie je to
len o tebe sme sa nadalej snazili zamestnancov, ale aj ostatnych spolupracujucich, vtiahnut do kultdry



nielen osobnej, ale aj vSeobecnej zodpovednosti. Voci rodine ¢i kolegom, ale tiez napriklad zachrannym
zlozkdm. Bezpeénému pracovnému prostrediu sme dali dalSiu silnd platformu cez Desat Zivot
zachranujucich pravidiel na eliminaciu Urazov, ktoré pozndme z nadnarodnej energetickej praxe E.ONu.
V roku 2025 sme pripravili celoskupinovi kamparn ,Nie je to len o tebe”, ktord cez silné pribehy deti
zamestnancov pripomenula, Ze za kazdym bezpeénym rozhodnutim v praci stoji niekto, kto nas ¢aka
doma.

Chranime sa vo fyzickom aj virtualnom prostredi

V sltcasnom digitdlnom prostredi, kde technoldgie predstavuju prirodzenu sucast pracovného
aj sukromného Zivota, rastie spolu s digitalizdciou procesov a smartifikdciou zariadeni aj miera
kybernetickych hrozieb. Energeticky sektor patri medzi kluc¢ové piliere ndrodnej ekonomiky,
pricom stabilita dodavky elektrickej energie je Uzko spatd s urovniou fyzickej aj kybernetickej
bezpetnosti. Utok na infrastruktiru moéie mat zavainé dosledky — od narudenia prevadzky a?
po rozsiahle vypadky dodavky elektriny.

Spoloénost preto systematicky rozvija integrovany pristup k bezpeénosti, ktory zahfria fyzicku
ochranu objektov, ochranu informacnych aktiv aj budovanie odolnosti kritickych procesov.
Kazdorocna modernizdcia a nadstavba systémov sa tyka nielen fyzickych prvkov ochrany, ale
aj ochrany dat a technologickych rieSeni. Bezpecnost systémov sme zabezpecdovali nielen z
pohladu ochrany spoloc¢nosti, ale predovsetkym s cieflom garantovat nepretrzité fungovanie
kritickych procesov a stabilnl, bezpecnu prevadzku distribuénej sdstavy na vymedzenom
Uzemi.

V oblasti kybernetickej bezpecnosti spoloc¢nost Uzko spolupracuje s vladnymi agentUrami a
vyznamnymi partnermi pri zdielani informacii o aktuadlnych hrozbach a implementacii
najlepsSich bezpecnostnych postupov. Venovali sme sa aj dalSiemu rozvoju existujucich
bezpecnostnych rieSeni a zvySovaniu bezpecnostného povedomia zamestnancov. V roku
2025 bol nasadeny novy interaktivny e-learningovy nastroj na podporu vzdelavania v oblasti
kybernetickej bezpecnosti a realizovand bola aj komunikaénd kampan Oktokyber v rdmci
mesiaca kybernetickej bezpetnosti. Sucastou aktivit boli aj bezpelnostné analyzy nastrojov
umelej inteligencie vyuZivanych v technologickych procesoch a v komunikacii so zakaznikmi,
spolu s implementdciou primeranych ochrannych opatreni pre ich bezpecnu prevadzku.

V oblasti fyzickej bezpecnosti spoloénost pokracovala v implementacii radarovych technoldgii
na ochranu vybranych objektov. Suc¢asne sme sa venovali aj inovativnym témam a analyzovali
moznosti ochrany pred novymi typmi hrozieb vratane testovania prostriedkov antidronovej
ochrany. Na posilnenie kontinuity klucovych procesov boli realizované viaceré cvi¢enia a
testované krizové scendre v rdmci systému BCM (Business Continuity Management).

Komplexnym pristupom k bezpecnosti, kombinujicim technolégie, procesy aj systematické
vzdeldvanie, spoloénost dlhodobo posilfiuje svoju odolnost vocéi bezpeénostnym incidentom a
zabezpecuje spolahlivd a bezpecnu distribuciu elektrickej energie pre zakaznikov.

06 Pohlad ludskych zdrojov

V roku 2025 pracovalo vZSD v priemere 1568,33 zamestnancov (bez clenov predstavenstva
a dozornej rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani prace). Priemerny vek
zamestnanca predstavoval 45,5 rokov.

o podiel Zien/muzZov — Zeny 19 %; muzi 81 %
o vzdelanie — VS 33,25 %; UpIné stredné odborné vzdelanie 49,18 %, stredné odborné
vzdelanie 17,50 %; zdkladné vzdelanie 0,06 %



Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov

Na rozvoji a vyuZiti potencidlu u existujucich zamestnancov nam zalezi, o com svedci
spustenie dvoch novych talentovych programov — START a ELEVATE. Talentovy program
START je urCeny pre zamestnancov s potencidlom na B-3 (Veduci timu). Talentovy program
ELEVATE je pre skusenych B-3 (timlidrov) s potencialom na veduci useku (B-2).

V oblasti digitdlnych zruénosti bola v roku 2025 zorganizovana Digitdlna univerzita — intenzivny
4 mesacny vzdeldvaci program zamerany na rozvoj digitdlnych zrucnosti, mapovanie a
automatizaciu procesov a efektivne vyuZivanie nastrojov umelej inteligencie. Pod vedenim
odbornikov v oblasti prace s umelou inteligenciou. Okrem ziskanych vedomosti, bol jeho
vysledkom aj vznik Studentskych projektov s potencidlnym a aj redlnym prinosom pre
spolocnost.

Zamestnancom boli ponukané prednasky, odborné webindre a tréningy na rozvoj ich makkych
aj tvrdych zrucnosti. Na podporu digitdlnych zrucnosti prebiehal Al week - vzdeladvanie
zamerané na vyuzitie umelej inteligencie v praxi.

Medzi oblUubené nastroje rozvoja v roku 2025 patrila aj online vzdeldvacia platforma
poskytujica stovky odbornych online kurzov a podcastov na rdzne témy. Spolo¢nost kladie
doraz aj na témy diverzity a inkluzie.

Podpora mentalneho zdravia / well-being

V roku 2022 sa spolocnost stala ¢lenom Koalicie firiem pre dusSevné zdravie. V rémci tejto
spoluprace bola pre vsetkych zamestnancov kazdy mesiac organizovana online odborna

diskusia na podporu dusevného zdravia a well-beingu.
Kazdorocne v spolo¢nosti organizujeme Dni duSevného zdravia, ktoré zahfnaju prednasky s

odbornikmi na r6zne aspekty dusevného zdravia a well-beingu.

Spolupraca so skolami a studentmi

Nasa spolocnost dlhodobo spolupracuje so Skolami na vsetkych stuprioch vyucby s cielom
zabezpedit kvalitni pracovni silu. Klicovou formou spoluprace je dudlne a praktické
vzdeldvanie, ktoré pripravuje Studentov na povolanie podla poZiadaviek trhu priamo na ich
pridelenom pracovisku.

Studenti spoznavaju pracovné prostredie a rozvijaji si  pracovné navyky nevyhnutné pre
Uspesné zaradenie sa po ukoncéeni Studia bez potreby dalSieho doskolovania (i
preskolovania. V roku 2025 absolvovalo dudlne vzdeldvanie 44 Ziakov na Styroch Skolach, a
odborny vycvik absolvovalo 17 Ziakov na daldich piatich $kolach. Ziaci strednych odbornych
Skl maju zaroven moznost stat sa mladymi zamestnancami prostrednictvom programu
Power, v rdmci ktorého odbornici odovzddvaju svoje cenné skusenosti a technické zrucnosti
buddcim generdcidm kolegov. V roku 2025 bolo do tohto programu prijatych 20 absolventov
elektrotechnickych 3$kél. Zaroverni podporujeme Skoly formou suatazi: 12. roénik sutaze pre
Fiakov ZS — Hlad4 sa energia a 13. ro¢nik sttaze pre Ziakov SSE — 4E.ON.

ZSD je partnerom Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburgu, kde spolupracujeme na rozvoji
talentov a mentorovani stredoskoldkov pri dosahovani ich rozvojovych cielov.

Podpora diverzity

Skupina ZSE je signatarom Charty diverzity Slovensko, ¢im potvrdzuje svoj zaviazok vytvarat
inkluzivne pracovné prostredie. Zavazuje sa neakceptovat Ziadne formy diskriminacie a



chranit zamestnancov pred neznasanlivostou. Tento zdvdazok prispieva k budovaniu
bezpecného a respektujiceho pracovného prostredia, ktoré podporuje diverzitu.

07 Ekologicky pohlad

Aj v roku 2025 pokracovala spoloc¢nost v dlhodobej a doslednej starostlivosti o Zivotné prostredie,
ochranu vtactva, vody, pédy, ovzdusia a zlepSovani v oblasti hospodarenia s energiami. Certifikacna
spoloénost vykonala v oktdbri 2025 v ZSD recertifikacny audit systému integrovaného manazérstva
(SIM) podla normy ISO 45001 (systém riadenia BOZP) a ISO 14001 (systém riadenia ochrany Zivotného
prostredia) a 1. dozorny audit systému energetického manazérstva podla normy ISO 50001. Audit
nezistil Ziadne nezhody, boli identifikované mnohé silné stranky a zlepSenia, ako aj prilezZitosti na
zlepsenie. Certifikacna spolo¢nost dospela k zaveru, Ze SIM je efektivne spravovany a zlepsovany a
odporucda v certifikacii pokracovat.

Starostlivost o Zivotné prostredie povaZzuje spoloénost za prioritnid siéast koncepcie trvalo
udrzatelného rozvoja. D6raz na ochranu Zivotného prostredia je sucastou vykonavania vsetkych
pracovnych ¢innosti vratane technického a projektového riesenia vystavby, rekonstrukcii a oprav
elektrickych vedeni a stanic. Prioritne su uplatfiované také koncepcie a navrhované také technoldgie,
zariadenia, alebo materialy, ktoré zabezpedia nielen spolahlivost a bezpecnost prevadzky distribu¢nej
sustavy, ale tiez reSpektuju prisne naroky na ochranu Zivotného prostredia.

Pri realizacii oprav energetickych zariadeni a stavieb spolo¢nost dba na dosledné triedenie odpadov a
ich naslednu likvidaciu a maximalne zhodnotenie prostrednictvom opravnenych spoloénosti. Specilna
pozornost sa venuje starostlivosti o zariadenia obsahujice plyn SF6, ktory je zaradeny medzi
fluérované sklenikové plyny. Uniky plynu st dosledne sledované a evidované.

Pri vSetkych aktivitach su realizované také preventivne opatrenia, aby sa predislo znedistovaniu pody
avody, zohladfuju sa podmienky zachovania biodiverzity v Uzemiach dotknutych prevadzkou zariadeni
spolo¢nosti. Pri manaZmente vegetacie v koridoroch vonkajsich elektrickych vedeni sa uplatriuje
environmentdlny pristup a individualne sa posudzuje kazdy koridor z hladiska moznosti aplikacie
takéhoto pristupu. Tym sa zvySuje biodiverzita, hniezdne a potravinové moznosti, ako aj odolnost
pbévodnych spolocenstiev.

Spoloénost viac ako 30 rokov minimalizuje negativne vplyvy distribucie elektriny na vtacie populacie.
Aj v roku 2025 pokracovala v medzinarodnej spolupréci na projektoch LIFE Eurokite a LIFE Danube
Free Sky. Hlavnym cielom projektu LIFE Eurokite v chrdnenom vta¢om Uzemi Zahorské Pomoravie je
pomocou telemetrickej technoldgie identifikovat priestorové vyuzZitie biotopov cielovych druhov a
kvantifikovat kltu¢ové dévody Umrtnosti druhov dravych vtakov v EU. V ramci LIFE projektov boli
doteraz inStalované ochranné prvky na 2000 podpernych bodov, aby sa predislo zasahu elektrickym
prudom na stipoch elektrickych vedeni.

Aj mimo medzindrodnych projektov LIFE je ochrana vtictva jednou z hlavnych oblasti
environmentalneho zamerania spolo¢nosti. Metodicky sa spoloc¢nost sustreduje hlavne na chranené
Uzemia so zvySenym poctom hniezdnych biotopov vtactva a na hlavné migracné koridory. V roku 2025
spoloénost pokracovala v instalacii hniezdnych budok pre sokola mysiara aj sokola raroha na podperné
body elektrického vedenia . Od spustenia tohto projektu bolo doposial' nainstalovanych 137 ks
hniezdnych budok, z ktorych Uspesne vyletelo minimalne 800 mladat. Vytvaranie hniezdnych
prileZitosti pre dravce je jedno z kompenzacnych opatreni, ktoré navySe prispieva k zvySovaniu
biologickej rozmanitosti v krajine. InStalovali sa aj odklofiovace letu vtakov v oblastiach, kde sa zistil
Uhyn vtactva v désledku narazu do vedeni. K tymto koliziam dochadza najma v zimnych mesiacoch,
kedy sa labute a iné vodné vtaky zdrZzuju v pocetnych kfdloch v blizkosti vodnych pléch.
Zviditelfiovacimi prvkami bolo v roku 2025 vybavenych dalSich 40 km vedeni. ZSD sa uZ dlhodobo
sustreduje na prekladky bocianich hniezd. V roku 2025 sa nasli vhodné rieSenie pre umiestnenie 10 ks



bocianich hniezd na vedIajsi stip s podlozkou. V ramci preklddok hniezd na bezpeénejsie miesto sa dba
aj na to, aby bola povodnda podlozka na elektrickom vedeni zabezpecena zdbranami. Krizkovanie
mladych bocianov v hniezdach na nasich podpernych bodoch bolo opét realizované vo vlastnej réz.

Okrem oSetrovania existujucich vzdusnych vedeni sa spolo¢nost venuje aj prekladkam vzdusnych VN
vedeni do zeme, o je rovnako pozitivnym prispevkom k redukcii rizikovych stretov s vtactvom. V rdmci
projektov ACON, Danube InGrid, ako aj v ramci vlastnych akcii bolo v roku 2025 viac ako 164 km
vzdus$nych vedeni nahradenych podzemnymi kablovymi.

Pri manazmente vegetacie v koridoroch vonkajsich elektrickych vedeni sa uplatiiuje environmentalny
pristup a individualne sa posudzuje kazdy koridor z hladiska moznosti aplikacie takéhoto pristupu. Tym
sa zvySuje biodiverzita, hniezdne a potravinové moznosti, ako aj odolnost pévodnych spolocenstiev.

Pri prevadzkovani technologickych zariadeni aobjektov dlhodobo dosahujeme vysoku Uroven
environmentalnej bezpecnosti. Plati to ako pre uniky znedistujicich latok, pre zaobchadzanie s
odpadmi ako aj pre vypustanie odpadovych vdd. V roku 2025 spoloénost ZSD vyprodukovala 5987 m?3
splaskovych odpadovych vod vypustenych do verejnej kanalizdcie, pripadne akumulovanych
v Zumpdch, 891 m3 vdd z povrchového odtoku zachytenych v havarijnych vaniach, ktoré boli spolu
s vodami z povrchového odtoku z objektov elektrickych stanic v mnoZstve 11 725 m? vypustené do
verejnej kanalizacie alebo odvezené priamo do Cistiarni odpadovych vod. Kvalita vypustanych vod je
pravidelne sledovand. Pri vystavbe, rekonstrukcidch, opravach, udrzbe a prevadzkovani sieti sme
vyprodukovali v roku 2025 celkovo 130 ton nebezpeéného odpadu a 44 679 ton ostatného odpadu.
Zhodnotenych bolo viac ako 97% stavebnych odpadov. V pripade zistenia drobnych Unikov izolaéného
oleja pri poruchach distribuénych transformatorov alebo inych mechanizmov vykondavame
bezprostredne po ich zisteni potrebné sanacné zasahy aby neboli zaznamenané Ziadne poskodenia
Zivotného prostredia.

Udaje o podiele opravnenych a neopravnenych hospodarskych ¢innosti a stvisiace informécie v stlade
s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udrzatelnych
investicii a stvisiacimi delegovanymi aktmi ("Taxonémia EU") ako aj nefinanéné informacie o vyvoiji,
konani, pozicii a o vplyve Cinnosti U¢tovnej jednotky na environmentalnu, socidlnu a zamestnanecku
oblast, informaciu o dodrziavani fudskych prav a informaciu o boji proti korupcii a Uplatkarstvu
zverejnila/zverejni spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. (najvy3sia materskd spoloénost) za
celt skupinu “ZSE“ vo svojej sprdve o udrzatelnosti za rok 2025 Sprava o udrZatelnosti za rok 2025
bude dostupna na nasledujucej webovej
stranke:https://www.skupinazse.sk/Home/Sustainability/Sustainability-Reports

08 Spoloéenska zodpovednost

ZSD je sucastou skupiny ZSE, ktora dlhodobo patri medzi lidrov v oblasti zodpovedného podnikania na
Slovensku. Vychadza z presvedéenia, Ze firmy maju zohravat aktivnu Glohu v spoloénosti aj v regidonoch,
v ktorych pésobia. Jej podpora sa sustreduje najmd na rozvoj vzdeldvania, ochranu Zivotného
prostredia a verejnoprospesné aktivity vratane firemného dobrovolnictva, ktoré prispievaju k
zvySovaniu kvality Zivota v komunitdch. Filantropické aktivity, grantové programy, darcovstvo a
komunitna podpora su realizované s cielom vytvarat meratelnd spoloéenskd hodnotu, pricom ich
zastreSuju dve naddacie posobiace v rdmci skupiny ZSE. V roku 2025 skupina reagovala na aktudlne
potreby v regidnoch prostrednictvom réznych charitativnych aktivit, verejnych zbierok a partnerskych
programov.

Granty a darcovstvo pre Skoly, inovacie a rozvoj vzdeldvania
Podpora vzdeldvania je pre skupinu ZSE kli¢ovou investiciou do buduicnosti energetiky, regiénov aj
celej spolo¢nosti. Vzdeldvanie systematicky rozvija na viacerych Urovniach — spolupracuje so sSkolami



vsetkych stupriov a podporuje modernizaciu vyucovania. Neoddelitelnou sucastou tejto podpory je aj
dlhodobé poskytovanie dudlneho vzdelavania, ktoré zohrava vyznamnu ulohu pri priprave odbornej
mladej generdcie. Obe distribucné spoloc¢nosti skupiny ZSE Uzko spolupracuji s odbornymi skolami a
aktivne prispievaju k modernizacii vyucby. Sucastou ich podpory je napriklad instalacia cviénych
polygdnov a dalsich vycvikovych prvkov priamo v aredloch $kél, ktoré umoznuju studentom ziskavat
praktické zrucnosti v redlnych podmienkach. Obe nadacie skupiny ZSE spolupracovali s viacerymi
vzdeldvacimi organizaciami.

Granty a darcovstvo na environmentalne a klimatické riesenia

Zodpovednost voéi zivotnému prostrediu patri dlhodobo k prioritdm skupiny ZSE. Tuto zodpovednost
naplifia prostrednictvom Sirokej $kaly projektov a opatreni, ktoré prispievaji k udriatelnému
podnikaniu a ochrane prirody. Negativny vplyv energetického sektora na zmenu klimy sa skupina snazi
zmierfiovat aj prostrednictvom aktivit svojich naddcii, ktoré podporuju environmentalne vzdelavanie,
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov a projekty zamerané na adaptaciu na klimatickd zmenu.

e Grantovy program Naddcie ZSE Menim na zelen podporil 57 projektov ekologického
vzdeldvania a adaptdcie na zmenu klimy v celkovej vyske 115 000 €, pricom prvykrat pokryl aj
vychodné Slovensko.

o Novy program Spojena energia pre klimatické aktivity, realizovany v spoluprdci s Nadaciou
E.ON, priniesol podporu 10 projektom z energetiky, mobility, stavebnictva ¢i potravinarstva.

o Nadacia VSE vyhl3sila program Za zdravy a Cisty kraj Ill. a podporila 29 projektov sumou 118
486,78 €.

e Na podporu klimatickych rieSeni poskytla ZSE Energia Nadacii ZSE dar
100 000 € na program SInecné strechy, vdaka ktorému mohli Skoly, socidlne zariadenia a
sociadlne podniky vyuZit bezplatnu instalaciu fotovoltiky.

e Nadacia VSE pokracovala v podpore Spravy narodného parku Slovensky raj na zachrane
Kopaneckych luk. Okrem 10 000 € sa na ich ochrane podielali aj dobrovolnici.

e Zo zdrojov od zakaznikov spolo¢nost VSE podporila projekty za 55 000 €, napr. tvorbu 10
klimatickych Skolskych zahrad ¢i pomoc pri vykupe mokradi.

Dobrovolnictvo zamestnancov

Zamestnanci skupiny ZSE su déleZitymi nositefmi komunitnych aktivit a vyznamne prispievaju k
pozitivnym zmenam v regiénoch, v ktorych spoloénost pdsobi. Svojim zapojenim do dobrovolnickych
iniciativ pomahaju nielen miestnym komunitdm a neziskovym organizaciam, ale zaroven posilfiuju
firemnd kultdru, spolupracu a timového ducha. Dobrovolnictvo je dlhodobo prirodzenou sucastou
spolocenskej zodpovednosti skupiny ZSE a predstavuje Uc¢inny spdsob, ako prepéjat odborné zruénosti
zamestnancov s potrebami okolia a prinasat redlnu pomoc tam, kde je najviac potrebna.

Zamestnanci skupiny ZSE sa v roku 2025 zapojili do:
e kosenia a hrabania Kopaneckych luk,
e darovania krvi (2x rocne),
e nahrdvania audio rozpravok pre nevidiace deti,
e obnovy historickej pamiatky s OZ Hrad Tematin,
e vianocnych zbierok pre Centra pre deti a rodiny v Poprade a Pecenadoch,
e charitativnych trhov, ktoré podporili 4 neziskové organizacie.



09 Pohlad do budticna
Transparentny, predvidatelny a férovy regulac¢ny ramec

Rok 2025 bol tretim rokom aktualneho 5-ro¢ného regulacného obdobia (2023 —2027). Napriek zmene
na ¢ele Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi v decembri 2023 sa regulaéné obdobie nezmenilo.
Nezmenili sa ani zdkladné principy, ktoré urili predpoklady transparentného, predvidatelného
a férového ramca, pravidiel a vypoctu regulovanych cien za pristup do distribucnej sustavy a distribuciu
elektriny, hoci sa upravovali jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky uplatiovania tarif. Pre
vypocet regulovanych cien za pristup do distribu¢nej sustavy a distribuciu elektriny v roku 2025 na rok
2026 sa v zmysle upravenych vstupnych parametrov pouzila precenend hodnota majetku ku koncu
roka 2024 (na rozdiel od predchadzajucich rokov, ked' sa pouZila U¢tovna hodnota majetku) a hodnota
regulacnych odpisov vychadzajluca z precenenej hodnoty majetku a technickych déb Zivotnosti (na
rozdiel od predchadzajucich rokov, ked'sa pouzili uc¢tovné odpisy).

Rok 2025 bez dotacii cien za distribtciu elektriny

Na rok 2025, resp. aj na rok 2026 Urad pre regulaciu sietovych odvetvi vydal cenové rozhodnutia pre
pristup do distribuc¢nej sustavy a distribuciu elektriny v zmysle pravidiel nového regulaéného obdobia
ustanovenych v prislusnej sekundarnej legislative, a na rozdiel oproti rokom 2023 a 2024 sa uz pre
oblast cenovej regulacie distribucie elektriny neuplatnila krizova regulacia na zaklade rozhodnutia
vlady Slovenskej republiky (ktord sa pouZzila v rokoch 2023 a 2024 kvéli mimoriadnej situacii na trhu
s energiami aj pre distribuciu elektriny).



Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.

Uétovna zavierka k 31. decembru 2025
a Sprava nezavislého auditora
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

Tato uétovna zavierka bola schvalena na jej zverejnenie predstavenstvom dfia 14.aprila 2026.

Ing. Radoslav Haluska Ing. Marign Kapec!
Predseda predstavenstva a vykonny riaditel Clen predstavenstva a CFO
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Nazor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spolo&nosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s. (,Spolo&nost®),
ktora obsahuje:

* vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2025;

a zarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025:

* vykaz ziskov a strat a ostatnych sthrnnych ziskov;

vykaz zmien vlastného imania;

vykaz penaznych tokov; a

poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uétovné zasady a Gctovné metddy a dalSie vysvetlujlce
informacie

(,uctovna zavierka“).

Podra nasho nézoru, priloZzena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolo&nosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podfa Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdépskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost podfa tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky.
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Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre Uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
standardy G&tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kodex
auditora“), vratane etickych poZiadaviek zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskor$ich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o $tatutdrnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity G¢tovnych zavierok v Slovenske;
republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kodexu auditora a
etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato€ny a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za uctovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podrfa Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u&tovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo&nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajicich sa
nepretrzitého pokragovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v &innosti v G&tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonCit' jej
ginnost, alebo by nemal inG realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéneého vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i U¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podra Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mdzu vzniknat v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamne sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo odévodnene ogakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutodneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

 Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U¢tovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vySSie ako toto riziko v
dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfnat tajnu dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo€nosti.

*  Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost Uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskutoénené Statutarnym organom.
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* Robime zaver o tom, ¢&i $tatutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokra¢ovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje
vyznamna neistota v svislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v U&tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikovat
nasé nazor. Nase zavery vychadzajl z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak méZu spbsobit, ze Spolocnost prestane
pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

*  Hodnotime celkovl prezentaciu, $truktiru a obsah G¢tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i Gi¢tovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o plénovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k dal$im poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaju z informécii uvedenych
vo vyro&nej sprave, zostavenej podfa poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o u&tovnictve*), ale nezahrnuju uétovnu zévierku a nasu spravu auditora
k tejto UStovnej zavierke. Nas nazor na utovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyroénej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej sprave, neposkytujeme Ziadnu formu
uistenia k tymto informaciam.

V stvislosti s auditom U&tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave, a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie st vo vyznamnom
nesulade s auditovanou Udtovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu
uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace
prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie st vyznamne nespravne, vyZaduje sa, aby sme tieto
skuto¢nosti uviedli.

V suvislosti s vyro&nou spravou zakon o uétovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, Ci su tieto
iné informacie uvedené vo vyrognej sprave v stlade s Uétovnou zavierkou zostavenou za to isté
uétovné obdobie, a &i vyro&na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych potas auditu uétovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 s v stlade s udtovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

 vyro&na sprava obsahuje informéacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uctovnictve.



Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, €i sme na zaklade nasich poznatkov o
Spolognosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu GU¢tovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto stvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

_—

& L =

Auditorska spolo¢nost Zodpovedny auditor:

Ing. Lubos Vanco
Licencia SKAU ¢&. 745

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 14. aprila 2026



Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Vykaz financnej pozicie

V tisicoch EUR — Pozn. 31. december 2025 31. december 2024
AKTIVA
Dihodobé aktiva
Dihedoby hmotny majetok 6 1 426 805 1 306 856
Dihodoby nehmotny majetok 7 15 336 17 962
Prava na uzivanie majetku 8 80 705 78 581
Dihodoby majetok spolu 1 522 846 1403 399
Obezné aktiva
Zasoby 10 3540 2979
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 11 48 770 48 427
Pohladavky zo splatnej dane z prijmu - 6 240
Peniaze a peiiazné ekvivalenty 13 614 207
Pohladavky z cash poolingu 12 25754 -
Aktiva drzané na predaj 29 3776 -
Obeiné aktiva spolu 82 454 57 853
AKTiVA SPOLU 1 605 300 1 461 252
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 14 33227 33227
Zakonny rezervny fond 15 122 139 119 151
Nerozdeleny zisk 102 363 71284
VLASTNE IMANIE SPOLU 257 729 223 662
ZAVAZKY
Dlhodobé zavizky
Prijaté pozicky 9 630 000 630 000
Bankovy (ver 9 210 000 -
Lizingové zavazky 8 75 884 73071
Dotacie 22 67 764 42133
Zavazky z odloZenej dane z prijmov 16 116 463 113 314
Zavazok zo zamestnaneckych poZitkov 17 7226 7239
Ostatné dihodobé zamestnanecké pozitky 18 1239 1481
Rezervy na ostatné zavézky a naklady 189 324 784
Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkova
a prispevkov zakaznikov 20 107 776 104 540
Dlhodobé zavazky spolu 1216 676 972 562
Kratkodohé zavazky
Prijaté p&ziCky 9 7 245 8820
Lizingové zavazky 8 8 830 9021
Zaviizky z obchodného styku a ostatné zavézky 21 90 626 97 448
Dotacie 22 2570 1822
Zmluvné zavizky z pripojovacich poplatkov
a prispevkov zakaznikov 20 8049 7750
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 19 7 156 7 482
Zavazok zo splatnej dane z prijmu 4087 -
Koniokorentné avery 268 114
Zaviazky z cash poolingu 12 - 132 674
Zavézky drzané na predaj 29 2 064 -
Kratkodobé zavidzky spolu 130 895 265 028
ZAVAZKY SPOLU 1 347 571 1237 590
ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE SPOLU 1 605 300 1461 252
Suvisiace poznamky &. 1 aZ 38 predstavuju integrélnu sti¢ast tejto uctovnej zavierky. Strana 1



Zapadosiovenska distribuéna, a.s.
Vykaz ziskov a strat a ostatnych sahrnnych ziskov

2024(zmena
V tisicoch EUR Pozn. 2025 prezentacie)*
Pokracujuce &innosti
Vynosy zo zmldv so zakaznikmi 23 411 199 400 454
Kompenzécie 24 599 34 784
Poplatky prevadzkovatelovi siete -58 724 -61 177
Nakupy elektrickej energie na krytie strat, doplatky za elekirinu
vyrobenu z obnovitelnych zdrojov a ostatné nakupy -67 094 -107 857
Zamestnanecké poZitky 25 -77 236 =77 517
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 6 -76 969 -73772
Odpisy nehmotného majetku 7 -4 930 -4 584
Qdpisy prav na uZivanie majetku 8 -9912 -8 600
Ostatné prevadzkoveé naklady 26 -45 183 -48 928
Ostatné prevadzkové vynosy 27 10 958 7 832
Aktivované vlastné naklady 30 647 25109
Zisk z prevadzkovej cinnosti 113 355 85 750
lfinanéné vynosy / {naklady)
Urokové vynosy - 194
Urokové a podobné naklady 28 -23 650 21 897
Finanéné naklady, netto -23 650 -2 703
Zisk pred zdanenim 89 705 64 047
Dan z prijmov 16 -22 487 -29 307
Zisk za rok z pokragujicich éinnosti 67 218 34740
Zisk/(strata) za rok z ukonéovanych &innosti 29 6791 -4 869
Zisk za rok 60 427 29 871
Ostatné sihrnné zisky / (straty)
PolozZky, ktoré nasledne nebudd prekiasifikované do zisku alebo
straty
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych
pozitkov 17 666 -2 834
OdloZena dan k poistno-matematickému preceneniu zavazkov zo
zamestnaneckych pozitkov 16 -160 630
Ostatné suhrnné zisky/straty spolu za rok 506 -2 154
Celkovy suhrnny zisk/{strata) spolu za rok 60 933 27 717
- z pokracujucich &innosti 67 724 32586
- 2 ukonéovanych éinnosti 29 -6 791 -4 869

* V roku 2024 doslo k zmene prezentdcie udajov vo vykaze ziskov a strat a oslainych sthrnnych ziskov za
predchadzajtice uctovné obdobie — vid' na strane 38 bod ¢. 29 poznamok.

Sdvisiace poznamky &. 1 aZ 38 predstavuju integrainu sucast t_ejto Uctovnej zavierky. Strana 2



Zipadoslovenska distribucna, a.s.
VWkaz zmien vo viastnom imani

Zakonny Viastné

Zakladné rezervny Nerozde- imanie

V tisicoch EUR __imanie fond  lené zisky spolu
Zostatok k 1. januaru 2024 33 227 105 067 182 980 321 274
Zisk za rok - - 29871 29 871
Ostatné sthrnne zisky / (straty) za rok - - -2 154 -2 154
Celkové siihrnné zisky za rok 2024 - - 27717 27 717
Schvalené a zaplatené dividendy (bod &. 14 poznamok}) - - -125 3249 -125 329
Pridel do zakonného rezervneho fondu - 14 084 -14 084 -
Zostatok k 31.decembru 2024 33227 119 151 71 284 223 662
Zisk za rok - - 60 427 60 427
Ostatné sihmné zisky / (straty} za rok A - 506 506
Celkové suhrnné zisky za rok 2025 - - 60 933 60 933
Schvalené a zaplatené dividendy (bod &. 14 poznamok} - - -26 866 -26 866
Pridel do zakonného rezervného fondu - 2987 -2 987 -
Zostatok k 31. decembru 2025 33 227 122 138 102 364 257 729
Stvisiace poznamky &. 1 aZ 38 predstavujl integralnu sicast tejto UCtovne] zavierky. Strana 3



Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Vykaz pefiaznych tokov

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
Peiiazné toky z prevadzkove] &innosti

Zisk pred zdanenim z pokratujlcich innostf 89 705 64 047
Zisk pred zdanenim z ukenéovanych Cinnosti - -6 791 -4 869
Zisk pred zdanenim 82914 59 178

Upravy o nepefiaZné poloZky:

- odpisy dlhodobého hmotného majetku 6 77 146 73934
- strata / (zisk) z predaja dihodobého hmotného majetku 6 -80 -1486
- odpisy nehmotného majetku 7 5 368 4927
- odpisy prav na uZivanie majetku 8 9912 8600
- vynosy z rozpustenia dotacii -2 290 -1 488
- vynosy z prispevkov od zdkaznikov -4 077 -1 989
- Urckové a podobné ndklady 28 23 650 21897
- opravna poloZka ECL na moZné zniZenie hodnoty pohfadéavok z cash poolingu 12 84 -
- ostatné neperazné poloZky -214 -1579
PefiaZné toky z prevadzky pred zmenou prevadzkového kapitalu 192 413 163 334
Zmeny v prevadzkovom kapitale:
- zasoby -561 2196
- zmluvné zavazky -7 302 -4 211
- pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky -471 -15 154
- zavéazky z obchodného styku a ostatné zavézky -10 117 -26 626
- rezervy 82 -5 681
Pefiazné toky z prevadzky pred Grokmi a dafou 174 044 113 858
Zaplatené droky, okrem kapitalizovanych -25 024 -21 636
Zaplatena dan z prijmov 37 9171 -38 051
Pefazné toky z prevadzkove| éinnosti, neito 139 849 54171
Pefiainé toky z investiénej ¢innosti
Nakup dlhodobého hmotného a nehmetného majetku -180 510 -130 195
Zaplatené a kapitaiizované drokové naklady -2 508 -2 156
Pefiazné prostriedky prijaté v désledku Statnej dotacie 28 669 26 053
Pohfadévky z cash-poolingu 12 -158 512 -
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 219 187
PefiaZné toky z investiénej cinnosti, netto -312 642 =106 111
Pefiazné toky z finanénej éinnosti
Zaplatené dividendy 14 -26 866 -125 329
Splatky istiny lizingovych zavazkov 33 -10 191 -8178
Cerpanie bankového uveru 98 210 000 -
Zavazky z cash-poolingu 12 - 185 196
Pefiazné toky z finanénej €éinnosti, netto 172 943 51 689
Cista zmena v peniazoch a pefiaZnych ekvivalentoch 150 -251
Peniaze a pefiaZzné ekvivalenty na zaéiatku roka 196 447
Peniaze a pefiaZné ekvivalenty na konci roka 13 346 196

Sivisiace poznamky &. 1 aZ 38 predstavujl integrainu sucast tejto uétovnej zavierky. Strana 4



Zapadoslovenska distribuénd, a.s.
Poznamky k uctovnej zavierke — 31. december 2025

1 Uvodné informacie

Tato Uétovna zavierka bola zostavena podia slovenského zakona o Gétovnictve (zakon €. 431/2002 Z.z. v
zneni neskordich predpisov) a v sllade s Medzinarcdnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdpskou Oniou za rok ukonéeny 31. decembra 2025 za spolognost Zapadoslovenska
distribucna, a.s. (dalej ,Spolo&nost” alebo .ZSD"}.

Spoloénost bola zaloZzena a ma dafiové sidlo v Slovenskej republike. Spolognost je akciovou spolognostou
s ruéenim akcionarov obmedzenym na vklad do zakladného imania a bola zalozena v sulade so slovenskou
legislativou v jej suéasnej pravnej forme dria 20. aprila 2006. Spoloénost bola zapisana do obchodného
registra Mestského sudu Bratislava Ill dha 20. méja 2006.

Zikladny predmet podnikania. Spolo¢nost’ poskytuje sluZby distribtcie elektriny a podporné sluzby
primarne v oblasti zapadného Slovenska. Spolo¢nost' tieZ poskytuje podporné sluZby svojim spriaznenym
stranam.

Adresa sidla Spoloénosti a miesto podnikania. Sidlom spoloZnosti je Culenova 6, Bratislava 816 47,
Slovenska republika. Identifikagné &islo Spolognosti (ICO) je: 36 361 518 a dafiové identifikatné ¢&islo
(1€ DPH) je: SK2022189048.

Mena vykazovania. Tato G&tovna zavierka je prezentovana v eurach (,EUR"), po zaokrlhleni na celé tisice
eur, ak nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty s uvedené minusom.

Viastnicka $truktdra. Spolocnost Zapadoslovenskd energetika, a.s. viastni 100 % akcii SpoloCnosti.
Spoloénost sa zahfia do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloénosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
(,Materska spolo&nost") so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava a mala by byt posudzovana v slvislosti
s konsolidovanou Gétovnou zavierkou na ziskanie komplexného obrazu o vysledkoch a finanénej pozicii
Spolo&nosti. Tuto konsolidovanu U¢tovnl zavierku je mozné ziskat od Spoloénosti v adrese jej sidla.

Podla akcionarskej zmluvy je materska spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s. spolocne
kontrolovana spoloénostou E.ON a Slovenskou republikou. Akcionarska zmluva uvadza, Ze zmluvneé strany
pri riadeni ¢innostl, ktoré vyznamne ovplyviiujl vynosy materskej spolognosti, konaju spoloéne. Riadiaca
struktura materskej spoloénosti uréuje, Ze Strategicky plan materskej spolognosti schvaluju zastupcovia
spoloénosti E.ON, ako aj zastupcovia Slovenskej republiky. Zarovefi vdetky rozhodnutia Valného
zhromazdenia prijimajl sugasni akcionari materskej spolocnosti spolo¢ne, pretoZe na prijatie akéhokolvek
rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vaésina dvoch tretin hlasov, pri¢om v pripade prevodu akeii na
subjekty mimo kontroly su¢asnych akcionarov materskej spolognosti platia obmedzenia.

Spolotnost nie je neobmedzene ruiacim spoloénikom v inych Uétovnych jednotkach.

Zoznam &lenov predstavenstva Spolognosti a ¢lenov jej dozornej rady je verejne dostupny z obchodného
registra, kiory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.

Poéet zamestnancov. Spolotnost mala v priemere 1 568 zamestnancov pocas roka 2025, z &oho 23
predstavovalo vedenie (2024: v priemere 1552 zamestnancov, z ¢oho 25 bolo vedenie). Pocet
zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 1 584 (31. december 2024: 1 560 zamestnancov).

2 Vyznamné postupy uctovania

Zéklad pre zostavenie ictovnej zdvierky. Této (Ctovna zavierka bola zostavena v sllade s
Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (,IFRS") v zneni prijatom Eurdpskou Gniou v sulade
s principom historickych obstaravacich cien. Vyznamné postupy Octovania pouZité pri zostaveni tejto
udtovnej zavierky sU uvedené nizsie. Udtovna zavierka bola zostavenad na zaklade principu asového
rozlienia, podfa ktorého sa transakcie a dalsie skutoénosti vykazuju v &ase ich vzniku a v (0¢tovnej zavierke
sa vykazuju v obdobi, s ktorym stvisia, za predpokladu nepretrzitého pokratovania vo svojej innosti.

Predstavenstvo Spolocnosti méze navrhnut akcionarom Spolo¢nosti zmenu G&tovnej zavierky do jej
schvélenia valnym zhromaZdenim akciondrov Spolo&nosti. AvSak podla § 16 odsek 9 az 11 Zakona
o Utovnictve &. 431/2002 neumocZiiuje otvarat uzavreté uctovné knihy po schvaleni Uttovnej zavierky
vainym zhromazdenim Spolonosti.
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Poznamky k uctovnej zdavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy uétovania {pokradovanie)

Ak viak Gtiovna jednotka po schvdleni Udtovnej zavierky zisti, Ze (daje za predchadzajice uctovne
obdobie nie su porovnatefné, Zakon o Gétovnictve umoZiluje Uttovnej jednotke opravu Udajov za minulé
obdobie v Uétovnom obdobi, v ktorom boli dané skutoénosti zistené.

Dihodoby hmotny majetok. Dihodoby hmotny majetok je oceneny v obstaravacej cene po zniZeni
o opravky a opravné poloZky.

Nzaklady vynaloZené po uvedeni do uZivania sa zahrnd do Uétovnej hodnoty aktiva alebo zatctuju ako
samostatné aktivum, podfa toho ¢o je vhodné, iba ak je pravdepodobné, Ze Spolo¢nosti budd plynut
budtce ekonomické UZitky spojené s danou polozkou, a obstaravaciu cenu poloZky je mozné spolahlivo
stanovit. Naklady na malé opravy a dennodennl GdrZbu sU zauétované do nakladov v Case, ked su
vynaloZené. Naklady na vymenu vyznamnych &asti alebo komponentov dihodobého hmotného majetku su
kapitalizované a vymenena ¢ast je cducétovana.

Na konci kazdého uétovného obdobia vedenie skima, &i existuje indikacia zniZzenia hednoty dihodobého
hmotného majetku. V pripade existencie takejto indikacie vedenie odhadne spatne ziskatefn sumu, ktora
je stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj alebo hodnota z pouzivania, podla toho ktora je
vyésia. Ustovna hodnota je zniZena na spiitne ziskatelni hodnotu a strata zo zniZenia hodnoty je
zaudtovana s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia. Opravné polozky k majetku, ktoré boli
vytvorené v minulych obdobiach, st rozpustené ak je to vhodné v pripade, Ze doSlo k zmene odhadov,
ktoré boli pouzité na stanovenie hodnoty aktiva z jeho pouZivania alebo jeho redlnej hodnoty minus naklady
na preda;.

Zisky a straty v pripade vyradenia majetku si stanovené porovnanim vynosov s Gétovnou hodnotou aktiva
a s zauétované s vplyvom na hospodarsky vysledok beZného obdobia ako ostatné prevadzkové vynosy
alebo naklady.

Spoleénost vykazuje bezodplatne nadobudnuty majetok prvoine oceneny v realnej hodnote urenej
kvalifikovanym odhadom alebo znaleckym posudkom. Patria sem predovietkym prispevky zakaznikov,
ktoré sO platené hlavne na investiéné vydavky uskutoénené pre zakaznika a zahffiajit najma aktiva
umozfiujice pristup k sieti, a ktoré zakaznici zdarma previedli na Spoloénost’. Prispevky s nevratné a su
jednorazovo Uétované ako ostatné prevadzkoveé vynosy.

Odpisovanie. Neodpisuju sa pozemky a polozky, ktoré este nie si k dispozicii na uzivanie. Odpisy
ostatnych poloZiek dlhodobého hmotného majetku st vypoditané rovnomernou metddou, ktorou sa alokuje
rozdiel medzi obstardvacou cenou a rezidudinou hodnotou potas ofakavanych déb zivotnosti:

Doba ekonomicke| Zivotnosti v rokoch

Stavby distribuénej siete elektrickej energie 30 — 50 rokov
Administrativne budovy 30 — 50 rokov
Elektrické vedenia 15 — 40 rokov
Rozvodne a transformatory 4 — 20 rokov
Ostatné siefové zariadenia 4 — 20 rokov
Dopravné prostriedky 4 — 15 rokov

Rezidudlna hodnota aktiva je odhadovana hodnota, ktord by Spolocnost’ v stcasnosti obdfzala z jeho
pripadného predaja, po zniZeni o naklady na predaj, ak by dané akiivum uz teraz bolo vo veku a v stave,
ktory sa odakava na konci doby jeho Zivotnosti. Rezidudine hodnoty a ekonomicka doba Zivotnosti sa
prehodnocujl a upravujd, ak je to vhodné, na konci kazdého uétovného obdobia.

Kazda ¢ast poloZky dlhodobého hmotného majetku, ktord ma vyznamng obstardvaciu cenu v porovnani
s celkovou hodnotou poloZky, je odpisovana samostatne,

Kapitalizdcia nakladov na dvery a p6ziéky. Vieobecné a $pecifické naklady na Gvery a poZicky, ktoré
s priamo priraditelné obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe aktiv, kioré nevyhnuine vyZzaduju dihéi ¢as na
pripravu na zamysfané uZivanie alebo na predaj (aktiva spinajuce podmienky), st kapitalizované ako
sutast obstaravacej ceny danych aktiv. Datum, od ktorého dochadza ku kapitalizacii, je ked (a) Spoloénost
vynaklada prostriedky na obstaranie aktiv spliajucich podmienky, (b) ma nakiady na Gvery a péZi¢ky a (c)
uskutociiuje aklivity, ktoré st nevyhnutné na pripravu aktiva na jeho zamyslané pouzitie alebo na predaj.
Kapitalizacia nakladov na uvery a pbZitky pokratuje aZ do datumu, ked sl aktiva v podstate pripravené na

ich pouZitie alebo na preda;j.
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Spolo&nost kapitalizuje nakiady na tvery a péZicky, ktorym by sa Spolotnost’ vyhla, ak by neuskutognila
investiéné vydavky na prislugné aktiva. Nakiady na Gvery a pdZicky, ktoré sU kapitalizované sa vypocitaju
ako priemerné naklady na financovanie Spolo¢nosti (vazena priemerna (rokova miera aplikovana na
vydavky na aktiva spifiajtice podmienky), s vynimkou tych finanénych prostriedkov a v rozsahu v akom boli
pozitané na obstaranie konkrétneho aktiva. V takomto pripade sa kapitalizuju skuto¢né naklady z danych

konkrétnych Gverov po zniZeni o vynosy z investovania do¢asne volnych prostriedkov z tychto Uverov.

Nehmotny majetok. Nehmotny majetok je pri jeho obstarani oceneny obstaravacou cenou. Nehmotny
majetok je zal&tovany, ak je pravdepodobné, Zze Spolognosti budi z daneého majetku plynut buduce
ekonomické uzitky a obstardvacia cena aktiva sa dé spolahlivo stanovit. Po pogiatoénom zaudtovani sa
nehmotny majetok ocefiuje obstardvacou cenou zniZenou o opravky a opravné poloZky na znizenie
hodnoty.

Naklady savisiace s Gdrzbou poéitatového softvéru si zauctované do nakladov v ¢ase, ked sl vynaloZené.
Naklady na vyvoj, ktoré su priamo priraditefné navrhu a testovaniu konkrétnych a jedine€nych softvérovych
produktov, ktoré Spolognost kontroluje, su zatt¢tované ako nehmotné aktiva, ak si spinene nasledovné
kritéria: (a) dokon&enie softvérového produktu je technicky mozné tak, aby bol k dispozicii na pouzivanie
(b) vedenie planuje dokongit softvérovy produkt a pouZivat alebo predat ho, (c) je mozné softvérovy
produkt pouzivat alebo ho predat, (d) je mozné preukazat ako bude softvérovy produkt generovat
pravdepodobny prilev ekonomickych Uzitkov, (€) su k dispozicii prislusné technické finangné a iné zdroje
na dokonéenie vyvoja a na pouZivanie alebo predaj softvérového produktu a (f) daju sa spofahlivo stanovit
vydavky priraditeiné softvérovému produktu pocas jeho vyvoja.

Priamo priradite’né naklady, ktoré sa kapitalizuju ako sugast’ softvérového produktu, zahfiiaju naklady na
zamestnancov vyvijajdcich softvér a vhodnd Cast sUvisiacich rezijnych nakladov. Ostatné vydavky na vyvoj,
ktoré nespinaju tieto kritéria, su zauttované do nakladov v €ase, ked su vynalozené. Naklady na vyvoj
softvéru, ktoré uz boli zatétované do nakiadov, sa nasledne v nasledujucom obdobi neuctujt ako aktiva.

Naklady na vyvoj pogitatového softvéru, ktoré boli zaudtované ako aktiva, sa odpisuju pocas otakavane
ekonomickej doby Zivotnosti, ktora nepresahuje dobu $tyroch rokov.

Vedenie na konci kazdého ugtovného obdobia skuma, &i existuje indikacia zniZzenia hodnoty nehmotnych
aktiv. Ak takato indikdcia existuje, vedenie zniZi Uétovnu hodnotu na spatne ziskatelnu sumu, ktora je
stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj, alebo hodnota z pouZivania, podfa toho, ktora je
vysSia.

Préva na uZivanie majetku. Spolo&nost si prenajima pozemky, administrativne a technické budovy,
energetické stavby zariadenia a dopravné prostriedky. Zmluvy méZu obsahovat lizingove aj nelizingové
prvky. Spoloénost alokuje zmluvné platby na lizingové a nelizingové prvky na zaklade pomeru ich
samostatnych cien. Avéak pri lizingoch nehnutelnosti, kde je Spolocnost ndgjomcom, si Spolognost zvolila
neocddefovat lizingové a nelizingové prvky a namiesto toho ich povaZovat za lizing ako ceiok. Aktiva, kiore
predstavuji prava na uZivanie majetku z titulu najmu sa prvotne ocefiuju na zaklade sti¢asne] hodnoty
budtcich lizingovych platieb.

Prava na uZivanie majetku sa na zaciatku oceiiuju cenou pozostavajlicou z nasledovneho:

e suma prvotného ocenenia lizingového zavazku,

»  vietky lizingové splatky uskutodnené pred datumom zacatia aleboe v tento defi, znizene o vietky prijaté
lizingové stimuly,
» vietky podiato&né priame (transakéneé) vydavky, a

e naklady na obnovenie aktiva, do stavu, kiory sa podfa podmienok lizingu vyZaduje pri jeho odovzdani
prenajimatelovi na konci ngjmu.

Prava na uZivanie majetku sa vo vieobecnosti odpisuju rovnomerne poc¢as doby Zivotnosti aktiva alebo
doby lizingu, podla toho ktora je kratsia. Ak je dostatogne isté, ze Spolonost uplatni opciu na kupu, potom
sa pravo na uzivanie majetku odpisuje po¢as doby Zivotnosti podkladovych aktiv.
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2 Vyznamné postupy lcétovania (pokracovanie)

Odpisovanie v polozkéch aktlv s pravom na uZivanie sa vypoditava pouzitim rovhomerného spdsobu
pocas ich odhadovanych déb Zivotnosti takio:

Doba Zivotnosti v rokoch

Pozemky 9-87 rokov
Administrativne budovy a haly 2-20 rokov
Energeticke zariadenia 5-20 rokov
Dopravné prostriedky 2-6 rokov

Zasoby. Zasoby sa ocefiuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatefnou hodnotou podla toho,
ktora je nizsia. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru.
Obstaravacia cena materialu zahffia kiipnu cenu a vdetky priame naklady suvisiace s obstaranim, ako
napriklad clo a prepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v heZnom
obchodnom styku a je znizena o naklady na predaj.

Pohl'adavky z obchodného styku. Pohladavky z ocbchodného styku sa pri ich vzniku ocefuji nominalnou
hodnotou a nasledne st vykézané v amortizovanej hodnote metddou efektivnej trokovej miery, pricom ich
hodnota sa zniZuje o opravnu poloZku na oGakavané straty z titulu ich neuhradenia (dalej ako ,ECL") .

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozitelnou, je odpisana so suvztaznym zapisom oproti
opravnej polozke k pohfadavkam. Nasledné Ghrady v minulosti odpisanych pohfadavok su uctovane
v prospech nakladov na znizenie hodnoty pohladéavok v ramci ,Ostatnych prevadzkovych nakladov”.

Daii z pridanej hodnoty. Dati z pridanej hodnoty na vystupe z predaja je splatna dafiovému uradu (a)
v &ase inkasovania pohladavky od zakaznika alebo (b) v tase dodavky tovaru alebo sluZieb zakaznikovi,
podla toho, &o nastane skér. DPH na vstupe je vo vSeobecnosti uplatnitelna vo¢i DPH na vystupe na
zaklade prijatého danového dokladu. Dafiové Grady umoziuji thradu DPH v netto hodnote. DPH z predaja
a z nakupov je U&tovana vo vykaze financnej pozicie v ich netto hodnote. V pripade, Zze bola tvorena
opravna poloZka na znizenie hodnoty pohladavok, strata zo znizenia hodnoty je zalG¢tovana v sume brutto
hodnoty pohladavky, vratane slvisiacej DPH, v pripade Ze sa necoCakava vratenie tejto v minulosti
odvedenej DPH na vystupe.

Finanéné nastroje - kfuéové definicie pojmov pre ocerfiovanie. Realna hodnota je cena, ktora by bola
prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavézku v beznej transakcii medzi ucastnikmi trhu k
datumu ocenenia. Najlepdim ddkazom reélnej hodnoty je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom
transakcie tykajlice sa aktiva alebo zavazku sa uskuto&fiuju dostatocne ¢asto a v takom objeme, Ze mozu
priebeZne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné néklady su dodatogné naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu
financného nastroja. Dodato&né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutognila.
Transakéné naklady zahiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), peradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do
regulaZnych agentdr a blrz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transaktne naklady
nezahMaji prémie alebo diskonty dlhovych néstrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktord bol finangny nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
zniZeny o splatky istiny plus kumulované troky a pre finanéné aktiva znizené o akékofvek opravné polozky
na otakavané Uverové straty (,ECL*). Casovo rozliseny urok zahffia amortizaciu transakénych nakladov
gasovo rozlidenych pri prvotnom vykazani a akakolvek prémiu alebo diskont dihového nastroja do splatnej
sumy pouzitim metédy efektivnej trokovej miery. Casovo rozligené urokové vynosy a ¢asovo rozlidené
Grokové naklady vratane ¢asovo rozliseného kupénu a amortizovanéhe diskontu dihového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych ¢asovo rozlisenych poplatkov) nie st vykazované samostatne a sd zahrnute
do ugtovnych hodndt slvisiacich poloZziek vo vykaze finanénej pozicie.
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2 Vyznamné postupy uétovania (pokracovanie)

Metéda efektivnej drokovej miery je metdda rozloZenia urokovych vynosov alebo Urokovych nakladov
pocas prisluného obdobia tak, aby sa dosiahla kondtantnéa pravidelna Grokova miera (efektivna rokova
miera) z uétovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, kitoré presne diskontuje odhadované buduce
platby alebo prijmy {okrem buddcich Gverovych strat) potas ofakavanej Zivotnosti finanéného nastroja
alebo kratsieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto uétovnud hodnotu finanéného nastroja. Efektivna drokova
sadzba diskontuje pefazné toky nastrojov s variabilnym Grokom do nasledujiceho datumu precenenia
Grokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrézaji tverové rozpéatie nad
pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie s precenené, tak aby
zohladriovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dihovych nastrojov sa amortizuji pocas celej
predpokiadanej doby Zivotnosti nastroja. Vypocet sugasnej hodnoty zahfa véetky zaplatene alebo prijate
poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sGcastou efektivnej urokovej miery.

Finanéné néstroje — prvotné vykazovanie. VSetky finantné nastroje Uétovnej jednotky sa prvotne
vykazuju v redlnej hodnote upravenej o transakéne naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa
najlepsie preukazuje transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa U¢tuje iba vtedy,
ak existuje rozdiel medzi redlnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno doloZit' inymi beZnymi
trhovymi transakciarmi toho istého nastroja alebo technikou ccenovania, ktorej vstupy zahfiaji iba Gdaje z
pozorovatelnych trhov. Po prvothnom vykézani sa pre finan¢né aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu
vykaZe opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate.

Finanéné aktiva — kilasifikédcia a nésledné ocefiovanie — kategérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finanéné aktiva len v kategérii ocenenia amortizovanou hodnotou. Klasifikdcia a nasledné ocenenie
finanénych aktiv zavisi od: (i} obchodného modelu Spolo€nosti na riadenie portfélia stvisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikicia a nasledné ocenovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Spolotnost spravuje aktiva za ucelom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom
Spolognosti: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné pefazné toky z aktiv (drzba na Ucely zinkasovania zmluvnych
pefiaznych tokov), alebo (ii ) zinkasovat zmluvné pefiazné toky a pefiaZneé toky vznikajlce z predaja aktiv
(drzba na ugéely ziskavania zmluvnych pefiaznych tokov a petlaZnych tokov z predaja), alebo ak nie je
uplatnitelna ani jedna z poloziek (i} a (i), finan¢né aktiva su klasifikované ako sicCast ,ostatného”
obchodného modelu a ocenené pomocou realnej hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na dGrovni portfdlia) na zaklade vsetkych relevantnych
preukazate/nych informécii o &innostiach, ktoré Spolo¢nost vykonava za Gtelom dosiahnut ciel stanoveny
pre portfolio dostupné v deft hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodneho
modelu, zahfiaji ucel a ziozenie portfdlia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazne toky za
prisluné aktiva inkasované. Obchodny model, ktory Spoloénost pouziva, ma za Gcel drzat finanéné aktiva
do splatnosti a zinkasovat zmluvné pefiazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky pefiaZného toku. Ak je ciefom
obchodného modelu drzaf’ aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych fokov alebo drzat finanéné aktiva
za U&elom zinkasovania penaZnych tokov a predaja, tak Spoloénost posudzuje, &i penazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a drokov (,SPPI"). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa berd do
uvahy ako celok pri ur&ovani, &i su ich peiiazné toky v sllade s poziadavkou SPPI. Pri tomto postdeni
Spoloénost posudzuje, &i st zmluvné pefazné toky v sulade so zakladnymi uverovymi dojednaniami, t. j.
droky zahffiaju iba zohfadnenie averového rizika, ¢asovu hodnotu pefiazi, ostatné zakladné uverové rizika
a ziskovl marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaji expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
Uverovymi dojednaniami poskytovania uverov, finan¢né aktivum sa klasifikuje a ocefuje na zaklade
FVTPL. Posidenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.

Spolo&nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, pohfadavky z cash poolingu a peniaze
a pefiazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finangnych aktiv je kratkodoba a zmluvné pefiazne toky
predstavuju splatku istiny a aroku, ktory zohladfiuje Easovi hodnotu pefiazi a preto ich Spolocnost’ ocenuje
v amortizovanej hodnote. Okrem toho Spolo¢nost uplatfiuje model ofakavanych Qverovych strat na
zmluvné aktiva.
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Finanéné aktiva — reklasifikacia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portf6lia ako celku. Tato reklasifikacia mé budlci uginok a prebieha od zatiatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spoloénost nemenila svoj obchodny
model potas sutasného a minulého obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikdcie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z o¢akavanych tverovych strat {,ECL").
Spolognost uréuje ECL, na zaklade predpokladaného budiceho vyvoja, k pohfadavkam ocefiovanym v
amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Spolo€nost vypoditava ECL a vykazuje diste straty zo
znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. Vypoget ECL
odzrkadluje: (i} nezaujatd a pravdepodobnostou vaZenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra
moznych vysledkov, (i) éasovl hodnotu pefazi a (jii) v8etky dostupné a preukazatelne informacie, ktore
sul k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Gsilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, si¢asnych podmienkach a predpovediach budicich podmienok.

Pohtadavky ocefiované v amortizovane] hodnote s prezentované vo vykaze finanénej pozicie po
odpoditani opravnej polozky ECL.

Spoloénost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednodugeny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celoZivotnych otakavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celoZivotnych oCakavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouZiva maticu, ktora zohfadfuje dobu po splatnosti pohladavok,
vymozitelnost pohladavok a vy3ku odpisanych pohladavok.

Vyéka opravnej polozky predstavovala rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a sucasnou
hodnotou predpokladanych budlcich pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou drokovou
sadzbou. U&tovna hodnota pohladavky sa zniZzovala pomocou opravnych poloZiek a prislugna strata sa
uétovala do nakladov ako ,Ostatné prevadzkové naklady”

Finanéné aktiva — odpis. Spolo¢nost odpise finanéné aktiva, vcelku alebo ich Cast, ked Spoloénost
vyderpala vietky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne
rozumné ofakavanie ziskania tychto prostriedkov spat’.

Finanéné aktiva — oduétovanie. Spoloénost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii} Spoloénost’ previedla prava k
pefaznym tokom z finanénym aktiva ako aj v podstate vietky stvisiace rizika a vynosy na ind osobu.

Finanéné zaviazky - kategorie oceriovania. Finantné zavéazky si klasifikované ako nasledne ocenene v
amortizovanej hodnote, okrem (i) finan&nych zavazkov ocenenych v redlnej hodnote cez hospodarsky
vysledok (,FVTPL"): tato klasifikacia sa uplatfiuje na derivaty, finanéné zévazky uréené na obchodovanie
(napriklad krétke pozicie v cennych papieroch), podmienend kipna cena splatna nadobudatelom v
podnikovej kombinacii a ostatné finanéné zavazky takto uréené pri ich prvotnom vykazani.

Finanéné zavézky - oduétovanie. Finangné zavazky sa odudtovavajl, ked zaniknt (napr. ked je zavazok
uvedeny v zmluve spineny, zrueny alebo sa premici).

Vymena medzi Spolognostou a jej povodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi
podmienkami, ako aj podstatné zmeny podmienok existujlicich finanénych zavazkov, sa uétuje ako zanik
povodného finanéného zavézku a vykazanie nového finanéného zavézku. Podmienky si podstatne odlisne,
ak diskontovang sG&asné hodnota pefiaZznych tokov podfa novych podmienok diskontovanych s pouZitim
povodnej efektivne] urokovej miery, sa minimalne 10% li8i od diskontovanej suCasnej hodnoty
zostavajlcich pefiaznych tokov z povodného finangného zavazku. Ak je vymena dihovych nastrojov alebo
zmena podmienok zaluétovana ako zanik, vynaloZené transakéné naklady sa vykazuju ako sucast zisku
alebo straty zo splatenia. Ak vymena alebo zmena nie je zatttovana ako zanik, akékolvek vynaloZene
transakéné naklady upravuju uétovnl hodnotu zavazku a amortizuji sa poas zostévajuceho obdobia
zmeneného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedd kich zaniku, sa G&tuju ako zmena v odhade s pouzitim metody
zauétovania kumulativneho vplyvu zmeny odhadu, pricom akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju
s vplyvom na hospodarsky vysledok, pokial ekonomicka podstata rozdielu v U¢tovnych hodnotach
nepredstavuje kapitalovi transakciu s viastnikmi.
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Finanéné zavizky urGené ako ocefiované v realnej hodnote cez hospoddrsky vysledok (,,FVTPL").
Spoloénost sa mdze pri prvotnom vykazani rozhodnut uréité zavazky klasifikovat’ ako FVTPL. Zisky a straty
z tychto zavézkov sa vykazuju v hospodarskom vysledku s vynimkou zmeny redlnej hodnoty, ktora je
pripisatefna zmenam v kreditnom riziku tohto zavazku (ur¢ena ako suma, ktora nie je pripisatefna zmenam
trhovych podmienok, ktoré predstavuja trhové riziko), ktory je zaznamenany v ostatnom shrnnom zisku.
To plati s vynimkou, ak by takate prezentacia vytvorila alebo zvysSila ugétovny nesulad, priom v takom
pripade sa zisky alebo straty slvisiace so zmenami Uverového rizika zavazku taktiez vykazuju
v hospodarskom vysledku.

Peniaze a periaZné ekvivalenty. Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahriuji hotovost, vklady v bankach
splatn@ na poziadanie a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pdvodnou splatnostou do troch
mesiacov. Spoloénost ocefiuje pefaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v amortizovanej hodnote na
zaklade toho, 2e ich Spologénost drzi na ziskanie finanénych prostriedkov a penazné toky zodpovedaju len
istine a Grokom.

Zikladné imanie. Kmenové akcie su klasifikované ako vlastné imanie. Dodatoéné transakéne naklady
priamo priraditelné emisii novych akgii s vykdzané vo vlastnom imani ako zniZenie prijmov z emisie
akcii, po odpogitani vplyvu na dane.

Podnikové kombinacie pod spoloénou kontrolou. Nakupy dcérskych spolo€nosti, podnikov a casti
podnikov od spoloénosti pod spoloénou kontrolou si Gétované metddou pouZitia hodndt predchodcu. Podia
tejto metody je Gétovna zavierka spolognosti, ktora je vysledkom podnikovej kombinacie, zostavena tak,
ako by sa podnikova kombinacia uskutoénila na zaciatku najstarSieho vykazovaného obdobia, alebo od
datumu, odkedy su spoloénosti alebo podniky pod spolofnou kontrolou. Aktiva a pasiva dcérskej
spoloénosti, podniku alebo ¢asti podniku, ktoré su prevadzané pod spoloénou kontrolou, s vykazané
v zostatkovych hodnotach predchodcu.

Za predchadzajicu Uétovnl jednotku sa povaZuje najvy$Sia reportujica uctovna jednotka, ktora zahrnula
deérsku spoloénost do svojej konsolidovanej Gctovnej zavierky zostavenej podla IFRS. Goodwill vykazany
predchadzajacou Ugtovnou jednotkou sa takisto vykaZe aj v tejto Uctovnej zavierke. Akykolvek rozdiel
medzi Udtovnou é&istou hodnotou aktiv, vratane goodwillu vykazaného predchadzajiocou (étovnou
jednotkou, a protihodnotou za nadobudnutie podniku je Gétovany ako Gprava nerozdeleného zisku minulych
rokov v ramci vlastného imania.

Dividendy. Dividendy sa zal&tované vo vlastnom imani v G&tovnom obdobi, kedy boli schvalené. Ako
zaklad na stanovenie vysky dividend a ostatnych alokécii v rdmci vlastného imania sluZi Gctovna zavierka
Spolo&nosti.

Zakonny rezervny fond. Zékonny rezervny fond bol vytvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom.
Prispevky do zakonného rezervného fondu boli tvorené vo vyske 10% zisku Spolocnosti. Tento fond nie je
moZné vyplatit ako dividendy a méze byt pouZity len na zvy$enie zakladného imania alebo na krytie strat.
Uvery a iné pézicky. Uvery a iné pézicky sU pociatoéne zaugtované v ich redinej hodnote po zniZeni
o vynaloZené transak&né naklady. Uvery a iné pbzicky su nasledne Octované v umorovane] hodnote
zistenej metédou efektivnej (rokovej miery. Zavazky su klasifikované ako kratkodobé s vynimkou pripadov,

ked Spolo&nost ma nepodmienené pravo odlozit plnenie zévazku miniméine na 12 mesiacov po konci
ugtovného obdebia,

Dari z prijmov. Dan z prijmov bola zau¢tovana v (¢tovnej zéavierke na zaklade zakonov, ktoré boli
schvalené alebo v podstate schvaiené do konca Uétovného obdobia. Nakiad na daf z prijmov predstavuje
splatni daf a odioZen( dari a je zaugtovany s vplyvom na hospodarsky vysledok s vynimkou pripadov, ak
je zaudtovany s vplyvom na ostatny sohrnny zisk alebo priamo do vlastného imania, pretoZe dan sa
vztahuje na transakcie, ktoré st tiez tUétované v danom alebo inom obdobf do ostatnych sthrnnych ziskov
alebo priamo do vlastného imania.

Splatna dan z prijmov je suma oakavanych platieb alebo vratiek od dafovych uradov v suvislosti so
zdanitelnym ziskom alebo stratami za beiné alebo minulé obdobia. Zdanitelné zisky alebo straty su
odhadnuté ak (&tovna zavierka je schvalena pred podanim prisludnych dafovych priznani. Dane ine ako
dafi z prijmov s ugtované v ramci administrativnych a ostatnych prevadzkovych nakladov.

Splatna dafi z prijmu tieZ zahffia osobitny odvod zo zisku z regulovanych €innosti. Zaklad pre osobitny
odvod je sa potita nasledovne: zisk pred zdanenim * (vynosy z regulovanych €innosti / celkové vynosy).
Sadzba osobitného odvodu pouZitd pre vypoéet zakiadu pre osobitny odvod je 4,356 % p.a. Osobitny
odvod je odpotitatefnym nakladom pre Géely aplikovania splatnej dane z prijmu.
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Odlozena dan z prijmov je U¢tavana na zéklade suivahovej zavéazkovej metédy z dotasnych rozdielov medzi
dafiovou hodnotou aktiv a zavazkov a ich Gétovnou hodnotou v Gctovnej zévierke. OdloZena dar viak nie
je zaudtovana ak vznika pri potiato&nom zau&tovani aktiva alebo zavazku v ramci transakcie, ktora
nepredstavuje podnikovu kombinaciu, a pri pogiatoénom Gétovnom zachyteni tejto transakcie nedochadza
k vplyvu na G&tovny ani zdanitelny zisk alebo stratu. OdloZena dail z prijmov je stanovena na zaklade
danovych sadzieb (a zakonov), ktoré boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca prisluiného
tétovného obdobia, a kiora sa vztahuje na obdobie, v ktorom bude prisluéna odloZena dafiova pohladavka
realizovana aiebo splneny odloZeny danovy zavazok.

Osobitny odvod 2o zisku sa uplatiiuje na zisk zisteny v silade so slovenskymi actovnymi predpismi, a preto
odioZzena dail v slvislosti s osobitnym odvodom vzniké len ak existuje dodasny rozdiel medzi hodnotami
majetku a zavazkov stanovenymi podla slovenskych Gétovnych predpisov a podla IFRS.

Odlozené danové pohladavky st zalétované v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii
budici zdanitelny zisk, vodi ktorému bude moZné uplatnit realizované dotasné rozdiely.

Spoloénost vzajomne zapoditava odlozené danové pohladavky a adlozené danové zavazky ak Spoloénost
ma pravne uplatnitelné pravo zapoéitat’ pohfadavky zo splatnej dane z prijmov voéi zavazkom zo splatnej
dane z prijmov a ide o dafiové povinnosti vo&i tomu istému darnovému Uradu.

Zamestnanecké poZitky splatné po ukonéeni zamestnania a ostatné dlhodobé zamestnanecké
poZitky. Spoloénost prispieva do Statnych a sukromnych penzijnych fondov a na plany ostatnych
socidlnych benefitov so stanovenou vyskou prispevku, pricom Spoloénost plati pevne stanovené prispevky
do samostatného fondu a nebude mat ziadne dalsie pravne alebo iné povinnosti platit’' dalSie prispevky, ak
dany fond nebude mat dostato&ny majetok na zaplatenie narokov vietkym zamestnancom za dobu, ktord
odpracovali v beZnom a minulych obdobiach. Prispevky sa G¢tuju do nakladov v €ase vzniku zavazku.

Na zaklade dohody s odbormi Spoloénost tiez ma (a) povinnost vyplatit jeden aZ osem mesaénych miezd
kazdému zamestnancovi v éase odchodu do déchodku a to v zavislosti od podtu rokov cdpracovanych pre
Spoloénost, &o predstavuje zamestnanecky poZitok so stanovenou vygkou benefitu splatny po ukonéeni
zamestnania a tieZz (b} povinnost vyplatit odmeny v éase dosiahnutia stanoveného Zivotného alebo
pracovného jubilea (c) povinnost vyplatit jednorazové od$kodné pri Umrti zamestnanca pri vykone
povolania alebo nasledkom choroby z povolania. Tieto povinnosti s zalétovang ako zavdzky odhadnuté
kazdy rok nezavislymi poistnymi matematikmi na zaklade metody planovaného roéného zhodnotenia
pozitkov (Projected Unit Credit Method). Diskonfovana sugasna hodnota zavazku so stanovenou vySkou
poZitku je stanovend (a) diskontovanim ogakavanych buddlcich pefiaznych tokov na zéklade urokovych
mier vysokokvalitnych korporatnych dlhopisov, ktoré maju podmienky a splatnost priblizne rovnakid ako
splatnost’ slvisiaceho zavazku a (b) naslednym alckovanim vypod&itanej sicasnej hodnoty na obdobia
zamestnania podfa podmienock planu poZitkov.

Poistno-matematické precenenia pozitkov splatnych po ukongeni zamestnania, ktore vznikajd z rozdielov
medzi skutotnostou a predpokladmi a zo zmien v poistno-matematickych predpokladoch, st zauétované
do ostatnych sthrnych ziskov v obdobi, ked vznikli, a si okamzite pretétované do nerozdeleného zisku
vo vykaze zmien vlasiného imania. Poistno-matematické precenenia zavézku z odmien za pracovné
a Zivotné jubiled sU zauctované s vplyvom na hospodarsky vysledok ako naklad na zamestnanecké pozitky
v ¢ase, ked naklad vznikol. Naklady na minuld sluZbu, ak nejaké vzniknd, st zauctované do nakladov
okaméite v dase vzniku zavazku.

Ako je uvedené v IAS 19, Zamestnanecké poZitky, odsek 133, Spolo¢nost nerozliSuje kratkodobé
a dlhodobé &asti zavazkov z planov so stanovenou vyskou paozitkov a vykazuje odhad ako celok v ramci
dihodobych zavazkov.

Zmiuvné zavizky z pripojovacich poplatkov. Pocas dihdieho obdobia Spolo¢nost obdrzala poplatky a
prispevky od zakaznikov na vystavbu distribuénej siete elekirickej energie, najma na nové mestské pripojky
a siete. Zakaznici Spolognosti takto prispievaji na naklady na ich pripojenie vo forme pripojovacich
poplatkov. Pripojovacie poplatky su zaGétované v ich redinej hodnote, ak existuje primerané uistenie, Ze
tieto poplatky buda prijaté. Pripojovacie poplatky vztahujice sa na obstaranie dihodobého hmotného
majetku si .Gasovo rozlifené a nésledne uctované ako vynosy pocas doby Zivotnosti obstaranych
odpisovanych aktiv.
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Dotécie a prispevky. Dotacie a ostatné podobné prispevky sa vykazuju v ich redinej hodnote, ak existuje
dostatoéne velka istota, Ze Spolotnost dotaciu alebo prispevok dostane a dodrzi vietky s tym spojené
podmienky. Dotacie a podobné prispevky suvisiace s obstaranim dlhodobého hmotného majetku sa ¢asovo
rozliuji ako vynosy budtcich obdobi a nasledne sa vykazuju v ostatnych prevadzkovych vynosoch
rovhomerne potas doby Zivotnosti odpisovaného majetku. Dotéacie tykajlce sa nakladov sa zalctuju ako
vynosy budicich obdobi a nasledne sa zGétuju do hospodarskeho vysledku pocas doby tak, aby boli
priradené k nakladom, ktoré maji kompenzovat. Dotacie tykajlce sa minulych néakladov sa zuctujua do
hospodarskeho vysledku v ¢ase, ked je dostatoéne isté, ze budu prijaté.

Zé4véazky z obchodného styku. Zavazky z obchodného styku predstavujd povinnost zaplatit' za tovar alebo
siuzby, ktoré boli obstarané od dodavatelov v ramci beZnej &innosti. Zavézky su klasifikovane ako
kratkodobé zavidzky, ak platba je splatna do jedného roka, alebo v ramci prevadzkového cyklu uctovnej
jednotky. Vietky ostatné polozky zavézkov su vykdzané ako dlhodobé zavéazky.

Zavazky z obchodného styku sU poéiatoéne zaudtované v ich realnej hodnote a nasledne su ocenene
v amortizovanej hodnote stanovenej pouzitim metody efektivnej rokovej miery.

Vz4jomné zapoéitavanie. Finanéné aktiva a zavézky su vzajomne zapogitaneé a netto hodnota je
vykdzana vo vykaze finangnej pozicie len ak existuje pravne vymozZitelné prave navzajom zapocitat
zaldétované sumy a tiez existuje zamer bud polozky vyrovnat netto alebo realizovat aktivum a vyrovnat
zavazok simultanne v tom istom &ase. Takéto pravo vzajomného zapo&iu (a) nesmie byt podmienené
budlcou udalostou a (b) musi byt pravne uplatnitefné za vietkych nasledovnych okolnosti: (i) v rdmci
beznej obchodnej &innosti, (i) v pripade nepinenia zavazku a (i) v pripade konkurzu alebo
reStrukturalizécie.

Lizingové zaviéizky. Zavazky plynice z lizingu sa prvotne vykazuiji na zaklade sucasnej hodnoty buducich
platieb. Lizingové zavazky zahrfiuju Sistd saéasnu hodnotu nasledujucich lizingovych splatok:

» fixné splatky (vratane v podstate fixnych splatok), znizené o vietky lizingove stimuly,

s variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouZitim indexu
alebo sadzby k datumu zagiatku najmu,

e sumy, pri ktorych sa otakava, Ze ich Spolognost zaplati z dévodu zaruk zvy$kovej hodnoty,
« ceny splatné pri uplatneni kiipnej opcie, ak je dostatotne isté, Ze Spolotnost tato opciu uplatni, a

« pokuta za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnené uplatnenie opcie na ukoncenie lizingu
Spolo¢nostou.

Opcie na predlzenie alebo ukon&enie st zahrnuté v mnohych lizingoch nehnutelnosti a zariadenia. Tieto
dojednania sa pouzivaji na maximalizaciu prevadzkovej flexibility z pohladu riadenia pouzivanych aktiv.
Vacsinu opeii na predizenie alebo ukonéenie moéze uplatnit' iba Spolocnost’ a nie prislusny prenajimatel.
Opcie na predizenie (alebo doba po opcii na ukongenie) sa zahriiuju do doby lizingu, ak je dostatocne isté,
e sa lizing predizi (alebo sa neukonéi). Lizingové splatky za obdobia s moznostou predlzenia najmu, ktoru
sU dostatotine isti sa tiez zahriiuji do ocenenia zavazku.

Lizingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej urokovej miery v lizingu. Ak tato mieru nemozno fahko
urdit, pouzije sa Urokovéa sadzba, ktord by sa uplatnila na dodato&né péZicky Spolocnosti, Co je sadzba,
ktoru by Spoloénost musela platit, ak by si chcela poZicat finanéné prostriedky potrebné k nadobudnutiu
aktiva v hodnote podobnej ako je pravo na uZivanie majetku v podobnom ekonomickom prostredi za
podobnych zmluvnych podmienok a zabezpeteni (kolateral).

Spolo&nost na uréenie Urokovej sadzby z dodatotnej pozicky:

e ak je to mozné, pouzije nedavne financovanie tretej strany obdrzané najomcom ako pociatogny bod,
upravené tak, aby odzrkadiovalo zmeny v podmienkach financovania od doby, kedy financovanie bolo
prijaté,

» pouzije metddu Upravy bezrizikovej rokovej miery o marzu na kreditné riziko, a

e urobi tpravy $pecifické pre lizing, napr. podmienky, krajina, mena a kolateral.
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Poznamhy k uétovnej zavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy ictovania (pokratovanie)

Spolognost je vystavena moZnému budGcemu zvy3ovaniu ndjmu z dévodu variabilnych lizingovych
splatok, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, a ktoré nie si zahrnuté do lizingového zévazku, az kym
zmeny v indexe alebo sadzbe neovplyvnia ndjomné platby. Ked déjde k tprave v lizingovych splatkach na
zaklade indexu alebo sadzby, lizingovy zavizok sa prehodnoti a upravi sa voéi aktivu, ktoré predstavuje
pravo na uzivanie majetku.

Lizingové splatky sa rozdelia medzi istinu a finanéné naklady. Finanéné naklady sa zau¢tuju do nakladov
po&as doby lizingu, aby sa v kazdom obdobi zabezpegtila konstantna pravidelna Urokova miera zo zostatku
zavazku.

Splatky stvisiace s kratkodobymi lizingami zariadenia a dopravnych prostriedkov a vietky lizingy aktiv
nizkej hodnoty sa vykazuji rovnomerne ako naklad s vplyvom na hospodarsky vysledok. Kratkodobé
lizingy su lizingy s dobou najmu 12 mesiacov alebo mene;j.

Spolotnost neoakava, Ze zo zaruk zvyskovej hodnoty bude musief uskutoénit buddce platby.

Rezervy / Podmienené zavizky. Rezervy su zalétované ak Spolo¢nost’ ma su¢asné pravne alebo iné
povinnosti na zaklade minulych udalosti, je pravdepodobné, Ze z dévodu plnenia tychto povinnosti déjde k
odlevu zdrojov predstavujlcich ekonomické uZitky, a je mozné spolahlivo odhadndt’ sumu zavazku.
Rezervy sa netvoria na budlce prevadzkové straty. Ak existuje viacero podobnych zavézkov,
pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich Uhradu, sa uréuje posudenim skupiny zavazkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj viedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhladom na niektord z poloZiek
zahrnutych v tej istej skupine zavazkov nizka.

Rezervy sa ocefujl v sucasnej hodnote vydavkov, o ktorych sa otakava, Zze budi potrebné na vyrovnanie
povinnosti, pritom sa pouzije diskontna sadzba pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlnu trhova Casovu
hodnotu penazi a rizika $pecifické pre danu povinnost. Narast rezerv z dévodu plynutia ¢asu sa uctuje ako
urokovy naklad.

Ak Spoloénost otakava, Ze rezerva bude refundovand, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je
G&tovana ako samostatné aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer jsta.

Podmienené zavézky sa nevykazuju v U&tovnej zavierke ako zavdzky. Zverejiiuju sa v poznamkach k
u¢tovnej zavierke, s vynimkou tych, kde je moznost odlivu zdrojov predstavujucich ekonomické UZitky velmi
nepravdepodobna.

Vykazovanie vynosov. Vynosy sa vykazuju bez dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych
vratenych tovarov a sluZieb, zliav a diskontov. Spoloé¢nost Uétuje o vynosoch, ked je pravdepodobné, Ze
jej v ich dosledku budd plynat ekonomické UZitky a v pripade variabilnej odmeny, ked je vysoko
pravdepodobné, Ze vynos nebude v budicnosti treba odlétovat, a ak su splnené niZSie uvedené Specifické
kritéria pre jednotlivé druhy aktivit Spolognosti.

Viynosy z distribucie elekiriny. \lynos z distriblcie elektrickej energie sa vykazuje, ked je distribucna sluzba
poskytnutd zakaznikovi. Predaj tychto sluzieb sa vykazuje v uétovnom obdobi, v ktorom su sluzby
poskytnuté, s ohfadom na stupefi dokoncenia konkrétnej transakcie odhadnuté na zaklade skutocne
poskytnutej sluZby ako pomernej &asti celkovych sluZieb, ktoré maju byt poskytnuié. Uvedené vyplyva
z toho, Ze zakaznik ma benefit z poskytovanej sluzby v éase ked sa vykonava.

Pripojovacie poplatky. ZSD dostava prispevky od zakaznikov na ich pripojenie do siete. Vynosy z tychto
prispevkov sa vykazuji ako zmluvné zavazky a s do hospodarskeho vysledku rozpustané pocas doby
zivotnosti stvisiaceho majetku (priblizne 20 rokov).

Predaj sluzieb. V pripade sluZieb kde zakaznici maju benefit z poskytnutej sluzby priebeZne, ako je sluzba
vykonavana, sa vynosy zo sluzieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s
ohladom na stupef dokongenia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zaklade skutogne poskytnutej
sluzby ako pomernej &asti celkovych sluZieb, ktore maju byt poskytnuté.

Urokové vynosy. Vynosové Groky su (¢tované v Sasovej a vecnej slvislosti na zaklade metody efektivnej
drokovej miery.

Zmiuvné pokuty. Zmluvné pokuty s vykazané ako vynosy po obdfzani platieb, nakolko zmiuvne pokuty sa
vztahuji najma na predajné zmluvy s odberatefmi, ktori mali imysel defraudovat ZSD a ako takeé su
relativne tazko vymoZitelné.
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Poznamky k tiétovnef zavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy Gétovania (pokraéovanie)

Vynosy zo zmitv so zakaznikmi. Standard IFRS 15 tykajici sa vykazovania vynosov zo zmllv so
zakaznikmi poskytuje patstupriovy model, ktory sa uplatfiuje na v8etky zmluvy so zakaznikmi:
identifikovat’ zmluvu (zmluvy) so zakaznikom

uréit povinnosti pinenia v zmluve

uréit' cenu transakcie

rozdelit transakénl cenu na kazdu povinnost pinenia

vykazat vynosy, ak je splnena povinnost’ plnenia

Prepoéet cudzich mien. Ustovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, ktoré st menou vykazovania
Spolo&nosti. Funkéna mena pre Spolognost je EUR.

Transakcie a zostatky. Transakcie v cudzich menach sa prepoéitavajd na funkénd menu vymennym
kurzom platnym v defi uskutotnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajice z Uhrady takychto
transakcii a z prepocitania monetarneho majetku a zavazkov denominovanych v cudzej mene
koncoro&nym vymennym kurzom sa vykazuju s vplyvom na hospodarsky vysledok. .

3 Aplikovanie novych a novelizovanych Standardov a interpretacii

Nasledovné novelizovane étandardy nadobudli G&innost pre Spolo¢nost od 1. januara 2025, aviak nemali
vyznamny vplyv:

Dopinenia a zmeny IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostatoéna vymenitefnost’
(Uginné pre (&tovné obdobia zadinajlce 1. januara 2025 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena.)

4 Nové actovné predpisy

Urdité nové $tandardy, interpretacie a novely Standardov su Gginné pre roéné Ggtovné obdobia za¢inajuce
po 1. januari 2025 alebo neskar, pritom ich Spolo¢nost predZasne neaplikovala:

{a) Nové alebo zmenené Standardy a interpretacie, ktoré sd uc¢inné pre tictovné obdobia zacinajice
po 1. januéri 2025

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikacii a ocefiovaniu finanénych nastrojov (Uginné
pre uétovné obdobia zadinajice 1. januara 2026 alebo neskoér. Skorsia aplikacia je povolena.)

Viyrovnanie zévézkov prostrednictvomn elektronickych platobnych systémov.

V praxi existuje réznorodost pri nagasovani vykazovania a odl¢tovania finan¢nych aktiv a finangnych
z&viazkov, najmé ak su vyrovndvané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k
IFRS 9 objashujl, kedy sa finan&né aktivum alebo finanény zavézok vykazuje a kedy sa ukonéuje jeho
vykazovanie.

Podra doplneni spolo&nost’ zvy&ajne odl¢tuje svoj obchodny z&vézok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Dopinenia taktiez poskytuju volitelnd vynimku, ktord umoZiuje spoloCnosti odictovat svoj obchodny
zavazok skor ako k datumu vyrovnania, potencidlne v deil, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je moZné
zrusit. Tato vynimka je dostupnd, ak spolognost pouziva elektronicky platobny systeém, kiory splia vietky
nasledujlice kritéria:

. nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit alebo zrusit platobny prikaz;

. nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti uréenej na vyrovnanie ako ddsledok
platobnéhe prikazu; a

. riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamne.

Spoloénosti sa méZu rozhodndt' uplatnit tito vynimku pre elektronické platby individuéine pre kazdy
platobny systém.
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4 Nové Gétovné predpisy {pokratovanie)

Kilasifikacia finanénych aktiv s ESG viastnostami

Podfa IFRS 9 nebolo jasne, & zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami splhaju
kritérium SPPI (len istina a Grok), ktoré je podmienkou pre ocefiovanie amortizovanou hodnotou.
Vysledkom mohlo byt, Ze finan&né aktiva s ESG vlastnostami boli ocefiované v realnej hodnote cez vykaz
ziskov a strat.

Doplnenia zavadzaju dodatogny SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi vlastnostami, ktoré priamo
neslvisia so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov — naprikiad v pripadoch, ked' sa pefiaZné
toky menia v zavislosti od toho, &i diznik spini ESG ciel uvedeny v Gverovej zmluve,

Podfa doplneni mé2u teraz urdité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spliiat SPPI kritérium,
pokial sa ich pefiaZné toky vyrazne nelidia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti.
Doplnenia tie? zavadzaji dodato&né poziadavky na zverejnenie pre vSetky finanéné aktiva a financné
zavazky, ktoré maju uréité podmienené vlastnosti, ktoré:

neslvisia priamo so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov; a
nie s ocefiované v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmiuvne prepojené nastrofe (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objashuju kfugové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spdsob, akym sa
odli$uju od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spolognost
zvazit' pri hodnoteni pefiaznych tokov vyplyvajucich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,look-
through® test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyzaduju dodatoéné zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su ocefiované v
redlnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostatnom sihrnnom vysledku (FVOCI).

Spoloénost' planuje aplikovat' doplnenia od 1. janudra 2026 a je v procese posudzovania potenciaineho
vplyvu uplatfiovania doplnenia na svoju Uuétovnl zavierku.

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujuce na elektrinu zavislu od prirody (Uginné pre G¢tovné
obdobia zaginajice 1. januara 2026 alebo neskdr. Skorsia aplikacia je povolend.)

Dopinenia umoziiuji, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, kioré sa niekedy
oznaduju ako zmluvy o nakupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepie zohfadnené v Uétovne] zavierke.

Doplnenia:
. Objastiuju uplatiovanie vynimky pre viastnu spotrebu na tieto zmluvy.
. Menia poZiadavky na zabezpetovacie Uétovnictvo tak, aby bolo moZné pouzit zmluvy na
dodavku elektriny z cbnovitelnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpedovaci nastroj, ak
s splnené urcité podmienky.
. Zavadzaju dodatodné poZiadavky na zverejnenie s ciefom umoznit' investorom lepsie pochopit
vplyv tychto zmldv na finanéni vykonnost' spoloénosti a jej budlce pefiazné toky.

Spolognost’ planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolo¢nost je v procese posudzovania
potenciaineho vplyvu doplnenia na svoju uétovna zavierku.

Roéné vylepSenia IFRS Standardov — Zvizok 11 (Uginné pre (&tovné obdobia zaginajlce 1. januara
2026 alebo neskér. Skordia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajlice sa oduétovania zavazkov z prendjmu
sa vzfahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zrusené od zaciatku uctovného obdobia, v ktorom sa
dopinenie prvykrat uplatfiuje.)

V tomto stbore vylep$eni IASB urobila mensie Gpravy v IFRS 9 Finanéné nastroje a v dalSich Styroch
Uétovnych standardoch.
Doplnenia k IFRS 9 riedia:

. konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy zo zmliv so zakaznikmi tykajici sa prvotného
ocenenia pohladavok z obchodného styky; a
. spdsob, akym najomca odudtuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Spoloénest’ planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolocnost je v procese posudzovania
potencialneho vplyvu doplnenia na svoju uctovni zavierku.
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4 Nové (¢tovné predpisy {pokratovanie)

1 |FRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva, IFRS 7 Finanéné nastroje:
Zvergjnenia; IFRS 10 Konsolidovana U¢tovna zavierka a IAS 7 Vykaz pefiaznych tokov.

(b) Nové alebo zmenené Standardy a interpretécie, ktoré su ucinné pre uctovné obdobia zadinajice
po 1. janudri 2025, ktoré eSte neboli schvalené EU k 9. januéru 2026

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v Gétovne] zavierke (U&inné pre Gétovné obdobia zaginajice 1.
januara 2027 alebo neskodr. Skorsia aplikacia je povolena.) IFRS 18 nahradza IAS 1 Prezentacia Uctovnej
zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkach su zhrnuté niZsie.

Struktirovanejsi vykaz ziskov a strat

IFRS 18 zavadza novo definované medzisudty ,prevadzkovy zisk” a ,zisk alebo strata pred financovanim
a zdanenim prijmu” a poZiadavku, aby sa vietky vynosy a néklady rozdelili medzi tri nové odligné kategorie
na zaklade hlavnych podnikatelskych aktivit spolognosti: prevadzkové, investiéné a financne.

Podfa IFRS 18 uZ spolo&nostiam nie je dovoiené zverejiiovat’ prevadzkové naklady iba v poznamkach.
Spolognost prezentuje prevadzkové naklady sposobom, ktory poskytuje ,najuZitoénejsi struktarovany
suhrn“ svojich nakladov a to bud podla:

. povahy nakladov,
. funkcie nakladov, alebo
. zmie$anej prezentacie.

Ak s( prevadzkové naklady prezentované podfa ich funkcie, potom platia nove zverejnenia.

MPMs — Zverejnené a predmetom auditli

IFRS 18 taktieZ vyZaduje, aby sa v G¢tovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neldtovné) ukazovatele.
Zavadza Uzku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti {(Management Performance Measures —
MPMs), ktora vyzZaduje, aby boli:

. medzisudtom vynosov a nakladov,
. pouzivané vo verejnej komunikacii mimo uctovnej zavierky, a
. odrazom pohfadu manazmentu na finanénud vykonnost.

Pre kazdy prezentovany MPM musia spolotnosti v jednej poznamke k Uctovnej zavierke vysvetlit, preo
ukazovatel poskytuje uzitoéné informacie, ako sa vypoéitava a zosuladit ho so sumou urtenou podrla
adtovnych standardov IFRS.

Podrobnej$ie €lenenie informacii

Novy &tandard obsahuje rozsirené usmernenia o tom, ako spolo¢nosti zoskupuju informacie v Uctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffaju rozhodovanie o tom, &i sU informécie zahrnuté v hlavnych vykazoch
alebo su podrobnejsie roz&lenené v poznamkach. Spolo&nosti su odradzané od oznacovania poloZiek ako
iné a ak tak urobia, musia zverejnit podrobnejsie informacie.

Dalsie zmeny uplatnitené na hlavné uctovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metéde zostavovania vykazu
pefiaznych tokov z prevadzkovych ¢innosti a rusi moznost klasifikovat’ Uroky a dividendove pefiazné toky
ako prevadzkové &innosti vo vykaze pefiaznych tokov (toto sa lisi pre spolonosti s uréenymi hlavnymi
podnikatelskymi ginnostami). TaktieZ vyZaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
poloZka v sivahe,

Prechodné ustanovenia
V roénej Udtovne]j zévierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy $tandard prvykrat uplatiiuje, musi
uttovna jednotka zverejnit za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajlice tomuto obdobiu
zosuladenie kazdej riadkovej poloZky vo vykaze ziskov a strat medzi:

. upravenymi sumami vykazanymi pedia [FRS 18 a

. sumami vykazanymi podla [AS 1.

Spoloénost’ je v procese posudzovania potencidineho vplyvu uplatfiovania IFRS 18 na svoju Ugtovnu
zavierku.
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4 Nové uétovné predpisy (pokracovanie)

IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (U&inné pre Uétovné obdobia
zaginajlce 1. januara 2027 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena.)

IFRS 19 umozfiuje opravnenym dcérskym spoloénostiam uplatriovat' iétovné Standardy IFRS so zniZzenymi
poZiadavkami na zverejfiovanie podla IFRS 19.

Dcérska spoloénost sa mdze rozhodnuf uplatnit novy dtandard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej (i&tovnej zavierke za predpakladu, Ze ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka:

nema verejnll zodpovednest,
materska spoloénost zostavuje konsolidovant GétovnG zavierku podla IFRS détovnych
Standardov.

Od dcérskej spoloénosti uplatiujucej IFRS 19 sa vyZaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sllade s uttovnymi $tandardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany.

Spolognost’ je v procese posudzovania potencidlneho vplyvu uplatiiovania Standardu na svoju uctovnu
zavierku.

Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prevod do hyperinflaénej prezentaénej meny
{vydané 13. novembra 2025, (&inné pre U&tovné obdobia zaginajuce 1. januara 2027 alebo neskdr. Skorsia
aplikacia je povolena.)
Doplnenia objasnuju, Ze:
» spolognost s nehyperinflatnou funkénou menou pouziva pri prepoéte vietkych sum v uétovnegj
zavierke (vratane porovnavacich Gdajov) na svoju hyperinflaénl prezentaZni menu zavereény kurz
ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka; a
o spoloénost pouziva zaveregny kurz ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka pri prepocte
véetkych siim (okrem porovnavacich (dajov) zahraninej operacie s nehyperinflatnou funkénou
menou do hyperinflatnej prezentaénej meny spolo¢nosti a uplatiiuje zmenu vieobecného
cenového indexu na prehodnotenie porovnavacich Gdajov.

Spoloénost je v procese posudzovania potencidlneho vplyvu uplatfiovania doplnenia na svoju Gétovnu
zavierku.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo prispevok aktiv medzi investorom a jeho pridruzenou
spoloénostou alebo spoloénym podnikom (Datum Uéinnosti bol odloZzeny na neuréito. K dispozicii na
voliteIné prijatie v ugtovnej zavierke zostavenej podfa uplnych IFRS. Eurdépska komisia sa rozhodla odloZit
schvalenie na neuréito, pricom je nepravdepodobné, Ze bude v dohfadnej budlcnosti schvaiené v EU.)

Doplnenia objasiiuja, Ze pri transakgii zahffajucej pridruZzend speoloénest alebo spologny podnik rozsah
vykazaného zisku alebo straty zavisi od toho, & predané alebo prispievane aktiva predstavuju podnik, a to
nasledovne:

s Uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruZzenou
spolognostou alebo spoloé¢nym podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju
podnik (bez ohfadu na to, & su su¢astou dcérskej spolo¢nosti alebo nie).

e tiastoény zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruZzenou
spolo&nostou aiebo spoloénym podnikom zahffia aktiva, ktoré nepovaZujeme za podnik, aj ked s
sucastou dcérskej spolo€nosti.

Strana 18



Zapadoslovenska distribucna, a.s.
Poznamky k aétovnef zavierke — 31. december 2025

5 Ddlezité uétovné odhady a Gsudok pri aplikovani postupov uétovania

Spolo&nost uskutoériuje odhady a pouziva predpoklady ohfadne budicnosti. Vysledné uctovne odhady, uz
podrfa ich definicie, sa zriedka budu zhodovat so skutoénymi vysledkami. Niz3ie su uvedené najddlezitejsie
odhady a predpoklady, kde existuje podstainé riziko, ze dbjde k vyznamnej uprave uctovnych hodnét
majetku a zavazkov pocas nasledujuceho roéného uctovneho obdobia.

Metoda oéakavanych strat z pohfadavok ,,ECLY. Spolotnost’ aplikuje na pohladavky z obchodného
styku zjednodugeny pristup podfia IFRS 9, t. j. odhaduje ECL za celi dobu pohladavky do jej splatnosti.
Spolognost na vypotet otakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku pouZiva maticu, ktord
zohladfiuje dobu po splatnosti pohladavok, mieru strat pre kaZzda skupinu doby po splatnosti a vySku
odpisanych pohfadavok. Spolocnost zvazila otakavanu platobna disciplinu na dalsich 12 mesiacov. Na
zéklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Zze tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam z obchodného
styku na zaklade historickych Udajov je dostagujuca, kedze vyvoj relevantnych ukazovatefov o buducom
vyvoji zodpoveda vyvoju z predoslych obdobl, vratane obdobia od marca 2020, ktoré uz bolo ovplyvnené
situaciou ohladne koronavirusu. MoZny vyvoj makroekonomickych ukazovatelov nema vyznamny dopad
na hodnotu oéakavanych strat z pohladavok z obchodného styku.

Nevyfakturované dodavky. Nevyfakiurované vynosy za distribiciu predstavujd Gétovny odhad zalozeny
na odhade objemu distribuovanej elektriny v technickych jednotkach - MWh na nizkonapatovej arovni
a odhade jednotkovej ceny, ktorou bude v budlcnosti fakturovana.

Spoloénost’ pouziva zakaznicky informa&ny systém Enersim na odhad nevyfakturovanych dodavok na
zaklade predpokladanych &asovych kriviek spotreby zakaznikov, ktory k 31 Decembru 2025 predstavoval
47 297 tisic EUR { k 31 Decembru 2024 predstavoval 46 741 tisic EUR). Tento G¢tovny odhad je zalozeny
na: (a) odhade objemu distriblicie zakaznikom v segmente domacnosti v technickych jednotkach (MWh)
medzi datumom posledného odpottu a koncom uétovného obdobia, (b) odhade spotreby s pouzitim
tasovej Struktiry spotreby réznych zakaznickych profilov, ktoré boli stanovené podla meranej vzorky, (c)
odhade strat v distribuénej sieti, a (d) jednotkovej cene v EUR/MWh, ktora bude pouZita pre fakturaciu
distribicie. Vid bod €. 23 poznamok.

Spoloénost vykazala nasledovné hodnoty nevyfakturovanych vynosov za distribuciu elektrickej energie:

V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024

Dohadné pohladavky za distribticiu a dodavku elektrickej energie ako
sUcast poloZky ,Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadéavky® 4 531 4775

Spoloénost ma odnad sietovych strat podfa nakupenej elektriny na krytie strét od Energetika Slovensko
a.s.. Ak by bol odhad celkovych sietovych strat nizsi o 0,1 %, &o predstavuje 10 GWh (2024: 10 GWh), pri
zachovani ostatnych parametrov, vynosy z distribuénych sluZieb by boli vy33ie 0 1 477 tisic EUR (2024:
1968 tisic EUR).

Odhadovana doba ekonomickej Zivotnosti distribuénej siete elektrickej energie. Odhad ekonomickej
doby Zivotnosti poloZiek majetku siete vyZaduje aplikovanie Usudku na zaklade minulych skusenosti s
podobnymi polozkami. Budice ekonomické UZitky, ktoré dané aktiva predstavuji, sa spotrebovavaju
prevaZne ich pouZivanim. Aviak iné faktory, ako napriklad technicka zastaranost alebo opotrebovanie,
éasto veda k zniZzeniu ekonomickych GZitkov, ktoré dané aktiva predstavuju.

Strana 19



Zapadoslovenska distribuéné, a.s.
Poznamhky k uctovnej zavierke — 31. december 2025

5 Délezité uctovné odhady a asudok pri aplikovani postupov uétovania {(pokracovanie)

Vedenie vyhodnocuje zostavajlcu dobu ekonomicke] Zivotnosti na zéklade aktualneho technického stavu
majetku a odhadovanej doby, potas ktorej Spoloénost otakava prilev ekonomickych uzitkov z tohto
majetku. Zohfadfuju sa nasledovné najddleZitejsie faktory: (a) otakavané pouzivanie aktiv, (b) otakavané
fyzické opotrebovanie, ktoré zavisi od faktorov prevadzky a programu GdrZby a (c} technické zastaranie,
ak existuje. Ak by oZakavana doba ekonomickej Zivotnosti aktiv distribu¢nej siete bola kratsia 0 10 % ako
odhad vedenia k 31. decembru 2025, Spolo¢nost by zauétovala dodatogné odpisy aktiv siete vo vyske
7 602 tisic EUR (2024: 7 307 tisic EUR).

Odpisovanie prav na uZivanie majetku. Spolo&nost pri stanoveni doby lizingu zohladriuje Gstne dohody
medzi zmluvnymi stranami stvisiace s automatickym rognym predlzovanim najmu budov. Prenajimatef sa
s nami Ustne dohodol, Ze nam umozni najmy kancelarskych priestorov kazdorogne obnovit za v tom Case
trhové ndjomné a to az po dobu 15 rokov. Pri uréovani doby lizingu vedenie zvaZuje véetky skutoCnosti a
okolnosti, ktora vytvarajt ekonomicky stimul na uplatnenie opcie na prediZenie alebo na neuplatnenie opcie
na ukon&enie. Opcie na prediZenie (alebo obdobia po opcii na ukonéenie) st zahrnuté iba do doby lizingu,
ak je dostatoéne isté, Ze lizing sa predi?i (alebo neukongi).

Pri lizingoech na budovy, zariadenia a dopravné prostriedky su zvyCajne najrelevantnejsie nasledujuce
faktory: (i) ak existuju znaéné pokuty na ukonéenie (alebo nepredizenie), zvytajne je dostatotne isté, Ze
Spolognost predizi (alebo neukonéi) lizing a (i) ak existuju akékolvek technické zhodnotenia predmetu
lizingu, pri ktorych sa ocakava vyznamna zvyskova hodnota, je zvyCajne dostatocne isté, ze Spolo¢nost
prediZi {alebo neukongf) lizing. Spoloéneost zvazuje aj iné faktory vratane historického trvania lizingu a
naklady narusenia obchodnej &innosti, ktoré su potrebné na nahradenie prenajimaného aktiva.
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Zapadoslovenska distribucna, a.s.
Poznamky k uétovnej zavierke — 31. december 2025

6 Dlhodoby hmotny majetok

Pohyby v ugtovnej hodnote dihodobého hmotného majetku pocas roka 2025 boli nasledovné:

V tisicoch EUR

Obstaravacia cena k
1. januaru 2025

Opravky a opravné
polozky

Zostatkova cena
k 1. januaru 2025

Prirastky

Kapitalizované naklady
na Gvery a poZicky™

Prevod na aktiva
drzané na predaj a
ukoncované cinnosti
{pozn. 29)

Prevod nedokonéenych
investicii

Odpisy

Ubytky

Ukoncenie najmov

Obstaravacia cena k
31. decembru 2025

Opravky a opravne
poloZky

Zostatkova cena k
31. decembru 2025

Optické Rozvo-
kable dne
Stavby ainé a podob. Nedokon
distribu  Elektric- prenajat siet'ové -¢ené
&-nej ké étretim zariade- Ostatné investi-
Pozemky siete  vedenia strandm nia  aktiva® cie Spolu
33862 182649 1396629 3428 536631 73587 139401 2366187
- -73426 -628274 -1624 -302091 -53916 -1 059 331
33862 109223 768355 1804 234540 19671 132401 1306856
- - - - - 193 904 193 904
- - - - - - 2508 2 508
- - - - -664 -72 - -736
258 10749 88 219 750 41112 7857 -149 645 -
- 4846 -39 002 -204 27727 -5367 - -77 146
-50 -1 - - -75 -5 -329 -470
- 165 1418 - 3086 - - 1889
34070 192871 1482086 4138 567746 80081 185832 2546831
-77591 -662396 -1788 -320254 -57997 - -1120026
34070 115280 819690 2350 247492 22084 185839 1426805

*

Ostatné aktiva predstavuji stroje, nesietové a administrativne budovy, vozidla a ostatné aktiva.

*  Sadzba pre kapitalizaciu nakladov na Gvery a pbZicky bola od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025 priblizne 3,24%p.a.

Podl'a usudku vedenia distribuéna siet elektrickej energie nespada do pdsobnosti IFRIC 12, Koncesie na
sluzby, a teda nie je prezentovana ako nehmotny majetok, pretoze (a) Spolo¢nost mé& moZnost predat
alebo poskytnut' aktiva tejto infradtruktury ako zabezpedenie svojich zavazkov a (b) vztah s regulatorom

a so slovenskou vliddou nie je typicka koncesia ,postavit, prevadzkovat a previest”,

ale skor privatizacia,

pre ktor(i informa&na poznamka &. 2 k IFRIC 12 indikuje, Ze aktivum spada do pésobnosti 1AS 16, Dihodoby
hmotny majetok. Spolo&nost neposkytla ziadny vyznamny dihodoby hmotny majetok ako zabezpecenie za
svoje Uvery a pozitky alebo iné finantné zavéazky ku koncu bezného a minulého Gétovného obdobia.

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku boli nasledovné:

V tisicoch EUR

Zostatkova hodnota predaného a vyradeného majetku
Zisk / (strata) z predaja a vyradenia majetku

Ostatneé

Prijmy z predaja

2025

470
80
=331

219

2024
412

146
=371

187
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

Poznamky k uctovnej zévierke — 31. december 2025

6 Dthodoby hmotny majetok {pokra&ovanie)

Pohyby v t&tovnej hodnote dihodobého hmotného majetku poéas roka 2024 boli nasledovné:

Optické  Rozvo-
kable dne
Stavby ainé apodob. Nedokon-
distribué¢ Elektric- prenajaté sietové cené
Pozem- -nej ké tretim zariade- Ostatné investi-
V tisicoch EUR ky siete vedenia stranam nia _ aktiva* cie Spolu
Obstaravacia cena k 33656 177856 1299414 3197 515536 67580 128023 2225082
1. januaru 2024
Opravky a opravné - -69001 -595011 -1452 -281816 -49171 - =996 451
polozky
Zostatkova cena 33656 108855 704403 1745 233540 18409 128023 1 228 631
k 1. januaru 2024
Prirastiy - - - - - 149 446 149 446
Kapitalizované naklady - - - - - - 2156 2156
na Uvery a pozicky™
Prevod z nedokon&enych 208 4665 101283 279 26942 6481 -139858 -
investicii
Cdpisy - -4442 37 940 -220  -26 113 -5 219 - -73934
Ubytky 2 - - - -44 - -366 -412
Ukonéenie najmov - 145 609 - 215 - - 969
Obstaravacia cena k 33862 182649 1396629 3428 536631 73587 139401 2366187
31. decembru 2024
Opravky a opravné - -73426 -628274 -1624 -302091 -53916 - -1 059 331
poloZky
Zostatkova cenak 33862 109223 768 355 1804 234540 19671 139401 1 306 856

31. decembru 2024

*  Qstatné aktiva predstavuju stroje, nesietové a administrativne budovy, vozidla a ostainé aktiva.
**  Sadzba pre kapitalizaciu nakladov na dvery a poZitky bola od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 priblizne 3,24%p.a.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kéd spésobenych Zivelnou udalost'ou do vySky 598 066
tisic EUR v pripade budov a do vy&ky 718 793 tisic EUR v pripade strojov, néradia, pristrojov, prisludenstva
a ostatného majetku (2024: 541 228 tisic EUR a 798 676 tisic EUR).

Optické linky a iné aktiva prenajaté tretim stranam vo vy&3ie uvedenej tabulke predstavuji opticke kable a
stvisiacu iechnoldgiu, ktora bola prenajata na zdklade operativneho lizingu. Vynosy z ndjomného s
uvedené v bode & 27 poznamok. Budlce prijmy z nevypovedatefného prenajmu su splatné nasledovne:

V tisicoch EUR

Splatné:
- pocas 1. roka
- medzi 1 a 10 rokom

Budiice prijmy z prenajmu spolu

2025 2024

500 500
4 500 4500
5000 5000
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

Poznamky k tcétovnef zavierke — 31. december 2025

7 Nehmotny majetok

Pohyby v Uétovnej hodnote nehmotneho majetku boli nasledovné:

Aktiva, ktoré nie

Software a s0 este
podohné k dispozicii na
V tisicoch EUR aktiva uZivanie Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru 2024 47 138 5280 52 418
Opravky a opravné poloZky -36 855 . -36 855
Zostatkova uétovna hodnota k 1. januaru 2024 10 283 5280 15 563
Prirastky - 7326 7 326
Prevod z nedokenéenych investicii 5295 -5 295 -
Qdpisy -4 927 - -4 927
Obstaravacia cena k 31. decembru 2024 51244 7311 58 555
QOprévky a opravné polozky -40 593 - -40 593
Zostatkova uétovna hodnota k 31. decembru 2024 10 651 7 311 17 962
Prirastky - 5654 5654
Prevod z nedokonéenych investicii 8 598 -8 598 -
Prevod na aktiva drZané na predaj a ukonované -2 504 -408 -2912
ginnosti {pozn. 29)

Qdpisy -5 368 - -5 368
Obstaravacia cena k 31. decembru 2025 53 706 3959 57 665
Opravky a opravné poloZky -42 329 - -42 329
Zostatkova Giétovna hodnota k 31. decembru 2025 11377 3959 15 336

Aktiva, ktoré este nie su dispozicii na pouzivanie predstavuji najmé aktualizacie a zlep$enia funkcionality

zakaznickeho a grafického informacného systému.

8 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavazky

Spolo&nost si prenajima pozemky, administrativne budovy, a energetické zariadenia dopravné prostriedky.
Zmluvy o prenajme sa zvy&ajne uzatvarajl na dobu urditli od 2 do 20 rokov (doby najmu su podrobnejsie
uvedené v bode &. 2 poznamok) , ale mdZu obsahovat opcie na predizenie. Pri majetku kde zmluva bola
stanovena na dobu neurgitl bola Zivotnost’ uréend na zaklade doby prenajmu, ktora je dostatotne ista.
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Poznamky k uctovnej zavierke — 31. december 2025

8 Prava na uZivanie majetku a lizingové zavizky (pokraovanie)
Administra- Energetické
tivne stavbya Dopravné

V tisicoch EUR Pozemky budovy zariadenia prostriedky Spolu
Uétovna hodnota k 1. januaru 2024 48 53 277 10 703 3 960 67 988
Prirastky - 18 473 2871 2 356 23700
Vyradenia - -458 - -78 -536
Vyska odpisov -4 -6 195 -712 -1 692 -8 600
Znizenie hodnoty - -2 977 - -25 -3 002
Ukong&enie najmov (bod €. 6 poznamok) - - -969 - -969
Uétovna hodnota k 1. januaru 2025 47 62120 11 893 4 521 78 581
Prirastky 1081 22 398 2875 5462 31816
Vyradenia -39 - - -258 -297
Vyska odpisov -19 - 6897 -803 -2 193 -9 912
ZniZenie hodnoty - -15 598 -1738 -213 -17 594
Ukonéenie najmov (bod &. 6 poznamok) - - -1889 - -1 889
Uétovna hodnota k 31. decembru 2025 1070 62 023 10 293 7 319 80 705

Spoloénost vykazala lizingové zavazky takto:

31. december  31. december

_V tisicoch EUR 2025 2024
Kratkodobé lizingove zavazky 8 830 9021
Dlhodobé lizingové zavazky 75 884 73071
Celkové lizingové zavizky 84714 82 092

Urokové naklady z lizingu zahrnuté do finan&nych nakladov st uvedené v bode &. 28 poznamok.

Naklady sdvisiace s kratkodobymi lizingami {zahrnuté do ostatnych prevadzkovych nakladov) a lizingy aktiv
s nizkou hodnotou, ktoré nie s kratkodobeé lizingy:

V tisicoch EUR 2025 2024
Naklady stvisiace s kratkodobymi lizingami 504 273
Naklady slvisiace s lizingami aktiv s nizkou hodnotou, ktoré nie st kratkodobé 945 1959

lizingy

Zmluvy o lizingoch neukladaju Ziadne povinnosti dodrZiavat’ stanovené ukazovatele, avsak prenajimané
aktiva predstavuju zabezpecenie, ktoré drZi prenajimatel. Prenajimané aktiva sa nemdzZu pouzit ako
zahezpeka na dvery.

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

Y Hisicoch EUR 2025 2024
Platby stvisiace s kratkodobymi najmami 504 273
Platby sivisiace s prendjmom majetku s nizkou hodnotou, ktoré nie su kratkodobé

najmy 945 1959
Splatenie istiny lizingovych zavazkov 10 192 8178
Uhradeny drokovy naklad z lizingov 2825 2621
Celkové pefiazné vydavky za najmy spolu 14 466 13 031
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Poznamhky k tictovnej zavierke — 31. december 2025

9 Prijaté Gvery a pdzicky

Prehlad prijatych Gverov je uvedeny v tabulke niZsie:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dihodobé prijaté Uvery od spoloénosti Eurdpska investiéna banka 210 000 -
Spolu prijaté pézicky 210 000 -

Dalsie podrobnosti o prijatych pdzitkach su uvedene v nasledovnej tabulke:

V tisicoch EUR

Istina v EUR Urokova sadzba Splatnost’
Europska investiéna banka 90 000 2,521% p.a. 15.12.2032
Eurdpska investitna banka 120 000 2,986% p.a. 15.12.2032
Spolu 210 000

Prehfad prijatych péziciek je uvedeny v tabulke ni2sie:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodobe prijaté pdZicky od spolocnosti Zapadoslovenska energetika, a.s. 630 000 630 000
Casovo rozlisené uroky do jedného roka 7 245 8 820
Spolu prijaté poZzicky 637 245 638 820

Dalsie podrobnosti o prijatych pozickach st uvedené v nasledovnej tabulke:

Nominalna Datum
V tisicoch EUR Istina Grokova miera splatnosti
Prijata p&Zicka 1 315 000 2,00% p.a. 2.3.2028
Prijata pozicka 2 315000 2,56% p.a. 30.09.2030
Spolu 630 000
10 Zasoby
Viisicoch EUR 2025 2024
Material a drobné nahradné diely 2518 1957
Pozemky drzané na predaj 1022 1022
Zasoby spolu 3 540 2979

Zasoby st uvedené po odpotitani opravnej poloZky na malo-obratkové materialy a nahradné diely vo vySke
0 EUR (2024 0 tisic EUR).
Na zasoby nebolo zriadené zéloZné pravo.
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Zapadoslovenska distribuc¢né, a.s.
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11 PohFadavky z obchodného styku a ostatné pohFadavky

Vtisicoch EUR 2025 2024
Pohladavky z cbchodného styku 51102 42 138
Minus opravna polozka na zniZzenie hodnoty pohladavok z obchodného styku -4 582 -4 288
Pohl'adavky z obchodného styku, netto 46 520 37 850
Cista hodnota zakazky . 5
Kompenzacie - §720
Preddavky 2 250 1852
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky spolu 48 770 48 427
Pohyby v opravnegj poloZzke k pohladavkam z obchodného styku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Opravna polozka na zniZenie hodnoty k 1. januaru 4 288 4 566
Strata zo zniZenia hodnoty zatétovana do nakladov (bod €. 25 poznamok) 294 -66
Sumy odpisané pocgas roka ako nevymozitelné - -212
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty k 31. decembru 4582 4 288

Podrobnosti o stave o&akavanych strat vo vztahu k pohfadavkam z obchodného styku k suvahovému ditu:
31. december 2024

3. decer_nber_2025

Brutto O&akavana Netto Brutto Od¢akavana Netto
uctovna strata Gétovna uétovna strata  Gétovna
V tisicoch EUR % straty  hodnota (ECL] hodnota % straty hodnota (ECL) hodnota
Do splatnosti 0,00 % 46 052 - 46 052 0,00 % 46096 - 46 026
Po splatnosti:
-1 aZ 30 dni 2,95% 237 7 230 4,15% 265 11 254
- 31 az 60 dni 18,00% 50 9 41 5,13% 39 2 37
- 61 az 90 dni 34,38% 32 11 21 3,92% 102 4 98
-91 az 120 dni 36,67% 30 11 19 14,81% 27 4 23
-121 az 180 dni 40,00% 95 38 57 15,79% 57 9 43
- 181 az 360 dni 66,56% 299 199 100 82,72% 81 67 14
- nad 360 dni 100,00% 4 307 4307 - 100,00% 4191 4191 -
Pohladavky z obch. styku 51102 4 582 46 520 50 858 4 288 46 570
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Zapadoslovenska distribuéna, a.s.
Poznamhky k uétovnej zavierke — 31. december 2025

11 PohFadavky z obchodného styku a ostatné pohFadavky (pokraéovanie)

Oéakavané uverové straty z pohladavok do splatnosti boli nevyznamné. Vplyv zabezpeCenia pohladavok
z obchodného styku k 31. decembru:

31. decembra 2025 _31. decembra 2024
Uctovna Ugtovna
hednota Poistena hodnota Poistena
V tisicoch EUR pohladavky hodnota  pohladavky hodnota
Pohladavky kryté poistenim 6 510 6 510 12 444 12 444
Nezabezpedené pohlfadavky 40 010 - 34126 -
Pohradavky z obchedného styku, netto 46 520 6 510 46 570 12 444
12 Pohladavky a zavizky z cash poolingu
V tisicoch EUR 2025 2024
Pohradavky z cash poolingu (Grokova miera™) 25754 -
Pohl'adavky z cash poolingu brutto spolu 25754 -
Opravna poloZka ECL na mozné zniZenie hodnoty pohladavok z cash poolingu -84 -
PohFadavky z cash poolingu spolu 25 670 -
Zavézky z cash poolingu {Grokova miera™) - 132 674
Zaviizky z cash poolingu spolu - 132 674

* Urokova miera z pohladavok z cash poolingu v roku 2025 bola (€STR+0,4% p.a), miniméine 0,4% p.a. (2024: 0,4% p.a.}.
**Jrokova miera zo zavézkov z cash poolingu v reku 2025 bola pre Tatra banku v ebdobi od 1.1.-30.6.2025 na trovni 0,9% z €5TR,
menena v mesadnych intervaloch a pohybovala v rozpiti od 1,94% p.a. do 2,624% p.a. a v obdobi od 1.7.-31.12.2025 predstavovala
€STR - 0,2% p.a. {2024: 0,9% z €STR, menena v mesaénych intervaloch, v rozpati od 2,832% p.a. do 3.518% p.a.). Pre VUB banku
tato (rokova miera bola na Grovni €STR - 0,2% p.a. (2024: €5TR - 0,2% p.a.). Pre CitiBank Grokova miera zo zavézkov z cash
poolingu od 1.8.2025 bola vo vyske €STR - 0,2% p.a. (2024: CitiBank nebola zapojend do cash-poolingu Spolotnosti}.

*eure short-term rate

V roku 2025 Spoloénost vytvorila ECL opravnu poloZku k pohladavke z cash poolingu vo vySke 84 tis EUR (2024: 0
tisic EUR).

Spolognost uzavrela so svojou Materskou spolognostou dohodu o cash poolingu. Na zéklade tejto dohody
st volné pehaZné prostriedky spravované Materskou spolo€nostou. V pripade potreby dodatognych
pefiaznych prostriedkov su tieto prostriedky Spoloénosti z cash poolu Materskej spolocnosti k dispozicii.
Pohtadavky z cash poolingu si nevyZadovali tvorbu vyznamnej opravnej polozky a vedenie SpoloCnosti
povazuje spriaznen( stranu ako bonitnd, bez zvySeného Uverového rizika. Uverovy rating Materskej
spolo¢nosti je na trovni A- podla Standard and Poors.

13 Peniaze a pefiazné ekvivalenty
V fisicoch EUR 2025 2024
BeZné ucty v bankach 614 207
Peniaze a pefiazné ekvivalenty vo vykaze finanénej pozicie spolu 614 207
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13 Peniaze a pefiazné ekvivalenty (poklaGovanie)

Spolo&nost ma koncentraciu Uveroveho rizika, pokial ide o peniaze a pefiazné ekvivalenty, voZi dvom
bankam (2024: dvem bankamj}.

Uverova kvalita pefazi a pefaznych ekvivalentov je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Polozky do splatnosti a bez indikacie zniZenia hodnoty

Ceniny 3 -
Uverovy rating A2 od Moody's 16 11
Uverovy rating A3 od Moody’s 595 196
Peniaze a pefiazné ekvivalenty spolu 614 207

Spolotnost nelctovala o ofakavanych stratdch pre peniaze a peifaZné ekvivalenty pretoze po zvaZeni
pravdepodobnosti Upadku bankovych inétitdcii by vplyv takychto oakédvanych strat na ugtovni zavierku
Spolognosti bol nevyznamny.

14 Zakladné imanie

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvorf 10 akcii s nominélnou hodnatou 3 320 EUR a 1 akcia s nominalnou
hodnotou 33 193 919 EUR, v celkovej nominalnej hodnote 33 227 tisic EUR. K 31. decembru 2025 vSetky
akcie viasini Zapadoslovenska energetika, a.s. Nominalna hodnota akcil zodpovedd wySke s nimi
spojenych hlasovacich prav.

Valné zhromaZdenie Spoloénosti schvdlilo udtovnl zavierku Spoloénosti za predchadzajice obdobie
a schvalilo dividendy vo vyike 26 866 tisic EUR {2024: dividendy 125 329 tisic). Podla slovenského prava,
zakladom pre vyplatenie dividend je nerozdeleny zisk vykazany v tejto iétovnej zavierke Spoloénosti.

Dividenda na akciu predstavuje 2 684 EUR (2024: 12 531 EUR) za akcie s nominalnou hodnotou 3 320
EUR a 26 865 tisic EUR (2024: 125 317 tisic EUR) za akciu s nominalnou hodnotou 33 193 919 EUR.

15 Zakonny rezervny fond

Zakenny rezervny fond predstavuje prevod z nerozdeleného zisku Spoloénosti, ktory je pozadovany
slovenskou legislativou.

Spolognost je povinna do zakenneha rezervného fondu pridelit minimalne 10 % jej zisku az kym zakonny
rezervny fond nedosiahne 20 % zakladného imania Spolo¢nosti. Tento fond nie je mozné vyplatit’ ako
dividendy a méze byt pouzity len na zvyéenie zakladného imania zlebo na krytie strat.

16 Dan z prijmov

Naklad na dafi z prijmov pozostava z nasledovnych poioziek:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna dan z prijmov na zaklade $tandardnej sadzhby 24 % (2024; 21 %) 16 419 11 154
Osobiiny odvod zo ziskov regulovanych odvetvi 3079 2211
OdloZena dari 2 989 15 942
Naklad dane z prijmov za rok z poklaéujicich &innosti 22 487 29 307

Néaklad dane z prijmov za rok z ukonéovanych tinnosti - -
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16 Daii z prijmov (pokradovanie)

Spolognost za rok 2025 uplatnila $tandardn( vySku dane z prijmov vo vyske 24 % (2024: 21%). Vyska
Specialneho odvodu regulovaného subjektu bola za rok 2025 vypoditana a odvedena v sulade s prislusnym
zakonom a to nasledovne: zakladom odvodu je vysledok hospodarenia spolognosti vykazany v uétovnej
zavierke spolognosti vynasobeny koeficientom, ktory sa vypocita ako podiel vynosov z regulovanej innosti
k celkovym vynosom. Za rok 2025 vykazala spolo&nost’ koeficient vo vyske 0,90 (2024:0,91). Vyska
mesa&ného odvodu sa vypodita ako sucin sadzby odvodu a zakladu odvodu. Pre rok 2025 bola mesacna
sadzba odvodu 0,00363 (2024: 0,00363). Osobitny odvod je odpotitatelnym nakladom pre ucely
aplikovania splatnej dane z prijmu.

Na z&klade tohto je na regulované ginnosti uplatiiovana nasledovna sadzba dane:

2025 2024
Standardna sadzba dane z prijmov za rok 24,000% 21,000 %
Sadzba osobitného odvodu 4,356% 4,356 %
Vplyv odpoditatefnosti osobitného odvodu od Standardnej sadzby dane* -1,184% -1,058 %
Sadzba dane uplatiiované na zisky z podnikania v regulovanych odvetviach 27,172% 24,298 %

* Tento vplyv je vypoditany nasledovne: % sadzby osobitného odvodu*{(1-% sadzby dane z prijmov)/(1+% sadzby osobitného
odvodu)-1}

Spolo&nost’ zahffia aktivity, ktoré su zdafované standardnou sadzbou dane z prijmov 24% (2024: 21%)
alebo sadzbou dane 27,172% (2024: 24,298%), ktora sa uplatiuje na podnikanie v regulovanych
odvetviach. Pre udely nizsie uvedeného odsuhlasenia uplatfiovanej a efektivhej dane bola pouzita
uplatfiovana sadzba dane vo vyske 26,968% (2024: 24,001%), klora predstavuje vaZeny priemer sadzieb
dane pre regulované a neregulované odvetvia.

Odsuhlasenie medzi skutoénym nakladom na dafi z prijmov a teoretickou sumou, ktora je vypocitana na
zaklade uplatfiovanej sadzby dane, je nasledovné:

V tisfcoch EUR 2025 2024
Zisk pred zdanenim z pokracujlcej Einnosti 89 705 64 047
Zisk pred zdanenim z ukonéovanej innosti -6 791 -4 869
Zisk pred zdanenim 82914 59178
Teoreticky dafovy néklad pri uplatiiovanej sadzbe dane 28,968% (2024: 24,001%) 22 360 14 203

Daf z prijmov za predchadzajice uctovné obdobie - -

Dariovo neuznatefné naklady / nezdaii. vynosy, ku ki. nebola Uctovana odioZend

dari
- naklady, ktoré su dafiovo neuznatefné pre $tandardni sadzbu dane, aviak su

odpoéitatelné pri vypoéte osobitného odvodu 165 153
Vplyv na odloZené dane zo zmeny Standardnej sadzby na 24% od 1. januara 2025 - 14 160
Ostatné -38 790
Naklad na dafi z prijmov za Gétovné obdobie 22 487 29 307

Pravidlia globalnej minimainej dane vychadzaji z OECD Model Rules for Pillar Two, najma z ¢lanku 3.2.1
upravujiceho vypotet GIoBE Income a vylutenych poloZiek. Povinnost vyhodnocovat vnutroStatnu
dorovnavaciu dan (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT) sa vztahuje na vnutrostatnu
skupinu ZSE. Vypoget sa vykonava centralne na Urovni materskej spoloénosti, ktora posudzuje vznik
dorovnavacej dane za vietky zakladné subjekty v SR.

Strana 29



Zapadosfovenska distribuéné, a.s.
Poznamky k uétovnej zavierke — 31. december 2025

16 Dani z prijmov (pokracovanie)

Dorovnavacia dan sa v sllade s OECD Model Rules for Pillar Two nezohfadiiuje pri vypocte odloZenej
dane. Potencidlne dopady pravidiel Pillar Two s vyhodnocované centralne na drovni skupiny ZSE

materskou spolo&nostou.

Oé&akavané vyrovnanie odloZzenych dani nastane po viac ako 12 mesiacoch po konci tictovneho obdobia,
pretoZe dafiové priznanie sa podava rogne, tj. odlozena daii k 31. decembru 2025, z ktorej sa stane splatna
dan v roku 2026, bude vyrovnana v roku 2027, po podani dafiového priznania za rok 2026. Preddavky na
dafi z prijmov su vypoditané na zaklade dane za predchédzajice obdobie a ich vyska teda nesuvisi s
hodnotou odloZzenej dane alebo splatnej dane otakavanej v nasledujucich obdobiach.

OdioZené dafové pohladavky a zavazky sl vzajomne zapofitané ak existuje pravne vymoZitefné pravo
zapogitat splatnd dafiovu pohfadaviku so splatnym daflovym zavézkom a tieto dane sa tykaju toho istéhe

darfového aradu.

OdioZené dane sa vztahuju na nasledovné dot¢asné rozdiely:

V tisicoch EUR 2025 2024
Rozdiely medzi dafiovou a uétovnou hodnotou dlhodobého hmotného majetku 121 318 119 620
Prava na uzivanie majetku -17 981 -17 536
Zavazky zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukonéeni zamestnania a

ostatnych dlhodobych zamestnaneckych poZitkov -3 260 -4 136
Lizingové zavazky 18 878 18 322
Ostatné zavizky -2 368 -2 592
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty pohladavok -96 -292
Ostatné -29 -71
Odlozeny danovy zavazok spolu, netto 116 463 113 314

Pohyby v odloZenych daniach z do&asnych rozdielov boli zatétované s vplyvom na hospodarsky vysledok
s vynimkou sumy -160 tisic EUR (2024: 680 tisic EUR), ktora sa tyka poistno-matematickych preceneni
zavizkov zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukonéeni zamestnania, a ktora bola zauétovana do
ostatného suhrnného zisku.

17 Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonceni zamestnania so stanovenou
vyskou
Na zéklade dohody s odbormi ma Spolocnost povinnost zo zamestnaneckych pozitkov so stanovenou

vyskou splatnych po ukon&eni zamestnania, ktort predstavuje platba jedného aZ ésmych (2024:platba
jedného az dsmych) mesa&nych platov kaZdému zamestnancovi pri odchode do déchodku a to v zavislost

od podtu rokov odpracovanych pre Spoloénost.
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17 Zavizok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonéeni zamestnania so stanovenou vyskou
{pokracovanie)

Pohyby v st¢asnej hodnote zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vyskou splatnych po ukongeni
zamestnania:

V tisicoch EUR 2025 2024
Sh¢asna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vySkou splatnych

po ukenéeni zamestnania, stav na zagiatku roka 7239 4738
Néklad na odpracovant dobu v tétovnom obdobi 11 11
Urckovy naklad 201 184
Naklady minulej sluzby v désledku zmien v pravidlach programu so stanovenymi

poZitkami -40 536
Naklad spolu (bod &. 24 poznamok) 1 457 731
Poistno-matematické precenenia.
- z dévodu zmien vo finan&no-matematickych predpokladoch 191 349
- z ddvodu zmien v demografickych predpokladoch -765 252
- z dévodu rozdielu medzi skutotnostou a pSvodnymi predpokladmi -93 2233
Poistno-matematické precenia zatétované do ostatného sthrnného zisku -666 2834
Odmeny vyplatené pocas roka -470 -1 064
Presun zavazkov klasifikovanych ako drzanych na predaj -334 -

Saéasna hodnota zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vySkeu splatnych
po ukonéeni zamesinania, stav na konci roka 7 226 7239

Zakladné poistno-matematické predpokiady boli nasledovné:

2025 2024
Podet zamestnancov k 31. decembru 1584 1 560
Miera fluktuacie zamestnancov 6,15% p.a. 4,61% p.a.
Qé&akavany narast miezd v kratkodobom horizonte 4,20% p.a. 6,00% p.a.
O&akavany narast miezd v dihodebom horizonte 4,00% p.a. 2,50% p.a.
Diskontné sadzba 4,38% p.a. 3,45% p.a.

Zmeny Vv poistno-matematickych predpokladoch by viedli k nasledujiucim zmenam v sicasnej hodnote
zavazkov zo zamestnaneckych pdZitkov po ukongeni zamestnania:

2025 2024
V tisicoch EUR ZvySenie  Znizenie  ZvySenie  ZniZenie
Miera fluktuécie zamestnancov (zmena o 10%) -300 833 329488  -262 563 276 076
Odakavany narast miezd v dihodebom horizonte (zmena o 10%) 159386 -155149 156 330  -152 228
Diskontna sadzba (zmena o 0,5%) -247 060 261214  -279 907 297 547
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18 Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Spoloénost vyplaca 1 400 EUR (2024: 1 400 EUR) kaZdému zamestnancovi, ktory dosiahol vek 50 rokov,
ak predtym pre Spolo&nost odpracoval nepretrzite aspofi 15 rokov (2024: 15 rokov) a 776 EUR prt
dosiahnuti veku 50 rokov ak predtym pre Spolo&nost' pracoval v rozsahu 5 aZ 14 rokov (2024: 776 EUR
kaZdemu zamestnancovi ak odpracoval 5 az 14 rokov ) a tieZ vypléca odmeny pri dosiahnuti pracovného
jubilea vo vieobecnosti kaZdych 10 rokov v sume od 400 EUR do 1 250 EUR (2024: od 400 EUR do

1 250 EUR).

Spoloénost vyplaca jednorazové oddkodné pri imrti zamestnanca pri vykone povolania alebo nasledkom
choroby z povolania v hodnote 20 000 EUR (2024: 20 000 EUR) a od3kodné pri imrti zamestnanca mimo
vykonu povolania v hodnote 13 300 EUR (2024: 13 300 EUR) .

Zavazok za ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky bol odhadnuty metédou planovaného rocného
zhodnotenia poZitkov {angl. Projected Unit Credit Method).

19 Rezervy na ostatné zavizky a naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Rezerva na sudne spory 7095 7095
Rezerva na reétrukturalizaciu - kratkodoba cast 61 387
Rezerva na restrukturalizaciu - dlhodoba &ast 324 784
Rezervy na ostatné zavizky a naklady spolu 7 480 8 266

Pohyby rezerv na ostatné zavazky a naklady boli nasledovné:

2025 2024
Rezerva Rezervana Rezerva Rezervana
V tisicoch EUR na sUdne restruktura- Re;e:‘)\:x na sidne restruktura- Re:ero\llz
spory lizéciu P spory lizaciu P

Stav k 1. januaru 7095 1171 8 266 13 350 - 13 350

Prirastky zauétované do N
hospodarskeho vysledku . ) 4149 117 S 320
PouZitie rezervy - -231 -231 - - -
Rozpustenie rezervy - - - -10 404 - 10404
Aktiva drZané na predaj (bod £.29 ) ) i} ) _ i}
poznamok 55 535
Stav k 31. decembru 7 095 385 7 480 7 095 1171 8 266

Spoloénost vykazala kratkodobé rezervy k znamym a kvantifikovatelnym rizikam vztahujicim sa na sidne
spory voéi Spoloénosti, ktoré predstavuju najlepsi mozny odhad stm, u ktorych je viac pravdepodobné ako
nie, Ze sa budu platit. Aktualne vysky plneni, ak vobec ddjde k ich pineniu, su zévislé na mnozstve réznych
okolnosti, ktoré nastan( v budicnosti, a ktorych vysledok je neisty, a preto vySka rezervy sa mbZe v
budticnosti menit', Vid bod &. 35 poznamok.
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19 Rezervy ha ostatné zavazky a naklady (pokra&ovanie)

Spoloénost v sllade s principom opatrnosti a na zaklade interného zhodnotenia rizika vyplyvajuceho zo
sporov o tarifu za pristup vyrobcov elektrickej energie do distribu¢nej sustavy, pravidelne prehodnocuje
vy$ku rezervy na pripadné sidne spory.

Spolotnost v priebehu roku 2025 rozpustila rezervu na sidne spory vo vySke 0 tisic EUR (2024: 10 404
tisic EUR) z doévodu pravoplatnosti rozhodnuti v prospech SpoloCnosti, respektive spétvzatia Zaldb
Zalobcami.

Z vysSie uvedenej rezervy na sudne spory k 31. decembru 2025 bola suma vo vyske 0 tisic EUR (2024:
10 404 tisic EUR) zal¢&tovana ake zvy3enie (2024: zvy3enie) vynosov.

Ciefom prebiehajlce] integracie spolotnosti Skupiny ZSE a byvalej Skupiny VSEH je vytvorit vadsiu,
stabilngj$iu a finantne silnejiu organizaciu, ktora dokéZe efektivnejSie obslizit svojich
zakaznikov. V obdobi rokov 2025-2028 v skupine ZSE prebiehaji a budl prebiehat rozne organizaéné
zmeny. Pre tento ugel Spoloénost vytvorila k 31. decembru 2024 rezervu na redtrukturalizaciu, ktora
predpokladad vysku budlcich pineni zamestnancom suvisiacich s organizaénymi zmenami. Rezerva
vychadza z predpokladaného poétu pracovnych pozicii, priemernych miezd a vysledného ogakavaného
dopadu na odstupné. Predpokladané pouZitie dlhodobej Casti rezervy na redtrukturalizaciu k 31.decembru
2025 290 tisic EUR v roku 2027 a 34 tisic EUR v roku 2028. Spolocnosti vytvorila rezervu na
redtrukturalizaciu v stlade s ustanoveniami medzinarodného Udtovného Standardu IAS 37, Rezervy,
podmienené zévizky a podmienené aktiva. Tvorba rezervy spifia podmienky stanovené tymto Ugtovnym
Standardom.

20 Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov
Pripojovacie poplatky sU platené zakaznikmi za ich pripojenie k sieti elektrickej energie. Tieto poplatky sa

zaugtované ako vynosy buducich obdobi a s zuétovavané do vynosov pocas doby Zivotnosti suvisiaceho
majetku, priblizne poéas 20 rokov.

Spolocénost vykazuje nasledujice zavazky vyplyvajuce zo zmliv so zgkaznikmi v ¢leneni podfa ich
splatnosti :

31. decembra 31. decembra

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodobé
Cd 12 mesiacov do 5 rokov 33 802 32572
Nad 5 rokov 73974 71 968
Dlhodobé zmluvné zavazky spolu 107 776 104 540
Kratkodobé
Do 12 mesiacov 8 049 7750
Kratkodobé zmiuvné zavizky spolu 8 049 7 750
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20 Zmluvné zavizky z pripojovacich poplatkov (pokra&ovanie)

Pohyby zmluvnych zavézkov vodi zakaznikom z pripojovacich poplatkov boli nasledovné:

V tisicoch EUR Dlhodobé zavizky Kratkodobé zavéizky
Stav k 1. januaru 2024 96 053 7171
Prirastky 16 237 -
Prasuny -7 750 7750
Z(&tovanie do vynosov - 7171
Stav k 31. decembru 2024 104 540 7750
Prirastky 11 285 -
Presuny -8 049 8048
Zaétovanie do vynosov - -7 750
Stav k 31. decambru 2025 107 776 8049

21 Zavizky z obchodného styku a ostatné zaviazky

Visicoch EUR 2025 2024
Zavazky z obchodného styku 62 111 47 835
Ostatné dohadné zavazky 6 197 21378
Ostatné finanéné zavazky 2181 2635
Finanéné nastroje predstavujlice zévizky z obchodného styku a ostatné

zavizky spolu 70 489 71 848
Zavizky zo zamestnaneckych pozitkov 4 896 4137
Socialne odvody 3320 2635
Dohadné zavizky vodi zamestnancom 4627 8618
Prijaté preddavky 1192 1323
Dafi z pridanej hodnoty 2 367 5877
Ostatné zavazky 3735 2910
Kratkodohé zavazky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavizky spolu 90 626 97 448

Spoloénost mala zavazky z obchodného styku po lehate splatnosti vo vyske 48 tisic EUR (2024: 11 tisic
EUR). K 31. decembru 2025 a 2024 Zziaden z tychto zavazkov nebol po splatnosti viac ako 30 dni.

22 Dotacie
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Spoloénost vykazala nasledujice &asovo rozlisene dotacie:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dihodobé

Dotéacie na investicie do distribuénej siete a sivisiacich zariadeni N 67 764 42 133
Dlhodobé dotacie spolu 67 764 42133
Kratkodobé

Dotécie na investicie do distribuénej siete a suvisiacich zariadeni 2570 1822
Kratkodobé dotacie spolu 2 570 1822
Dotéacie spolu 70 334 43 955

Maximalna suma o¢akavana Spolotnostou, ktora je stanovend v Grantovych zmluvach uzatvorenych
s agenttrou CINEA, ktora je agentirou pri Eurdpskej komisii na projekt ACON a Danube InGrid s ciefom
podporit smart sietové rieSenia a cezhraniénu spolupracu je priblizne 88 miliénov EUR.

Za projekt ACON je celkova hodnota projektu za Spolo¢nost’ 92 milinov EUR, z &oho je financovanie
50%, hodnota otakavaného grantu je 46 miliénov EUR. Projekt ACON je vecne ukongeny a zavere¢nd
platbu do vy&ky zazmluvneného grantu ofakavame v r. 2026.

Za projekt Danube InGrid je celkova hodnota projektu za Spolo¢nost 119 milibnov EUR, z ¢oho je
financovanie 35%, hodnota o&akavaného grantu bude 41,7 miliénov EUR.

Spoloénost sa uchadza aj o financovanie svojich investicii do modernizacie a rozvoja distribunej sustavy
z Planu obnovy a odolnosti SR v komponente 19 — Repower EU a v komponente 3 — Udrzatelna doprava.
Celkova hodnota prijatého financovania z tychte podpornych nastrojov bola priblizne 8 milionov EUR v roku
2025 a odakava sa priblizne 54 milionov EUR v roku 2026.

23 Vynosy zo zmliv so zakaznikmi

Vynosy zo zml(v so zakaznikmi pozostévaji z nasledovného:

V tisicoch EUR _ 2025 2024
Distribuéné poplatky za distribiciu elektrickej energie priemyselnym a ostatnym

podnikatelskym zékaznikom 258 044 241 837
Distribugné poplatky za distriblciu elekirickej energie domécnostiam 132 510 130 913
Trzby za rezervovanu kapacitu od vyrobcov elekiriny 6819 4 535
Odhad zniZenia vynosu z titulu vratenia zakaznikom - 10 404
Distribuéné poplatky spolu 397 373 387 689
Trzby za pripojovacie prace a testovacie poplatky 8285 8 221
Ostatné trzby 5543 4544
Vynosy zo zmldv so zakaznikmi spolu 411 199 400 454

Spoloénost poskytuje pristup do distribugnej sistavy a distribdciu elektriny za regulovany poplatok.

23 Vynosy zo zmllv so zakaznikmi (pokracovanie)
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Slovensko implementovalo smernicu Eurdpskej Unie o trhu s elektrickou energiou, ktora priniesla Gpinu
liberalizaciu trhu pre vietkych zakaznikov vratane domacnosti od 1. jula 2007, tz. moZnost zmeny
dodévatela elektriny maji véetci zékaznici po 1. juli 2007. Cenova regulacia dodavky elektriny sa viak
nadalej vztahuje na uréité chranené skupiny zdkaznikov, pricom cenova regulécia infradtruktury vratane
pristupu do distribuénej sustavy a distriblcie elektriny ako prirodzeného monopolu je aplikovana bez
ohladu na liberalizaciu trhu s dodavkou elektriny.

Vykazovanie vynosov zo zmliv so zakaznikmi Spolo¢nosti z ¢asového hladiska je nasledovny:

V tisicoch EUR 2025 2024
Vynosy vykazané k danému momentu 8285 8221
Vinosy vykazané priebehu obdobia 402 914 392233
Vynosy zo zmliv so zakaznikmi spolu 411199 400 454

24 Kompenzacie

Vlada Slovenskej republiky schvélila nové pravne predpisy v sektore energetiky, kiorymi sa zaviedol
,cenovy strop” na energie poskytované firmam a verejnosti. Vlada tak reagovala na vysoké ceny energii na
trhu. Od zagiatku roku 2023 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky kompenzuje spoloZnostiam
posobiacim v sektore energetiky rozdiel medzi predajnou cenou a ,cenovym stropom* na energie.

Vykazovanie vynosov z kompenzacie deficitu za sietové straty a vlastn( spotrebu elektriny SpoloZnosti
je nasledovny:

V lisicoch EUR 2025 2024
Vynosy z dotécie na vlastni spotrebu elektriny - 215
Vinosy z kompenzacie deficitu za siefové straly 599 34569
Vynosy z kompenzéacii spolu 599 34784

Spolo&nost navyse dostala aj kompenzaciu na vykrytie vy$sich nakladov na nékup elektriny vo vyske 0 tis.
EUR (2024: 215 tis.EUR) , ktora sa spotrebovala v jej vlastnych budovach.

25 Zamestnanecké pozZitky

V tisicoch EUR 2025 2024
Platy a mzdy 51773 50 758
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vySkou prispevku 11 250 9 080
Naklad na stanovené benefity splatné po ukon&eni zamestnania (bod ¢. 17 poznamok) 1457 731
Ostatné dihodobé zamestnanecké poZitky — naklad na pracu za beZné obdobie a
trokové naklady 185 183
Poistno-matematické precenenia zavizkov z ostatnych dihodobych zamestnaneckych
poZitkov -188 -108
Ostatné socidlne odvody a naklady 12 759 16 873
Zamestnanecké poZitky spolu 77 236 77 517

26 Ostatné prevadzkové naklady

V tisfcoch EUR 2025 2024
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Opravy a Gdrzba energetickych zariadeni 3913 2973
QOstatné opravy a idrzba 5045 6 935
Sprava distribuénych zariadeni 14 266 11975
Opravy strojov a zariadeni 2272 2 967
IT shuzby 5973 4142
Qdpotet spotreby elekirickej energie 981 1114
Facility management 3187 1 461
Finan&né sluzby 2281 3831
Poradenstvo 655 487
QOstatné sluzby 4 031 4 353
Call centrum 630 741
Opravna polozka k pohladavkam (Poznamka €.11) 401 -66
Statutarny audit 99 112
Naklady na prendjom majetku s nizkou hodnotou a na kratkodobé najmy 1449 2232
Ostatné prevadzkoveé naklady spolu 45 183 48 928

27 Ostatné prevadzkové vynosy

V tisicoch EUR 2025 2024
Vynosy z operativneho prengjmu 572 575
Vynosy z rozpUstania zmluvnych zévazkov z prispevkov zakaznikov 4077 3042
Vynosy zo zmluvnych pokat 22 104
Nahrada 3kdd v dosledku kradeze elektrickej energie 788 747
Vynosy z poskytovania IT sluzieb 664 7
Dotéacie 2290 1716
Ostatné 2512 1641
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 10 958 7832

28 Urokové a podobné naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Uroky z pézitiek od materskej spoloénosti 22 898 21248
Urokové naklady z lizingu 2825 2 621
Ostatne (rokové naklady 435 184
PoniZené o kapitalizované naklady z prijatych pdzigiek (bod &. 6 poznamok) -2 508 -2 156
Urckové a podobné nakiady spolu 23 650 21897
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29 Aktiva drzané na predaj a ukon€ované &innosti

Dfia 27. novempra 2025 mimoriadne valné zhromazdenie Materskej spolo¢nosti schvalilo Zmluvu o predaji
asti podniku Spolognosti ako predéavajicim so spolognostou Vychodoslovenské energetika Holding a.s.
ako kupujucim, predmetom ktorej je predaj &asti podniku spolognosti ZSD s ndzvom ,Divizia IT*
predstavujici samostatni &ast' podniku tvorent vecami, pravami ainymi majetkovymi hodnotami,
zavazkami a zamestnancami slvisiacimi a sliZiacimi na vykon &innosti tejto divizie za kdpnu cenu
stanoveny znaleckym posudkom, ktory bol vypracovany podla stavu k 31. decembru 2025 s u¢innostou

predaja k 1. januaru 2026.

Aktiva a zavazky klasifikované ako drZané na predaj a ukoncované ginnosti si nasledovné:

V tisicoch EUR 31. decembra 2025
Ukon&ované éinnosti
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dihodoby hmotny majetok 736
Dlhodoby nehmotny majetok 2912
Dlhodoby majetok spolu 3648
ObeZné aktiva
Pohladévky z obchodného styku a iné pohladavky 128
ObeZné aktiva spolu 128
AKTIVA SPOLU 3776
ZAVAZKY
Dlhodobé zavizky
Zavizok zo zamestnaneckych poZitkov 334
Ostatné dihodobé zamestnanecké pozitky 66
Rezervy na ostatné zavézky a naklady 78
Dlhodobé zavizky spolu 478
Kratkodobé zavazky
Zavizky z obchodného styku a ostatné zavézky 1109
Rezervy na ostatné zavézky a naklady 477
Kratkodobé zavizky spolu 1586
ZAVAZKY SPOLU 2064
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29 Aktiva drzané na predaj a ukon&ované éinnosti {pokradovanie)

Prehlad vysledku z ukon€ovacich &innostl je nasledovny:

'V tisicoch EUR 2025 2024
Ukonéované ginnosti

Vynosy zo zmllv so zakaznikmi 131 922
Nakupy elektrickej energie na krytie strat, doplaiky za elektrinu

vyrobenu z obnovitefnych zdrojov a ostatneé nakupy -7 -6
Zamestnanecké poZitky -6 094 -3709
Odpisy dlhodobého hmotného majetku -177 -162
Cdpisy nehmotného majetku -438 -343
Ostatné prevadzkoveé naklady -5 164 -5619
Ostatné prevadzkove vynosy 2473 2639
Aktivované vlastné naklady 1225 1 409
Zigk z prevadzkovej dinnosti -6 791 -4 869
Zisk pred zdanenim -6 791 -4 869
Dari z prijmov -

Zisk za rok z ukon&ovanych éinnosti -6 791 -4 869
Ostatné sihrnné zisky / (straty)

Polozky, ktoré nasledne nebudd prekiasifikované do zisku alebo

straty

Poistno-matematické precenenie zavézkov zo zamestnaneckych

poZitkov - -
Odlozena dan k poistno-matematickému preceneniu zavéazkov zo

zamestnaneckych poZitkov -
Ostatné sihrnné straty spolu za rok - -
Celkovy stihrnny zisk spoiu za rok z ukonéovanych &innosti -6 791 -4 869
Prehlad pefiaZznych tokov z ukoncovanych &innosti je nasledovny:

V tisicoch EUR 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej éinnosti -6 230 -4 927
Pefazné toky z investiénej Sinnosti -23 948
Pefazné toky z finanénej Einnosti - -
Perfiazné toky z ukonéovanych €innosti spolu -6 953 -5 875
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30 Riadenie finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolo&nost vykonava, ju vystavuju urgitym finanénym rizikam: trhovému riziku, dverovému
riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finantné nastroje Spolotnosti patria pohladavky a zavazky
z obchodného styku, peniaze a pefiazné ekvivalenty, prijaté pozicky a kratkodobé bankové vklady.

Kurzové riziko. Spoloénost obchoduje na domacom trhu a jej vynosy, néklady a kratkodobé bankové
vklady s denominované v EUR. ManaZment nepovaZuje kurzové riziko za vyznamné vo vztahu k ¢innosti
Spolognosti, nakolko uskuto&riuje len nevyznamny objem transakcii v inej mene nez EUR. Rozumne
mozné zmena spotového vymenného kurzu EUR voé&i cudzi menam by ku koncu Ugtovného obdobia
nemala Ziadny vplyv na hospodarsky vysledok Spoloénosti.

Riziko cien akcii a obchodnych podielov. Vzhfadom na to, Ze Spolo¢nost nema vyznamné investicie
do akcii resp. obdobnych finantnych nastrojov, nie je vystavend vyznamnému cenovému riziku
vyplyvajacemu z cien akcii.

Riziko uirokovej sadzby. Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku zo zmien trhovych arokovych
mier, pretoZe vietky jej finanéné aktiva a zavizky, vratane prijatych péziiek majd pevne stanovené
urokové miery. Rozumne mozna zmena trhovych Grokovych mier, ako napriklad euribor, by ku koncu
Uétovného obdobia nemala Ziadny vplyv na hospodarsky vysledok Spoloénosti.

Uverové (kreditné) riziko. Spolo&nost je vystavena Gverovému riziku, ktoré predstavuje riziko, Ze jedna
strana finanéného nastroja spésobi finanénl stratu druhej strane nespinenim svojej povinnosti.

Vystavenie sa Uverovému riziku vznika ako désledok predaja energie a sluzieb Spoloénosti s odloZenou
dobou splatnosti ako aj v désledku inych transakcii s dai$imi subjektmi, ktoré vedu ku vzniku financnych
aktiv. Uverové riziko vznika v savislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, finanénymi
derivatmi a vkladmi v bankach a finanénych institiciach, obchodom s velkymi a malymi odberatelmi,
vratane nesplatenych pohfadavok a budacimi dohodnutymi transakciami.

Na stanovenie vysky rizika Spoloénost pouziva metddu oéakavanych strat ,ECL", ktora zohfadiuje vazeny
odhad stcasnej hodnoty buducich oCakavanych strat. Spoloénost’ aplikuje na pohladavky z obchodného
styku zjednodugeny pristup podfa IFRS 9, t. j. odhaduje ECL za celG dobu do splatnosti pohladavok.
Spolonost na vypolet ofakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora
zohladiiuje dobu pohladavok po splatnosti, mieru strat pre kazdu skupinu podla doby po splatnosti a vysku
odpisanych pohladavok. Odakavané straty sa modeluji za celi dobu Zivotnosti finanéného nastroja.
Zivotnost sa rovna zostavajicej zmluvnej dobe splatnosti, upravenej o predpokladané predcasné splatenia,
ak vdbec nastani. V pripade Uverovych zavazkov je zmluvnou dobou doba, podas ktorej ma uétovna
jednotka stiéasny zmiuvny zavazok.

Pri ocefiovani na portféliovom zaklade Spolognost uréuje expozicie a ocefiuje ofakavanu stratu na
kolektivnom zaklade. Spolocnost analyzuje svoje expozicie podla segmentov uréenych na zaklade
spoloénych charakteristik Gverového rizika, takZe expozicie v ramci skupiny maji homogénne alebo
podobné rizika. Klugové zdielané charakteristiky pre jednotlivé skupiny su: typ zakaznika (napriklad
velkoobchod alebo maloobchod) a typ produktu. Vo véecbecnosti je ECL suétom nasobkov parametrov
kreditného rizika.

Pokial ide o banky a finan&né institicie, Spoloénost mé obchodné vztahy len s tymi, ktoré maju vysoky
nezavisly rating. Ak su k dispozicii nezavislé hodnotenia velkoodberatefov, Spoloénost pouZije tieto
hodnotenia. Ak nie je k dispozicii Ziadne nezavislé hodnotenie, Spolognost vyhodnoti Gverovu kvalitu
zakaznika, s prihliadnutim na jeho finanénG poziciu, minul( skusenost a ostatné faktory. S vynimkou
uvedenou v bodoch €. 11, 12 a 13 poznamok, Spoloénost nema vyznamni koncentraciu Uverového rizika
v désledku vysokého podtu réznorodych zakaznikov.

Spoloénost vyuziva systém upomienck, ktoré mézu vyustit az do odpojenia poskytovania sluZby, ¢o
predstavuje naj¢astej$ie pouzivany spdsob, ako si vynitit dodrziavanie platobnej discipliny. Aj napriek
tomu, Ze splatenie mdze byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi, manazment sa domnieva, Ze SpoloZnost
nie je vystavena vyznamnému riziku vaésich strat ako vo vyske vytvorenych opravnych poloZiek. Na
znizovanie rizika u vybranych velkoodberatefov Spoloénost vyuziva poistné produkty. Uverova kvalita
zostatkov v bankach je uvedena v bode ¢. 12 poznamok a uverova kvalita pohfadavok z obchodného styku
je analyzovana v bade &. 11 poznamok.
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30 Riadenie finanéného rizika (pokracovanie)

Na riadenie kreditného rizika vefkoobchodnych aklivit mé& Spoloénost implementovany systém
konzervativnych objemovych a finanénych limitov otvorenej pozicie, ktoré zabezpecuju diverzifikaciu
kreditného rizika na viacerych velkoobchodnych partnerov a na zabezpecenie obchodnych vztahov
vyuZiva poistenie.

Riziko likvidity. Riziko likvidity znamen3, Ze Spolo¢nost mdZe mat tazkosti so splnenim svojich povinnosti
v stvislosti s finanénymi zavazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrZanie si dostatoeéného
mnozstva pefiaznych prostriedkov, dostupnosti finanénych prostriedkov prostrednictvom este neerpanych
uverovych liniek a moznosti uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamicky charakter Cinnosti sa
Spolocnost snazi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych Gverovych liniek.

Spolo&nost pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity a vyuZiva cash pooling s materskou spolo¢nostou
na optimalizaciu vyuZivania pehaZnych prostriedkov v ramci Skupiny. Spolo&nost vyuZiva aj vyhody
zmluvnych podmienok medzi Spolo¢nostou a jej zékaznikmi na zabezpelenie dostatonych finantnych
zdrojov pre jej potreby. Splatnost dodavatelskych faktir je v priemere 20 dni, pri¢om splatnost
odberatelskych faktlr je v priemere 14 dni.. Otakavané toky pefiaznych tokov su pripravované tyZzdenne
nasledovne: (a) o&akavané buduce penazné toky z hlavnych &innosti Spoloénosti a (b) o¢akavané buduce
pefiazné toky zabezpetujlce &innost Spolo¢nosti a vysporiadanie vietkych zavézkov Spolognosti vratane
dani. Plan pefiaznych tokov sllZi na zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak ma Spoloénost dostatok
zdrojov, umoZiiuje jej to kratkodobo ich uloZit v bankach.

Nasledujuca tabufka analyzuje nediskontované sumy finangnych zavézkov SpoloZnosti podla prislusnych
skupin splatnosti a to na zéklade zostatkovej doby do zmluvného datumu splatnosti.

Analyza splatnosti k 31. decembru 2025 je nasledovna:

Na poZiadanie Od Od Od
a mengj ako 1do3 3do 12 12 mesiacov Nad

V tisicoch EUR 1 mesiac mesiacov mesiacov do Srokov 5 rokov Spolu
Zavizky

Prijaté pdZicky — istina - - - 630 000 - 630000
Prijaté pb&Zicky — buddce Uroky - 6 300 14175 12 600 - 33075
Uvery - istina - . - - 210000 210000
Uvery - buddce Groky - 1463 4 389 18 871 7 166 31889
Zavézky z obchod. styku (pozn. 21) 32 496 29 167 400 48 - 62 111
Ostatné dohadné zavizky pozn. 21) 6 126 71 - - - 6 197
Ostatné finan¢né zavazky pozn. 21) 2181 - - - - 2181

Zavazky z lizingu (vratane

budicich Grokov) 969 1938 8 721 46 512 43327 101 467
Buduice platby spolu, vratane

budicej istiny a arokovych platieb 41772 38939 27 893 708 031 260 493 1076 920
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3o Riadenie finan¢ného rizika (pokratovanie)

Analyza splatnosti k 31. decembru 2024 je nasledovna:

Na poZiadanie Od od Od
a menej ako 1do3 3do12 12 mesiacov Nad
V tisicoch EUR 1 mesiac _mesiacov_mesiacov  do 5 rokov 5rokov  Spolu
Zavizky
Prijaté pdzitky — istina - - - 630 000 - 630000
Prijaté pdzitky — buddce Groky - 6 300 14 175 33075 - 53 550
Zavazky z obchod. styku (pozn. 21) 28 923 17 040 1861 1 - 47835
Ostatné dohadné zavazky pozn. 21) 21303 59 16 - - 21378
QOstatné finanéné zavizky pozn. 21} 2635 - - - - 28635
Zavazky z cash poolingu (pozn.12) - 132 674 - - - 132674
Zavizky z lizingu (vratane
buddcich drokov) 819 1638 7 908 44 546 38563 93474
Budiice platby spolu, vratane budicej
istiny a urokovych platieb 53 680 157 711 23 960 707632 38563 848872

Neo&akava sa, 2e odliv pefiaznych prostriedkov uvedenych v analyze splatnosti by mohol nastat vyrazne
skér alebo vo vyrazne odliSnych sumach.

31 Riadenie kapitalu

Ciefom Spolognosti pri riadeni kapitalu je zabezpe&it schopnost pokracovat vo svojich Einnostiach,
dostatoénu navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat' optimalnu Struktdru kapitalu s ciefom udr2at nizke
naklady financovania. Vedenie Spolognosti spravuje kapitél vykazany podfa IFRS ako viastné imanie k 31.
decembru 2025 v hodnote 257 729 tisic EUR (2024: 223 662 tisic EUR).

Vedenie Spolo¢nosti sa pri riadeni kapitdlu zameriava na maximalizaciu navratnosti investovaného
kapitalu.

Spolotnost nepodlieha externym regulat()rnym minimélnym poZiadavkam na vy$ku jej kapitalu.
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32

Zapoéitanie financnych aktiv a finanénych zavazkov

Finanéné nastroje, ktoré sl predmetom vzajomného zapoditavania, ramcovych zmliv o zapog&itavani, a
inych podaobnych dojednani, si k 31. decembru 2025 nasledavné:

Brutto
Brutto sumy Sumy vzajomne
sumy pred zapoditané Netto sumy nezapocitanévo Netto
vs s YO vykaze vykaze financnej expozicia
zapocitanl  ghangnej PO zapocitani pozicie
mvo vykaze pozicie vo vykaze
finanénej finanEnej
pozicie pozicie
Prijaty
Finanéné hotovost
nastroje ny
kolateral
V tisicoch EUR (a) (b} (c)=(a)- (b) (d) (e)  (c)-{d)-{e)
Majetok
Cash pooling 25754 - 25754 25754 - -
Celkovy majetok, kt. je
predmetom zipodtu 25754 - 25754 25754 - -
alebo podob. operacii
Zavazky
Prijaté pozicky 637 245 - 637 245 25 754 - 611 491
Celkové zavizky, ktoré
B4 pregmsiom mozncho 637 245 - 637245 25754 . 611 491

zapoctu alebo
podobnych operacii

Suma vzajomne zapoéitana vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stlpci (b} je uréend ako (i) brutto suma
pred zapoditanim vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stipci (a) alebo (i) suma suvisiaceho finanéného
nastroja, ktory je moZno zapo¢itat, podia toho, ktora z nich je nizsia. Podobne, sumy v stipci (d) a (e) su
limitované do sumy uvedenej v stipci (c) za kazdy individualny finanény nastroj tak, aby vysledna netto
expozicia nebola podhodnotena.

Spolognost ma moznost vzajomného zapo&itavania; prisludna legislativa umoznuje SpoloCnosti
jednostranné zapocitanie pohladavok a zavézkov, ktoré su splatné, znejice na rovnaku menu a
neuhradené voci rovnakej protistrane.

K 31. decembru 2024 neboli finanéné nastroje, kioré by boli predmetom potencionalneho zapogitavania,

vzajomného zapocitavania a podobnych dojednani.
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33 Pohyby v zavizkoch z finanénych aktivit

Nasledujlca tabulka analyzuje pohyby finanénych zavazkov za kazdé z prezentovanych obdobi.

V tisicoch EUR

b
O
N«
O«
=3

1. janudra 2024

Neperiazné zmeny:

Prirastky novych lizingov (bod €. 8 poznamok)
Ukon&enie ndjmu a iné pohyby

Pripisané Groky (bod €. 26 poznamok)

Platby
Uhradené uroky zo zavazkov z finanénych aktivit
Splatena istina {bod €. 8 poznémok)

=i
o
o
|
-y
L24

20522

-20 475

31. decembra 2024

Neperiazné zmeny:

Prirastky novych lizingov (bod €. 8 poznamok)
Ukonéenie ndjmu a iné pohyby

Pripisané Groky

Platby

Uhradené troky zo zavézkov z finanénych aktivit
Splatend istina (bod €. 8 poznamok)

31. decembra 2025

638 820

18 901

-20 476

637 245

Spolu zavizky

Lizingové z finan€nych
zavazky aktivit
70 157 708 930
23700 23700
-3 587 -3 587
2621 23143

-2 621 -23 096
-8 178 -8 178
82 092 720912
31816 31816
-19 002 -19 002
2825 22502

-2 825 -24 077
-10192 -10 192
84714 721 959

34 Zverejnenie redlnych hodnét

Ocenenia redlnou hodnotou su analyzované podla urovne reainych hodnét a to nasledovne: (i) Grovef
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo
zavizky, (i) uroven dva predstavuju ocefiovacie techniky so v8etkymi podstatnymi vstupnymi premennymi
pre aktiva alebo zavéazky, kioré st podloZené trhovymi Udajmi bud' priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo
{t.j. odvodené z cien) a (iii) urovern tri predstavuji ocenenia, kioré nie si zaloZené na trhovych Gdajov (t..
ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie redlnou hodnotou pouZiva trhové vstupné
premenné, ktoré si viak vyZaduji vyznamni Gpravu, toto ocenenie spada do Urovne 3. Vyznamnost
vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje vodi sume redlinej hodnoty ako celku.

Strana 44



Zapadoslovenska distribucna, a.s,
Poznamky k uétovnej zavierke — 31. december 2025

34 Zverejnenie realnych hodnét (pokracovanie)
Aktiva a z4vizKky, ktoré neboli ocenené realnou hodnotou, a pre ktoré sa reéina hodnota zverejfiuje

Realna hodnota analyzovana podfa hierarchie realnych hodndt a udtovna hodnota aktiv a zavazkov, ktaré
nie s ocenené redlnou hodnotou, su nasledovné:

31. december 2025 31 december 2024
Reélna i Redlna ]
hodnota Uétovna hodnota Uétovna
V tisicoch EUR urovne 2 hodnota urovne 2 hodnota

AKTIVA
Pohladavky z obchod. styku, netto (pozn. 11) 46 520 46 520 46 570 46 570
Peniaze a pefiazné ekvivalenty (pozn. 13) 614 614 207 207
Pohladavky z cash poolingu {pozn.12} 25670 25670 - -
AKTIVA SPOLU 72 804 72 804 46 777 a8 777
ZAVAZKY
Prijaté pozicky (pozn.9) 630 344 637 245 618 503 638 820
Uvery (pozn.9) 204 353 210 000 - .
Zavézky z obchodného styku (pozn. 21} 62 111 62 111 47 835 47 835
Ostatné dohadné zavazky {pozn. 21} 6197 6197 21378 21378
Ostatné finanéné zavazky (pozn. 21} 2181 2181 2635 2635
Zavazky - z cash poolingu (pozn. 12) - - 132 674 132 674
ZAVAZKY SPOLU 905 186 917 734 823 025 843 342

Realna hodnota zavazkov z lizingu sa v sulade s odsekom 29 Standardu IFRS 7 nezvergjfiuje. Redlna
hodnota prijatych poZitiek bola stanovena podla kotovanej trhovej ceny dihopisov emitovanych
Zapadoslovenskou energetikou, a.s. s ciefom financovat tieto p&Zicky.

Realne hodnoty ostatnych finangnych aktiv a zavazkov sa priblizuja k ich G&tovnym hodnotam.

35 Analyza finanénych nastrojov podFfa kategoérie ich ocenenia

Pre ugely ocefiovania podra IFRS 9 "Finanéné nastroje” finanéné aktiva sa klasifikuju do tychto kategorii:
a) finan¢né aktiva FVTPL; b) dlhové nastroje FVOCI, ¢) nastroje viastného imania FVOCI a d) financné
aktiva AC. Finanéné aktiva FVTPL maju dve podkategorie: i) aktiva povinne ocerfiované FVTPL a ii) aktiva
oznaené tak ako pri prvotnom ocefiované. Okrem tohto, pohladavky z finanéného lizingu tvoria
samostatni kategoriu.

Finan&né zavazky spoloénosti si ocenené amortizovanou hodnotou.

36 Podmienené zavazky a prisiuby

Dariové podmienené zavizky. Slovenska dafova legislativa obsahuje viacero ustanoveni, ktoré
umoziiuji viac ako jednu interpretaciu. Interpretacia podnikatelskych aktivit Spolo¢nosti jej vedenim
nemusi nevyhnutne zodpovedat interpretacii tychto aktivit dafiovymi tUradmi, av8ak rozsah tohto rizika nie
je mozné spofahlivo kvantifikovat. U&tovné obdobia 2019 az 2024 podliehaji moznosti dafovej kontroly,
avsak pri spineni uréitych podmienok mézu dafiové Grady kontrolovat' darfiové pozicie zo skorsich obdobi.
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36 Podmienené zavazky a prisfuby (pokradovanie)

Siidne spory. Z &asu na &as v priebehu beZnej obchodnej ¢innosti mdZu byt voci Spolonosti podané
rézne Zaloby. Niektoré spolognosti alebo ich zastupcovia nepovaZujl organizaciu a reguléciu sietovych
odvetvi alebo rozhodnutia regulatora za spravodlivé a korekiné. Tieto okolnosti viedli k tomu, Ze
Spolo&nost vytvorila rezervu na dopad sidnych sporov {pozn. 19).

Investiéné vydavky. K 31. decembru 2025 Spolognost’ uzavrela zmfuvy na budice dodavky dihodobého
hmotného majetku v celkovej sume 12 510 tisic EUR (2024: 14 396 tisic EUR). Otvorené zmluvy na budice
dodévky nehmotného majetku bali v sume 2 905 tisic EUR (2024: 2 923 tisic EUR).

37 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Hlavnymi spriaznenymi stranami Spolo&nosti sl (a) jej akcionari, ktori maji nad Spolo€nostou spoloénu
kontrolu ako je uvedené v bodoch &. 1 a 14 poznamok: (i) slovenska vlada a (i) E.ON, ako aj (b) klucove
vedenie. Spoloénost’ uplatiiuje vynimku zo zverejnenia transakcii so slovenskou viadou a entitami, nad
ktorymi slovenska viada ma kontrolu, spoloén( kontrolu alebo podstatny vplyv. Tato vynimka sa nevztahuje
na individualne vyznamné transakcie, ako napriklad dafové naklady a zaplatené dane, nakup elektriny od
spolognosti, v ktorej slovenska viada ma vyznamny podiel a iné transakcie, ktoré su uvedené nizsie.

Transakcie za rok 2025 a zostatky so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2025 boli nasledovné:

U&tovné jednotky

Materska Skupina Slovenska pod kontrolou

V tisicoch EUR spoloénost’ E.ON** viada* akcionarov
Vynosy kompenzacie 2244 19 88 658 122 648
Nakup a naklady 44 669 2992 83 245 28 146
Pohladavky iné ako dane 26 758 25 4659 29 547
ZévEzky iné ako dane 701 602 19 71 343

Schvalené a zaplatené dividendy 26 866 - - -

*  Stipec slovenska vlada predstavuje individuaine vjznamné transakcie so spoloénostami pod kontrolou, spolognou kontrolou
alebo vyznamnym vplyvom slovenskej viady.

**  Stlpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo&nostami pod kontrolou, spoleénou kontrolou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.

Dane z prijmov st uvedené vo vykaze finan¢énej pozicie, vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov a strat, vo vykaze pefiaznych tokov a dalej su analyzované v bode &. 16 poznamok. Zavizok z DPH
je uvedeny v bode €. 21 poznamok.

Zaplatena dan z prijmov predstavuje:

V tisicoch EUR 2025 2024
Spiatna dafi z prijmov pri $tandardnej sadzbe 24 % (2024: 21 %) — (bod £.16 pozn.) -16 412 -11 154
Osobitny odvod zo zisku regulovanych odvetvi (bod &. 16 poznamok) -3 079 -2211
(Zavizky) / pohladavka zo splatnej dane z prijmov na zaciatku uétovného obdobia 6240 -18 446
Zavazky/! (pohladavka) zo splatnej dane z prijmov na konci &:étovného obdobia 4 087 -6 240
Zaplatena dan z prijmov 9171 -38 051
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37 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokracovanie)

Transakcie za rok 2024 a zostatky so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2024 boli nasledovné:

Materska
V fisicoch EUR spoloénost’
Vynosy,kompenzacie 2 750
Nakup a naklady 45219
Pohladavky iné ako dane 180
Zavazky ine ako dane 830 890
Schvalené a zaplatené dividendy 125 329

Uétovné jednotky

Skupina Slovenska pod kontrolou
E.ON ** vilada* akcionarov
N 111 033 231101
3855 99 546 81812
752 14 597 29929

49 17 665 5223

*

alebo vyznamnym vplyvom slovenskej viady.

*k

skupiny E.ON.

Stipec slovenska viada predstavuje individuélne vyznamné transakcie so spoloénostami pod kontrolou, spolognou kontrolou

Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie se spolognostami pod kentrolou, spolognou kentrolou alebo vyznamnym vplyvom

Tabulky s transakciami so spriaznenymi stranami uvedené vy$8ie a na predchadzajlcej strane neobsahuju
individudlne nevyznamné transakcie, ako napriklad dodavky distribunych sluZieb elektrickej energie
nemocniciam, kolam, ministerstvam a mnohym vladou kontrolovanym alebo inak s viadou spriaznenym
podnikom za beZnych obchodnych podmienok. Vedenie neidentifikovalo dalSie transakcie s vladou
spriaznenymi stranami, ktoré su kolektivne, avSak nie individualne, vyznamné.

Kragove vedenie pozostava z (a) ¢lenov predstavenstva, (b) &lenov dozornej rady a (c) riaditelov divizii.
Pozitky a odmeny ¢lenov kiti¢ového vedenia predstavovali:

V tisicoch EUR 2025 2024
Predstavensivo a ostatné kftudoveé vedenie

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké poZitky 1127 945
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 288 123
Pozitky a odmeny &lenov predstavenstva a ostatného kfi€ového vedenia spolu 1416 1 069
Dozorna rada

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecke poZitky 191 204
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 32 35
Pozitky a odmeny &lenov dozornej rady spolu 223 239

38 Udalosti po konci ictovného obdobia

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by si vyZadovali upravu alebo zverejnenie

v tejto Uctovnej zavierke.
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