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01 Predstavenie spoločnosti Západoslovenská distribučná, a.s. 

Pohľad predsedu predstavenstva  

Vážení zákazníci, obchodní partneri, kolegovia,  

máte pred sebou výročnú správu spoločnosƟ Západoslovenská distribučná (ZSD), ktorá 

sumarizuje rok 2025. Tento rok sa do histórie našej spoločnosƟ zapíše ako obdobie, v ktorom 

sa transformácia energeƟky definiơvne presunula z roviny plánov do implementačnej fázy. 

Modernizácia a rozvoj infraštruktúry predstavuje dlhodobý proces, pričom súčasné invesơcie 

do distribučnej sústavy ju pripravujú na budúce požiadavky.  

V roku 2025 spoločnosť preinvestovala do modernizácie a rozvoja distribučnej sústavy takmer 

197 miliónov eur, čo predstavuje nárast o približne 28 % oproƟ predchádzajúcemu roku. 

Približne 30 % predstavujú invesơcie, ktoré súvisia s pripájaním nových zákazníkov. Takmer 

dve treƟny invesơcií bolo vyčlenených primárne na obnovu a posilnenie distribučnej sústavy. 

Z hľadiska udržateľnosƟ je opƟmálnym viac-zdrojové financovanie s kombináciou vlastných 

zdrojov. Sme akơvni a úspešní v projektoch spoločného záujmu (PCI), spolufinancovaných zo 

zdrojov Európskej únie, ale aj v podporných programoch, ako je Plán obnovy a udržateľnosƟ 

SR. 

V roku 2025 sme ukončili realizáciu prvého PCI projektu distribučných spoločnosơ v regióne 

strednej a východnej Európy ACON Smart Grids. Celková hodnota projektu bola 

182 miliónov eur, pričom spolufinancovanie z európskych zdrojov bolo vo výške 50 % z 

hodnoty projektu. V rámci projektu sme opäť prepojili Slovenskú a Českú republiku, vybudovali 

takmer 1 500 inteligentných trafostaníc a rozvodní a viac než 1 000 kilometrov opƟckých trás. 

V rámci ďalšieho PCI projektu Danube InGrid sme začali s výstavbou novej 110/22kV 

elektrickej stanice vo Vajnoroch. Invesơciou vo výške viac než 30 miliónov eur prispejeme k 

zabezpečeniu budúcich potrieb napájania severnej časƟ hlavného mesta BraƟslavy a 

umožníme pripájanie nových zákazníkov v tejto oblasƟ.  

S Európskou invesƟčnou bankou sme podpísali úver vo výške 210 miliónov eur. Je určený na 

financovanie viacročného invesƟčného programu zameraného na pokračovanie v 

modernizácii distribučnej sústavy. Invesơcie prispejú Ɵež k implementácii národného 

energeƟckého a klimaƟckého plánu Slovenska, ako aj k plneniu cieľov EÚ v oblasƟ energeƟky 

a klímy.  

Zákazník ako akơvny partner 

Inštalácia fotovolƟckých riešení sa postupne stáva štandardom. Tento trend bude ďalej 

posilňovaný aj európskou legislaơvou, ktorá kladie dôraz na budovy s nulovými emisiami a 

podporuje využívanie solárnej energie. V roku 2025 došlo k stabilizácii dopytu po fotovolƟckých 

inštaláciách. Spoločnosť pripojila takmer 8 000 nových zdrojov s celkovou kapacitou 132 MW. 

Analýza dát ukazuje, že zákazníci začínajú citlivejšie reagovať na odporúčania spoločnosƟ 

týkajúce sa opƟmálneho dimenzovania výkonu a využívania trojfázových pripojení, ktoré 

menej zaťažujú domácu elektroinštaláciu a aj distribučnú sústavu. 

Dôležitým obchodným míľnikom bolo zavedenie tzv. kapacitných plaƟeb pre zákazníkov, ktorí 

sú súčasne aj výrobcami elektriny, a teda sú akơvnymi účastníkmi na trhu s elektrinou. 

V roku 2025 spoločnosť úspešne pokračovala v elektronizácii všetkých kľúčových procesov. 

Viac ako polovica zákazníckych interakcií prebehla digitálne, pričom dominantnými kanálmi 

boli e-ŽiadosƟ a distribučný portál. Virtuálny asistent EDO bol v priebehu roka neustále 

zdokonaľovaný a v súčasnosƟ dokáže konverzovať na široké spektrum tém, čím výrazne 

odbremeňuje zamestnancov zákazníckych liniek od ruƟnných požiadaviek. 



Zákaznícky komfort zvýšilo aj nasadenie webovej aplikácie www.vypadokelektriny.sk, ktorá v 

reálnom čase informuje o plánovaných odstávkach a poruchách. V roku 2025 stúpol počet 

porúch nahlásených priamo cez túto aplikáciu, čo potvrdzuje jej rastúcu popularitu.  

Rok 2025 predstavoval treơ rok aktuálneho päťročného regulačného obdobia (2023 – 2027). 

Významnou zmenou oproƟ predchádzajúcim rokom bolo ukončenie plošnej krízovej regulácie 

cien distribúcie zo strany štátu, ktorá sa uplatňovala v rokoch 2023 a 2024. Úrad pre reguláciu 

sieťových odvetví vydal na rok 2025 cenové rozhodnuƟa, ktoré už plne reflektujú pravidlá 

regulačného rámca. Tento prechod na štandardnú reguláciu je kľúčový pre dlhodobú 

invesƟčnú schopnosť spoločnosƟ. 

V energeƟke je bezpečnosť pri práci základným pilierom našej práce. Teší ma, že v roku 2025 

sme v tejto oblasƟ urobili významný pokrok. Prieskum „Quick Check“ potvrdil, že kultúra 

bezpečnosƟ u nás rasƟe – dosiahli sme skóre 3,2, čo nás radí medzi najlepšie firmy, a to nielen 

na energeƟckom trhu. Bezpečnosť musíme vnímať v širšom kontexte. V tomto roku sme 

pripravili celoskupinovú kampaň „Nie je to len o tebe“, ktorá cez silné príbehy deơ 

zamestnancov pripomenula, že za každým bezpečným rozhodnuơm v práci stojí niekto, kto 

nás čaká doma.  

Rok 2025 bol pre ZSD obdobím mimoriadneho pracovného nasadenia a strategických 

úspechov. Dosiahnuté výsledky sú vizitkou profesionality a zodpovednosƟ všetkých 

zamestnancov. Bol ďalším rokom, v ktorom sme výrazne pokročili v prípravách na novú 

energeƟckú realitu, ktorú nazývame Elektrifikácia 2.0. Chceme sa zodpovedne pripraviť na 

dobu, v ktorej bude elektrina energonosičom č. 1 a kvalita života a podnikania na Slovensku 

bude výrazne závislá od našej pripravenosƟ bezpečne a spoľahlivo distribuovať elektrinu 

a riadiť jej toky. 

Úprimné poďakovanie patrí všetkým kolegom za ich každodenné úsilie a lojalitu, obchodným 

partnerom za konštrukơvnu spoluprácu a v neposlednom rade zákazníkom za ich dôveru a 

pochopenie v procese nevyhnutnej modernizácie našej spoločnej energeƟckej infraštruktúry. 

 

Ing. Radoslav Haluška 

Predseda predstavenstva a výkonný riaditeľ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Predstavenie spoločnosti Západoslovenská distribučná, a.s. 

Orgány Spoločnosti  

Zloženie štatutárnych a dozorných orgánov spoločnosti Západoslovenská distribučná, a.s. bolo počas 

roka 2025 nasledujúce: 

Štatutárny orgán k 31. decembru 2025 

predseda  

 Ing. Radoslav Haluška (vznik funkcie 15. marca 2023) 
podpredseda 

 JUDr. Peter Marič (vznik funkcie  21. novembra 2024) 
členovia: 

 Ing. Marek Brezničan (vznik funkcie 21. novembra 2024) 

 Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 21. marca 2024) 

 Ing. Miroslav Otočka ( zánik funkcie 31.12.2024) 

 Ing. Marcel Fitere (vznik funkcie 01.01.2025) 
 

Dozorný orgán k 31. decembru 2025 

Predseda –  

 Ing. Ivan Šajban (vznik funkcie člena dozornej rady 03. septembra 2024, za predsedu dozornej 
rady bol zvolený od 25. septembra 2024) 

Podpredseda 

 Ing. Tomáš Turek, PhD. (od 15. marca 2023 členom dozornej rady, od 29. marca 2023 

podpredsedom dozornej rady) 

Členovia 

 Robert Polakovič (vznik funkcie 05. októbra 2022) 

 Bc. Milan Černek (vznik funkcie 05. októbra 2022) 

 Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 05. októbra 2022) 

 Ing. Roman Jurčák (vznik funkcie 03. septembra 2024) 

 JUDr. Katarína Machalík  (vznik funkcie 03. septembra 2024) 

 Ing. Miloš Horínek   (vznik funkcie 03. septembra 2024) 

 Alexander Gálfy (vznik funkcie dňa  03. septembra 2024) 

 

Štruktúra akcionárov spoločnosti Západoslovenská distribučná, a.s. 

k 31. decembru 2025 bola nasledujúca: 

 

  Štruktúra akcionárov  

  K 31. 12. 2025 
Absolútna hodnota 

v EUR 

Výška podielu na 

základnom imaní 

Výška 

hlasovacích práv 

 Západoslovenská energetika, a.s. 33 227 119 100 % 100 % 

 

 

 



Predmet činnosti 

Údaje o Spoločnosti a predmet činnosti 

Spoločnosť Západoslovenská distribučná, a.s. (ďalej aj ako „Spoločnosť“), IČO: 36 361 518, so sídlom 

Čulenova 6, 816 47 Bratislava, bola založená dňa 20. apríla 2006 a zapísaná do Obchodného registra 

dňa 20. mája 2006. Spoločnosť je zaregistrovaná v Obchodnom registri Mestského súdu Bratislava III, 

oddiel: Sa, vložka č.: 3879/B. 

Spoločnosť bola založená zakladateľskou listinou dňa 20. apríla 2006, spísanou formou notárskej 

zápisnice N 137/2006, Nz 15077/2006 v zmysle príslušných ustanovení Zákona č. 513/1991 Zb. 

Obchodný zákonník. Spoločnosť bola založená za účelom splnenia zákonnej požiadavky na odčlenenie 

distribúcie elektriny od ostatných obchodných aktivít spoločností poskytujúcich integrované služby v 

oblasti elektrickej energie ustanovených smernicou Európskej únie č. 2003/54/ES o spoločných 

pravidlách pre vnútorný trh s elektrickou energiou, ktorá bola transponovaná do slovenského 

právneho poriadku prostredníctvom zákona č. 656/2004 Z. z. o energetike a o zmene niektorých 

zákonov. Uvedený zákon o energetike ustanovil dátum 1. júla 2007 ako najneskorší dátum na 

vykonanie oddelenia prevádzkovania distribučnej sústavy. Spoločnosť Západoslovenská energetika, 

a.s. vyčlenila časť podniku, ktorá vykonávala kľúčové distribučné činnosti, a vložila ju do spoločnosti 

Západoslovenská distribučná, a.s. 

Spoločnosť Západoslovenská distribučná, a.s. je súčasťou Skupiny ZSE. Skupinu ZSE tvorí materská 

spoločnosť, ktorou je spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s., a jej hlavné dcérske spoločnosti 

Západoslovenská distribučná, a.s., ZSE Elektrárne, s.r.o.,  ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s. r. o., 

ZSE Business Services, s. r. o., ZSE Energetické služby, s.r.o., E.SK Centrum služieb, s.r.o., Energetika 

Slovensko, a.s., Východoslovenská distribučná, a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum, s.r.o., VSE 

Ekoenergia, s.r.o., EKOTERM, s.r.o. a BK, a.s. 

Spoločnosť je prevádzkovateľom regionálnej distribučnej sústavy na území západného Slovenska a 

hlavným predmetom činnosti Spoločnosti je distribúcia elektriny. Spoločnosť nemá žiadne náklady na 

činnosť v oblasti výskumu a vývoja. Spoločnosť neobstarala žiadne vlastné akcie, dočasné listy, 

obchodné podiely ani akcie, dočasné listy a obchodné podiely materskej účtovnej jednotky. Spoločnosť 

nemá organizačnú zložku v zahraničí. 

Riziká a neistoty 

Spoločnosť bude naďalej zodpovedná za rozvoj nových projektov a inovatívnych riešení, ktoré budú 

reflektovať strategické smerovanie Spoločnosti, čím bude vystavená výzvam, ktoré vyplývajú z 

makroekonomických a trhových zmien. 

Hlavnou oblasťou pôsobenia spoločnosti je distribúcia elektrickej energie. Spoločnosť je vystavená 

najmä prevádzkovým rizikám, ktoré súvisia s prevádzkou a riadením distribučnej siete.  Medzi tieto 

riziká patria poruchy, neplánované prerušenie dodávky ako aj dodržiavanie iných zákonných predpisov. 

Hlavným nástrojom na elimináciu týchto rizík je zabezpečenie kontinuálnej obnovy distribučnej siete 

ako aj poistenie pre prípad nepredvídateľných okolností.  

V priebehu vykonávania bežnej obchodnej činnosti môžu byť voči Spoločnosti podané rôzne žaloby. 

Niektoré spoločnosti alebo ich zástupcovia nepovažujú organizáciu a reguláciu sieťových odvetví alebo 



rozhodnutia regulátora za spravodlivé a korektné. Tieto riziká Spoločnosť zohľadnila aj vo svojej 

Účtovnej závierke zostavenej k  31. decembru 2025. 

Spoločnosť je taktiež vystavená kreditnému riziku. Z dôvodu monopolného postavenia spoločnosti je 

nastavenie zmluvných vzťahov so zákazníkmi striktne regulované. Spoločnosť tiež aktívne využíva 

poistenie pohľadávok ako dodatočný nástroj na manažovanie rizika. 

Významné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025 a vyžadujú si zverejnenie vo výročnej správe 

Trvajúci ozbrojený konflikt medzi Ruskou federáciou a Ukrajinou a súvisiace udalosti zvýšili vnímané 

riziká podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomických sankcií na ruské fyzické a právnické 

osoby Európskou úniou, Spojenými štátmi americkými, Japonskom, Kanadou, Austráliou a inými viedlo 

k zvýšenej ekonomickej neistote na trhoch a zvýšilo volatilitu cien energií. Dlhodobé účinky zavedených 

sankcií, je ťažké v tejto chvíli určiť. Ku dňu schválenia  účtovnej závierky na zverejnenie vojnový konflikt 

pokračuje. Výsledok a dopady konfliktu je ťažké predvídať, no môžu mať negatívny dopad na slovenskú 

ekonomiku. Prípadná eskalácia konfliktu a sankcií by mohla negatívne ovplyvniť výsledky a finančnú 

situáciu Spoločnosti, avšak v súčasnosti nie je možné určiť, či toto riziko nastane a v akej miere. 

Po konci roka 2025 nenastali žiadne udalosti, ktoré by mali vplyv na účtovnú závierku za rok končiaci 

31. decembra 2025. 

Compliance 

Spoločnosť kontinuálne venuje špeciálnu pozornosť budovaniu, implementácii a posilňovaniu 
Compliance programu, čiže súboru procesov zameraných na dodržiavanie zákonov a na etické 
správanie zamestnancov Skupiny ZSE vo všetkých oblastiach pracovného života. Compliance program 
je postupne implementovaný a posilňovaný vo všetkých dcérskych spoločnostiach Skupiny ZSE, 
vrátane spoločnosti Západoslovenská distribučná, a. s. 
 
Hlavným cieľom Compliance programu je predchádzať, odhaľovať a reagovať na správanie, ktoré by 
mohlo byť považované za konanie v rozpore s internými a právnymi predpismi s možným vyústením 
do osobnej zodpovednosti zúčastnených osôb, manažmentu Spoločnosti či Spoločnosti ako takej 
(trestná zodpovednosť právnických osôb). 
 
Etický kódex  

Základným dokumentom Compliance programu je Etický kódex Spoločnosti, v ktorom sú zakotvené 
princípy zodpovedného podnikania, ku ktorým sa spoločnosti Skupiny ZSE hlásia. Zároveň predstavuje 
záväznú príručku konania pre zamestnancov, a všetkých, ktorí so spoločnosťami Skupiny ZSE 
spolupracujú.  
 
Etický kódex je ďalej rozvíjaný doplňujúcimi záväznými internými predpismi, ktoré poskytujú hlbší 
pohľad do príslušných compliance oblastí (napr. konflikt záujmov, trestná zodpovednosť právnických 
osôb, whistleblowing). 
 
S cieľom zvyšovať etické povedomie zamestnancov spoločnosti Skupiny ZSE organizujú rôzne druhy 
vzdelávacích aktivít, rozsah ktorých je definovaný v závislosti od úloh a zodpovednosti jednotlivých 
účastníkov.  
 
V roku 2025 spoločnosti Skupiny ZSE pokračovali v sprístupňovaní e-learningových kurzov 
zamestnancom v rámci celej skupiny. Od roku 2020 musia všetci zamestnanci absolvovať e-learningový 
modul Etický kódex v pravidelných ročných intervaloch. V roku 2025 bolo školenie zamerané na 



zodpovedné podnikanie a compliance (vrátane oznamovania nekalých praktík a interné systémy 
oznamovania).  
 
Aj uvedenou vzdelávacou aktivitou spoločnosti Skupiny ZSE pokračovali v podpore tzv. speak-up 
kultúry s cieľom povzbudenia zamestnancov otvorene riešiť a eskalovať svoje obavy súvisiace s 
dodržiavaním pravidiel. Vzdelávací modul tiež obsahoval viaceré hypotetické praktické situácie, 
s ktorými zamestnancami môžu byť konfrontovaní a tým preveril nadobudnuté vedomosti 
zamestnancov. Zamestnanci v útvaroch bez prístupu na internet absolvovali školenie v offline formáte. 
 
Noví zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenčné školenie o Etickom kódexe, pri čom boli 
oboznámení s compliance pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tým, koho v prípade potreby konzultácie či 
podania podnetu majú kontaktovať.  Lídrom v Skupine ZSE boli sprístupnené školenia ohľadom 
integrity.  
 
Compliance a oznámenia 
 
Pre skupinu ZSE, jej manažérov, zamestnancov a akcionárov sú transparentné a udržateľné obchodné 
vzťahy, dobrá pracovná atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne dôležité. S cieľom 
zabezpečenia daných štandardov má Skupina ZSE zriadené kanály oznamovania, prostredníctvom 
ktorých môžu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj ďalšie osoby v zmysle legislatívy v oblasti tzv. 
whistleblowingu) upozorniť na protispoločenskú činnosť, porušenia interných alebo právnych 
predpisov. Skupina ZSE implementovala ešte v roku 2024 nový kanál pre oznamovanie, a to webový 
formulár dostupný na webovej stránke Skupiny ZSE určený tak zamestnancom Skupiny ZSE, ako aj 
ďalším stranám. Potenciálni oznamovatelia sú v zmysle zverejnených informácií detailne inštruovaní o 
spôsoboch oznamovania, o ich postavení v procese šetrenia, pričom v prípade záujmu, môžu vykonať 
oznámenie aj v anonymite pri využití oznamovacích kanálov Skupiny ZSE.  
 
Počet compliance oznámení v Skupine ZSE počas roku 2025 
 
S ohľadom na aspekt transparentnosti a prehľadnosti rozdeľujeme oznámenia do nasledovných 
kategórií 

 Podnet ohľadom obchodnej integrity, potenciálna nezákonná činnosť, porušenie 
právnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidlá, dodržiavanie pravidiel KYC a 
integrity obchodných partnerov, insider trading  

2 

 Podvody proti spoločnostiam Skupiny ZSE, ako sú krádež, sprenevera, iné 
podvodné správanie 

4 

 Podnet ohľadom obáv súvisiacich s HR oblasťou, ako je konflikt záujmov, mobbing, 
bossing, sexuálne obťažovanie, diskriminácia atď.  

5 

 Akékoľvek ďalšie témy súvisiace s Etickým kódexom 0 

SPOLU 11* 

 

* Pod compliance oznámeniami rozumieme oznámenia smerované na zodpovedné osoby z Tímu 

Compliance príslušnými komunikačnými kanálmi. Do počtu oznámení nie sú zahrnuté zákaznícke 

sťažnosti a reklamácie, ktoré nereflektujú protispoločenskú činnosť, resp. neobsahujú konkrétne 

informácie potrebné na preverenie oznámenia, ako ani opakované oznámenia, ktoré boli doručené 

prostredníctvom interných kanálov oznamovania.  

Nulová tolerancia korupcie 

V súlade s desiatimi princípmi Global Compact, podľa ktorých sa spoločnosti a firmy usilujú zabrániť 
korupcii v akejkoľvek forme, sa Skupina ZSE angažuje v boji proti korupcii a tento záväzok vyjadruje 



v Etickom kódexe, ktorý obsahovo pokrýva aktivity, ktoré sú najviac vystavené rizikám korupcie a 
nekalých praktík. Záväzok nulovej tolerancie korupcie je tiež reflektovaný aj medzi Skupinou ZSE a jej 
dodávateľmi, keďže tento je zapracovaný do Kódexu správania dodávateľov Skupiny ZSE. 
 
Poskytovanie a prijímanie darov 

Postupy poskytovania a prijímania darov sú súčasťou protikorupčných opatrení zapracovaných do 
Etického kódexu. Všetky poskytované dary, s výnimkou darov v rámci definovaných limitov, musia byť 
odsúhlasené a zdokumentované podľa stanovených postupov v centrálnom registri darov. 
Téma protikorupčného správania, poskytovania a prijímania darov či pohostení je zamestnancom 
pravidelne komunikovaná internými komunikačnými kanálmi. Oblasť darov a pohostení je tiež 
pravidelne školená jednak smerom k novým zamestnancom, ako aj v rámci pravidelných ročných 
školení ohľadom compliance a Etického kódexu. 
 

Príspevky politickým stranám, dary na dobročinnosť a sponzorstvo 

Programy darov a sponzorstva sú transparentné. Prostredníctvom sponzorstva Skupina ZSE podporuje 
konkrétne projekty a iniciatívy v oblastiach vzdelávania, ochrany životného prostredia, inovácií a 
komunitného rozvoja za predpokladu, že spĺňajú nasledovné kritériá:  

 ciele sa viažu na ciele a poslanie Spoločnosti, 

 finančné prostriedky majú jasné určenie a ich použitie je riadne a transparentne 
zdokumentované a kedykoľvek overiteľné. 

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidátov alebo zástupcov, či už na Slovensku alebo v 
zahraničí, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromaždenia, ktorých jediným alebo hlavným účelom je 
politická propagácia. 
 
Boj proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu 

V boji proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE v súlade so 
slovenskou, ako aj európskou legislatívou. Skupina ZSE nikdy neospravedlňuje, neuľahčuje ani 
nepodporuje pranie špinavých peňazí, či financovanie terorizmu, čo znamená že:  

 dodržiava zákony a predpisy týkajúce sa prania špinavých peňazí a financovania terorizmu, 

 nikdy sa nezapája do rizikových činností, ktoré by mohli byť zamerané na financovanie alebo 
podporu trestnej činnosti alebo terorizmu, 

 prijíma opatrenia a mechanizmy na posúdenie potenciálnych ako aj súčasných obchodných 
partnerov.  

 

Hospodárska súťaž a nesúťažné správanie 

V Skupine ZSE sme presvedčení, že zákazníkov si môžeme získať a udržať a stabilné vzťahy so 
zainteresovanými stranami budovať iba ak konáme zodpovedne a čestne.  

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodárskej súťaže a žiadnym spôsobom netoleruje zakázané dohody 
obmedzujúce hospodársku súťaž (kartelové dohody) či zneužívanie dominantného postavenia. Všetci 
zamestnanci Skupiny ZSE sú povinní správať sa v súlade s pravidlami ochrany hospodárskej súťaže, 
pričom tieto pravidlá bližšie rozoberá Etický kódex.  

Zvláštna pozornosť sa v zmysle interných pravidiel Skupiny ZSE venuje dodržiavaniu zásad ochrany 
hospodárskej súťaže v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpečiť, 
že neprijmú ani neposkytnú akúkoľvek informáciu, ktorá by viedla k záverom o aktuálnom alebo 
budúcom správaní sa spoločností Skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu. 

Pre Skupinu ZSE je tiež nesmierne dôležité dodržiavať pravidlá národného a medzinárodného práva. 
Rovnako dané spoločnosti Skupiny ZSE vyžadujú aj od svojich obchodných partnerov. 



 
Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC) 

Skupina ZSE si vyberá svojich obchodných partnerov na základe profesionálnych a ekonomických 
kritérií. Pozorne sa však pozerá aj na aspekt ochrany životného prostredia, dodržiavania ľudských práv, 
pracovných a iných všeobecne záväzných noriem či antidiskriminačných a protikorupčných politík. Pri 
výbere obchodných partnerov tiež reflektuje medzinárodné sankcie, ako aj regulatórne, právne či 
reputačné riziká spôsobilé vyvolať závažné dopady na Skupinu ZSE. 
 
Vnútorný kontrolný systém: 

je nepretržitý proces, ktorý vykonáva predstavenstvo, prostredníctvom manažérov a odborníkov 
Spoločnosti, aby boli všetkým zainteresovaným stranám poskytnuté primerané záruky dosiahnutia 
strategických cieľov Spoločnosti. Spoločnosť má pre tieto účely zriadené:  
 
1. Interné kontrolné mechanizmy. Na úrovni jednotlivých procesov boli implementované interné 

kontrolné mechanizmy za účelom identifikácie a zamedzenia rizík podvodov, korupcie a nekalých 
praktík. Úlohou systému interných kontrol je predchádzanie a včasná identifikácia chýb a 
nesprávností, ktoré môžu vzniknúť v dôsledku úmyselného podvodu, ako aj neúmyselného 
konania alebo opomenutia. 
 

2. Interný audit je súhrn nezávislých, objektívnych, ubezpečovacích a konzultačných činností 
zameraných na zdokonaľovanie riadiacich a kontrolných procesov so zohľadnením medzinárodne 
uznávaných audítorských štandardov „Medzinárodné štandardy pre profesionálnu prax interného 
auditu“.  Skupina ZSE má zriadený útvar interného auditu, ktorý neustále monitoruje systém 
implementovaných kontrolných mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akčné 
plány, zamerané za zlepšenie a zefektívnenie vnútorného kontrolného systému. Vedúci interného 
auditu zodpovedá za vypracovanie a plnenie plánu Interného auditu, ktorý vychádza z hodnotenia 
rizík, pričom zohľadňuje rámec riadenia rizík v Spoločnosti ako aj úrovne odozvy manažmentu na 
riziko pre rozličné činnosti. 
 

3. Tím Compliance je súčasťou organizačnej štruktúry Skupiny ZSE a medzi jeho úlohy patria najmä, 
ale nielen, vypracovanie, implementácia a aktualizácia dokumentácie súvisiacej s Compliance 
programom, aktualizácia Etického kódexu Skupiny ZSE a vykonávanie činností týkajúcich sa 
školiacej činnosti, metodickej podpory a prešetrenia porušení Etického kódexu. 

 

02 Základné finančné ukazovatele 
 
Západoslovenská distribučná, a.s., v roku 2025 na dosiahnutie súhrnného zisku z pokračujúcich činností 
vo výške 67 724  tisíc eur pri výške výnosov z pokračujúcich činností 454 403 tisíc eur vynaložila náklady 
na pokračujúce činnosti v objeme 363 698 tisíc eur.   

Kľúčové údaje o Spoločnosti podľa Medzinárodných štandardov pre finančné výkazníctvo platných v 
Európskej únii: 

Kľúčové údaje o Spoločnosti k 31. decembru  

V tis. eur 2025 2024 

Dlhodobý majetok 1 522 846 1 403 399 

Krátkodobý majetok 82 454 57 853 

z toho aktíva držané na predaj a ukončované činnosti 3 776 - 

Aktíva spolu 1 605 300 1 461 252 



    

Vlastné imanie 257 729 223 662 

Dlhodobé záväzky 1 216 676 972 562 

Krátkodobé záväzky 130 895 265 028 

z toho záväzky priamo spojené s aktívami držanými na 
predaj a ukončovanými činnosťami 

2 604 - 

Vlastné imanie a záväzky spolu 1 605 300 1 461 252 

 

  



 

V tis. eur 2025 2024 

Pokračujúce činnosti    

Tržby 411 798 435 238 

EBIT (zisk z prevádzkovej činnosti) 113 355 85 750 

EBITDA 205 166 172 706 

    

Výnosy 453 403 468 373 

Náklady 363 698 404326 

Zisk pred zdanením 89 705 64 047 

Čistý zisk z pokračujúcich činností 67 218 34 740 

Čistý zisk/ (strata) z ukončovaných činností -6 791 - 4 869 

Čistý zisk spolu 60 427 29 871 

Ostatný súhrnný zisk 506          -2 154 

Celkový súhrnný zisk spolu 60 933 27 717 

-z pokračujúcich činností  67 724 32 586 

-z ukončovaných činností  - 6 791 -4 869 

V tis. eur 2025 2024 

Peňažné výdavky a príjmy z investičnej činnosti 312 642 106 111 

Priemerný počet zamestnancov (FTE) 1 568 1 552 

 
Údaje o výnosoch v peňažnom vyjadrení za distribuovanú elektrickú energiu: 

  Ukazovatele      

  K 31. decembru 2025 2024 

Objem distribúcie elektrickej energie (GWh) 9 811 9 616 

Výnosy za distribúciu elektrickej energie (tis. eur) 411 199 412 068 

Počet odberných miest 1 246 675 1 235 750 

 

Úvery 

Západoslovenská distribučná, a.s., v roku 2025 čerpala nové bankové úvery. 

Úvery 
 

V tis. eur 2025 

 Európska invesƟčná banka 210 000 

 

  



Investície  

  

Investície v roku 2025 
 

V tis. eur 2025 

 Pripájania a prípojky 39 225 

 Rozvoj a obnova siete VN, NN, transform.stanice, energet.zariadenia 64 678 

 Rozvoj a obnova siete VVN (rozvodne, energet. zariadenia, KZL) 62 864 

 Špeciálne projekty (automatizácia, ekológia)  2 516 

 Kúpy energetických zariadení  1 573 

 Pozemky a vecné bremená 2 061 

 Transformátory, tlmivky, odporníky 1 715 

 Elektromery 6 805 

 Kusový hmotný a nehmotný majetok 697 

 Distribučné systémy  851 

 Kapitalizácia úroku   2 495 

 IT projekty 6 034 

 Telco 1 894 

 Facility Management 1 992 

 Ostatné  3 519 

 Spolu 198 918 

  
Objemovo najvýznamnejšie stavby v roku 2025: 
 

Objemovo najvýznamnejšie stavby spoločnosti Západoslovenská distribučná, a. s. 

V tis. eur 2025 

ES Vajnory 17 452 

VVN_Výstavba vedenia Nitra Čermáň-Veľký Ďur 8 251 

VVN_Rekonštrukcia vedenia Hurbanova-Komárno 7 143 

VVN_Vedenie Nitra Čermáň-Plastika-PP Vráble-Veľký Ďur 6 975 

VVN_Výstavba vedenia BSJ- Holíč 4 852 

 
Plánované objemovo najvýznamnejšie stavby v roku 2026: 

Objemovo najvýznamnejšie stavby spoločnosti Západoslovenská distribučná, a. s. 

V tis. eur 2026 

ES Vajnory 10 650 

VVN_Rekonštrukcia vedenia Bošáca-Partizánske 8 153 

VVN_Rekonštrukcia vedenia Supava-Lamač 4 533 

ES Partizánske - rekonštrukcia 3 000 

VVN_Rekonštrukcia vedenia Hurbanova-Komárno 2 028 
 

 



 
Rozhodnutie o rozdelení zisku za rok 2025 

Návrh rozdelenia zisku roku 2025 
 

predložený Predstavenstvu Západoslovenská distribučná, a.s. dňa 14. apríla 2026 
 

V tis. eur 
2025 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 60 427 

A/ prídel do rezervného fondu (10 %) 6 043 

B/ dividendy 54 384 

 

03 Obchodnícky pohľad  

Stabilita a mierny nárast v počtoch odberných miest aj v spotrebe a dynamika vo vnútri ZSD. 
Tak by sa dal z obchodného pohľadu charakterizovať rok 2025. Bez veľkých výkyvov boli 
v uplynulom roku počty zákazníkov aj objemy distribúcie. Vo väčšine segmentov sa zmeny 
objemov dajú pripísať bežnej fluktuácii pripojení a pokračujúcej snahe o úspory nákladov cez 
znižovanie spotreby. Podobne sa ustálil aj počet žiadosơ o pripojenie nových výrobných 
kapacít. Po predchádzajúcich rokoch dramaƟckého rastu zaznamenávame jeho zmiernenie.  

Naopak, pri pohľade do vnútra ZSD sme čelili v roku 2025 viacerým zmenám. Mnohé súvisia 
s pokračujúcim zjednocovaním procesov riadenia a hlavne obsluhy zákazníkov tak, aby boli 
idenƟcké v ZSD aj v sesterskej VSD. Zákazník by nemal vnímať rozdiel v prístupe na oboch 
koncoch krajiny, ak rieši rovnakú záležitosť voči distribútorovi elektriny. 

Dynamiku do diania vo firme priniesla aj stále pokračujúca elektronizácia a digitalizácia 
obslužných procesov aj komunikácie so zákazníkom. 

ODBERY STABILNÉ 

V roku 2025 sme zaznamenali mierny nárast počtu odberných miest (+10 925 OM) oproƟ 
predošlému roku a zároveň mierny nárast spotreby zo 9,616 TWh na 9,811 TWh.  

Objem distribúcie a počty odberných miest pripojených do distribučnej sústavy ZSD 
k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024.  

Ukazovatele  

K 31. decembru  2025  2024  

Objem distribúcie elektrickej energie (GWh)  9 811  9 616  

Počet odberných miest  1 246 675  1 235 750  

 

Pri odberoch bol zaznamenaný konƟnuálny záujem o nové pripojenia. Pripojené výkony 
poukazujú na vyvážený mix štandardných pripojení a projektov s vyššími nárokmi na kapacity, 
čo kladie zvýšené požiadavky na plánovanie, dimenzovanie a prevádzku distribučnej sústavy. 

STÁLE VIAC VÝROBY 

V roku 2025 došlo k stabilizácii počtu žiadosơ o pripojenie fotovolƟckých výrobných zdrojov. 
Pripojili sme 7 713 nových FVE zdrojov s celkovou kapacitou 132 MW, čo predstavuje iba 
mierny nárast o 84 pripojených zdrojov ročne a pokles novo pripojenej kapacity o približne 15 
MW, čo bolo spôsobené miernym poklesom trendu pripájania lokálnych zdrojov. Rovnomerne 
tak pokračuje decentralizácia trhu s elektrinou, kde sa stále viac domácnosơ snaží 
kompenzovať očakávaný rast cien elektriny inštaláciou výrobných zdrojov. 



KOMUNIKUJEME SO ZÁKAZNÍKOM ELEKTRONICKY  

Už niekoľko rokov po sebe zaznamenávame, že väčšina zákazníkov preferuje elektronický spôsob 
komunikácie. Niečo viac ako polovica podnetov od nich (52 %) prichádza elektronicky – e-mailom, cez 
chat, distribučný portál, eShop či weby www.zsdis.sk a www.vypadokelektriny.sk. Telefón stále 
preferuje zhruba 48 % zákazníkov. Ale aj v prípade našich liniek musíme brať do úvahy, že z pohľadu 
ZSD ide o pokračujúcu elektronizáciu a digitalizáciu, keďže poruchová linka a zákaznícka linka bola 
v priebehu roka stále viac obsluhovaná našim hlasovým asistentom EDOM. V roku 2025 sme 
prostredníctvom back office vybavili spolu 76 167 podnetov zákazníkov, z toho najviac bolo e-mailových 
podnetov: 52 841 od odberateľov, 12 779 od dodávateľov elektriny a 10 547 od výrobcov.  

 

 

 

 

Elektronizujeme a digitalizujeme 

Čoraz menej byrokracie a rýchlejšie vybavenie požiadaviek zákazníkov – to je cieľ, ktorý sme 
aj v roku 2025 napĺňali inováciami v procesoch obsluhy. Za zmienku stojí, že žiadatelia o nový 
malý FVE zdroj od nás dostanú predbežný výpočet s odporúčaniami o tom, aký veľký zdroj má 
pre nich význam. Neustále pokračuje aj zdokonaľovanie znalostnej bázy digitálneho asistenta 
EDA. 

eShop 

V roku 2025 sme prijali vyše 12 300 objednávok na služby prostredníctvom eShopu. Porƞólio 
služieb spojených s odberným miestom zákazníka neustále rasƟe. V roku 2025 pribudli ďalšie 
služby: výmena hlavného isƟča pred elektromerom do 63 A vrátane, zaistenie a odistenie 
pracoviska, vytyčovanie káblov VVN, VN, NN, montáž vypínacieho prvku spätného napäƟa za 
elektromerom. Popularitu si eShop získal rýchlo. Služba je dostupná online, objednať si ju 
môže zákazník z pohodlia domova 24 hodín denne. 

KOMUNIKUJEME SO ZÁKAZNÍKOM CIELENE  

Formu komunikácie sa snažíme prispôsobovať špecifikám cieľových skupín. Preto robíme 
odborné semináre, konferencie, workshopy, listové kampane, ale aj webové poradne. Vždy 
tak, aby naše posolstvá čo najlepšie doputovali k adresátom.  

A/ Kampane v hromadnej obsluhe  

V prvej polovici roka sme oslovili viac ako 18 600 zákazníkov z radov domácnosơ v sadzbe 
D1 a D2, ktorí majú nainštalované fotovolƟcké výrobné zariadenia, pričom sme im oznámili, že 
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na základe legislaơvnej zmeny budú preradení do tzv. kapacitnej distribučnej tarify. Upozornili 
sme ich na možné dopady na koncovú cenu elektriny, ako aj na možnosƟ opƟmalizácie 
nákladov pomocou zmeny maximálnej rezervovanej kapacity. 

Oslovili sme Ɵež 5 800 zákazníkov v sadzbe D3, u ktorých prišlo k zmene stanovenia ceny, čo 
znamená, že cena elektriny je priamo závislá od výšky hodnoty hlavného isƟča. 

V druhej polovici roka sme sa zase zamerali na zhruba Ɵsícku takých výrobcov elektriny 
z radov domácnosơ, ktorí prekračujú v odovzdávacom mieste zmluvne dohodnutú maximálnu 
rezervovanú kapacitu, a upozornili sme ich, že od nového roka musia počítať s finančnými 
dopadmi takéhoto porušovania zmluvných vzťahov. Nabádali sme ich Ɵež na technické 
opatrenia, aby tomu predišli. 

Nezabudli sme ani na zhotoviteľov, ktorí našim zákazníkom, budúcim výrobcom, zabezpečujú 
montáž zariadenia na výrobu a uskladňovanie, a akơvne sme ich informovali, že v roku 2026 
začneme uplatňovať tarifu za prekročenie maximálnej rezervovanej kapacity zariadenia na 
výrobu a uskladňovanie elektriny u domácnosơ. Tým sme im dali priestor na kontrolu 
a prípadné technické úpravy už vybudovaných zariadení a impulz na kvalitné zabezpečovanie 
nových zariadení na výrobu elektriny, aby neprichádzalo k inštalácií vyšších než 
zazmluvnených výkonov. 

B/ Odborné podujaƟa  

V roku 2025 sme sa sústredili hlavne na komunikáciu s dodávateľmi elektriny, ktorí sú 
prirodzeným rozhraním distribúcie na koncového zákazníka. Považujeme preto za dôležité, 
aby mali dostatočné a včasné informácie o situácii na energeƟckom trhu a trendoch 
v distribúcii, ale aj o každodennej obsluhe. 

C/ Internetové poradne  

Osvedčenou formou komunikácie so zákazníkmi, ale aj odbornou verejnosťou či médiami sa 
stali temaƟcké poradne na stránke www.zsdis.sk. V roku 2025 sme doplnili poradne k témam, 
ako sú kapacitné platby, isƟče a zdieľanie elektriny. Celkovo tak prevádzkujeme už štyri 
poradne s desiatkami odpovedí na časté otázky zákazníkov. 

 

CHCEME VEDIEŤ KOĽKO 

Dáta sú základ  

Čo najpresnejšie meranie spotreby na odbernom mieste je v záujme distribútora aj zákazníka. 
Obzvlášť, ak ide o zákazníka, ktorý chce akơvne pôsobiť aj ako výrobca, a v prípadoch, keď 
je na odbernom mieste vyššia spotreba. Dáta z elektromerov sú aj pre zákazníka užitočným 
podkladom na rozhodovanie. Aj preto máme v súčasnosƟ inštalované inteligentné meracie 
systémy (IMS) na všetkých odberných miestach na úrovniach VN a VVN, ako aj na 243 000 
odberných miestach na NN úrovni. V prípade tejto najpočetnejšej skupiny máme 
u podnikateľov vybavenú inteligentnými meračmi takmer polovicu odberných miest, ale 
meriame nimi 92 % spotreby tohto segmentu. V prípade domácnosƟ meriame takto viac ako 
40 % celkovej spotreby domácnosơ.  

Samoodpočet je pohodlnejší  

Stále viac ročných odpočtov spotreby dokážeme získať formou tzv. samoodpočtu. Metóda, 
keď nám zákazník nahlási spotrebu na svojom odbernom mieste a doloží ju fotografiou 
elektromera, je výhodná pre obe strany. Nám šetrí náklady a zákazníkovi čas. Nemusí toƟž 
čakať na odpočtára. V roku 2025 sme prostredníctvom samoodpočtu získali zhruba 7 % 
údajov z celkového počtu viac ako 1 milión odberných miest. 

 



CHCEME VEDIEŤ AKO A PREČO 

V roku 2025 dosiahla úroveň spokojnosƟ s procesom pripojenia odberného miesta meraná 
ukazovateľom NPS (Net Promoter Score) úroveň takmer 60 %. 

Meranie realizujeme na mesačnej báze, konzultujeme a analyzujeme reakcie od tzv. detractorov, 
pričom výsledky následne vyhodnocujeme, čo nám umožňuje priebežne idenƟfikovať trend  
a operaơvne reagovať na získanú spätnú väzbu.  

Zber dát prebieha kombinovanou formou oslovenia. Zákazníkom alebo zhotoviteľom, ktorí absolvovali 
proces pripojenia, zasielame v prvom kroku elektronický dotazník. Ak respondenƟ na  
e-mailovú výzvu nereagujú, dodatočne ich oslovujeme telefonicky s cieľom zabezpečiť dostatočnú 
reprezentaơvnosť výsledkov. Spokojnosť monitorujeme v dvoch kľúčových bodoch procesu pripojenia: 
1) po odoslaní návrhu zmluvy, pričom hodnoơme najmä zrozumiteľnosť informácií, rýchlosť procesu a 
kvalitu komunikácie; a 2) po pripojení odberného miesta, kedy sa zameriavame na celkovú skúsenosť s 
realizáciou pripojenia, dodržanie termínov a spokojnosť so službami. 

Takto nastavený systém merania spokojnosƟ nám umožňuje priebežne vyhodnocovať kvalitu 
poskytovaných služieb, idenƟfikovať oblasƟ na zlepšenie a prijímať konkrétne opatrenia na 
zvyšovanie zákazníckej skúsenosƟ.  

Mapy pripojiteľnosƟ 

Informovanosť žiadateľov o pripojenie odberných elektrických zariadení a zariadení na výrobu 

a uskladňovanie elektriny vylepšilo rozšírenie webového sídla spoločnosƟ o tzv. mapy 

pripojiteľnosƟ. Tieto mapy sprístupňujú potenciálnym žiadateľom o pripojenie týchto zariadení 

nezáväznou formou informáciu o voľnej kapacite v napäťových úrovniach VN (22 kV) a NN 

(400/230 V). Ich príprave bola venovaná druhá polovica roka 2025. Táto úprava zároveň 

zohľadňuje požiadavky definované prevádzkovateľom regionálnej distribučnej sústavy 

prostredníctvom § 31 ods. 16 zákona č. 251/2012 o energeƟke. 

04 Technický pohľad 

Transformácia energetiky smerujúca k decentralizácii technológií a pokryƟu narastajúcich požiadaviek 
na mobilitu a teplo prostredníctvom elektriny je nevyhnutná a vyžaduje si výrazné investície do 
zariadení distribučnej sústavy. Tieto invesơcie sú zamerané predovšetkým na redizajn existujúcej 
sústavy a budovanie inteligentnej sústavy, ktorá umožní zároveň rozsiahlejšiu integráciu 
decentralizovanej výroby elektriny do distribučnej sústavy pri udržaní vysokej kvality a bezpečnosti 
dodávok. Jednou z možností, ako tieto investície urýchľujeme, je viaczdrojové financovanie, s využitím 
napríklad grantov viazaných k PCI projektom, ale aj mechanizmov Plánu obnovy a odolnosƟ SR. 

 

Západoslovenská distribučná už niekoľko rokov masívne investuje do modernizácie a rozširovania 
sústavy. V roku 2025 bola táto investícia historicky najvyššia a dosiahla takmer 197 miliónov eur 
(2024: 154 miliónov eur).  

 

Štruktúra investícií do distribučnej sústavy v roku 2025  

Rozdelenie investičných výdavkov za rok 2025 (2024): 

Obnova a modernizácia – 135,5 mil. eur (96,3 mil. eur) 

Rozšírenie distribučnej sústavy – 40,6 mil. eur (35,4 mil. eur) 

Automatizácia, meranie a nové technológie – 20,8 mil. eur (22,3 mil. eur) 

 



Na pripájanie nových odberateľov a obnovu elektrickej sústavy nízkeho a vysokého napätia vrátane 

projektov spolufinancovaných z fondov EÚ (inovatívne európske projekty) sme v roku 2025 vynaložili 

takmer 103 miliónov. eur. V tomto segmente realizujeme niekoľko stoviek investičných akcií ročne. 

Pokračovali sme v investíciách do inteligentných meracích systémov (inteligentných elektromerov). 

Zároveň zvyšujeme úroveň automatizácie prevádzky sústavy rozširovaním počtu smart grid prvkov, tzn. 

do automatizovaných prvkov distribučnej sústavy vrátane diaľkovej lokalizácie porúch a ovládania 

prvkov distribučnej sústavy. Tieto napäťové úrovne VN a NN sú zároveň časťou sústavy, v ktorej 

dochádza k najintenzívnejšiemu redizajnu vo vzťahu k téme elektrifikácie 2.0.  

 

Najvýznamnejšie investície roka 2025: 

Rekonštrukcia elektrickej stanice Senica, ktorá začala v roku 2023 a pokračovala aj v  roku 2025 
ďalšími etapami. Investícia s celkovou hodnotou takmer 14 miliónov eur je nevyhnutným 
predpokladom ukončovania prevádzky 220 kV a prechodu na 400 kV napäťovú hladinu na zariadeniach 
v majetku spoločnosti SEPS. Stavba je spolufinancovaná z Plánu obnovy a odolnosti SR. 

Výstavba novej elektrickej stanice Vajnory s transformáciou 400/110 kV v celkovej hodnote investície 
(časť ZSD) za rok 2025  bola na úrovni približne 18 miliónov eur. Investícia bude trvať dva roky 
a  zabezpečí spoľahlivú distribúciu elektriny a rozvoj distribučnej sústavy aj v stave bez dostupnosti 
existujúcej transformácie 400/110 kV v stanici Gabčíkovo. Nová elektrická stanica zabezpečí posilnenie 
zásobovania hlavného mesta SR Bratislavy v kontexte prognózovaného rastu zaťaženia po roku 2028. 
Je súčasťou PCI projektu Danube InGrid.  

V existujúcej elektrickej stanici Bošáca bola ukončená inštalácia nových 110 kV tlmiviek na 
kompenzáciu jalového výkonu s výkonom 2 x 40 MVAr, pričom v roku 2025 bolo preinvestovaných 
viac než 3 milióny eur,  a spolu s minulými rokmi tak investícia dosiahla celkovú hodnotu 4,7 mil. eur. 
Z hľadiska elektrizačnej sústavy SR sa jedná o historicky prvé uvedenie takýchto zariadení do prevádzky 
na napäťovej úrovni 110 kV. Rozhodnutiu o ich inštalácii predchádzala spoločná štúdia spoločnosti SEPS 
a prevádzkovateľov regionálnych distribučných sústav a následná projektová príprava na strane ZSD. 
Stavba je spolufinancovaná z Plánu obnovy a odolnosƟ SR. 

Výstavba nového 110 kV vedenia a rekonštrukcia súboru existujúcich 110 kV vedení medzi 
elektrickými stanicami Nitra Čermáň a Veľký Ďur v rozsahu trasy približne 36 kilometrov. Úsek nového 
dvojitého vedenia V8408/8409, ktorého realizácia bola v roku 2025 ukončená. V  roku 2025 zároveň 
začala rekonštrukcia existujúcich vedení 8843/8845/8407/8846 napájajúcich aj priemyselných 
užívateľov prevažne v lokalitách miest Nitra a Vráble v rozsahu trasy približne 30 kilometrov 
s predpokladom ukončenia v roku 2026. Celková hodnota oboch investícií ku koncu roka 2025 dosiahla 
22,7 milióna eur. Niektoré zo stavieb sú zaradené do modernizačného projektu so spolufinancovaním 
z Plánu obnovy a odolnosti SR.  

Výstavba nového 110 kV vedenia medzi elektrickými stanicami Borský Svätý Jur a Holíč v celkovej 
dĺžke približne 28 kilometrov a hodnote investície 11,3 milióna eur bolo po dvoch rokoch ukončené 
v roku 2025. V roku 2025 bol objem investícií takmer 5 miliónov eur. Vedenie posilňuje flexibilitu 
distribučnej sústavy v prihraničnom regióne s Českou republikou a vytvára predpoklad aj na rozvoj 
výroby elektriny z veternej energie v tomto regióne. Je súčasťou PCI projektu ACON.  

Úpravy 110 kV vedení v koridore medzi existujúcimi elektrickými stanicami Podunajské Biskupice, 
Karlova Ves, Lamač a Stupava, ktoré primárne zabezpečujú zásobovanie a rozvoj mesta Bratislavy, kde 
sú postupne rastúce  nároky na objemy a spoľahlivosť distribuovanej elektriny. V dôsledku toho je 
nevyhnutné realizovať aj úpravu veľmi dôležitých koridorov 110 kV vedení v juhozápadnej časti mesta. 
Realizácia v rokoch 2024 – 2026 pozostáva z viacerých etáp a jej predmetom je aj výmena fázových 
vodičov za technologicky nové, vysokoteplotné vodiče, čo je veľmi hospodárny spôsob zvýšenia 
prenosovej kapacity týchto vedení. Ide o rekonštrukciu v hodnote viac ako 14 miliónov eur, pričom 
v roku 2025 bola realizovaná časť úprav v hodnote takmer 7 miliónov eur. 



Úprava 110 kV vedení medzi existujúcimi elektrickými staniciam Pezinok – Žabí Majer zabezpečia 
zvýšenie prenosovej schopnosti vedení hospodárnou výmenou existujúcich vodičov za nové, 
vysokoteplotné vodiče v hodnote viac než 4 milióny eur, z ktorých bolo v roku 2025 investovaných 
takmer 1,3 milióna eur v  trase medzi elektrickou stanicou Pezinok a novou plánovanou elektrickou 
stanicou Vajnory. Uvedené aktivity sú súčasťou projektu PCI Danube InGrid.   

Zvýšenie transformačnej kapacity v elektrickej stanici Elektrosvit Nové Zámky 
a napojenie priemyselného parku v Šuranoch, v rámci ktorej boli dva transformátory 
nahradené transformačnými jednotkami, na ktorých bola vykonaná generálna oprava, v 
dôsledku čoho inštalovaný výkon transformácie 110/22 kV stúpol na hodnotu 2 x 40 MVA. 
Z celkovej hodnoty tejto úpravy 1,1 milióna eur bolo v roku 2025 preinvestovaných viac než 1 
milión eur. Spolu so zriadením troch nových káblových 22 kV vedení medzi Novými Zámkami 
a budovaným priemyselným parkom Šurany dosiahla výška investovaných prostriedkov v roku 
2025 hodnotu takmer 4,2 milióna eur. 
Úprava dvojitého 110 kV vedenia medzi elektrickými stanicami Nové Zámky – Hurbanovo – Komárno 
začala v roku 2025, pričom  rekonštrukcia spočívala v prvej etape približne 12 kilometrovým úsekom 
dvojitého 110 kV vedenia v trase Hurbanovo – Komárno, ktorá si v tomto roku vyžiadala investičné 
prostriedky na úrovni 7,2 milióna eur. Investícia bude pokračovať v roku 2026. Stavba je 
spolufinancovaná z Plánu obnovy a odolnosƟ SR. 

 

Inovatívne európske projekty 

Projekty spoločného záujmu (Projects of Common Interest, PCI) predstavujú kľúčové infraštruktúrne 
projekty, ktorých cieľom je prepájanie európskych energetických systémov a dosahovanie 
energetických a klimatických cieľov Európskej únie. Rok 2025 bol posledným rokom realizácie 
medzinárodného PCI projektu ACON SmartGrids, a z toho dôvodu sa tento projekt už neuchádzal 
o opätovný zápis na vyššie uvedený PCI zoznam.  

Západoslovenská distribučná je Ɵež súčasťou  ďalších medzinárodných projektov – Danube InGrid a 
Selena, ktoré figurujú aj na najnovšom druhom oficiálnom zozname PCI projektov spoločného záujmu 
Európskej únie. Uvedený zoznam PCI projektov sa vytvára podľa aktualizovaného nariadenia 
Európskeho parlamentu a Rady pre transeurópsku energeƟckú infraštruktúru č. 222/869. Projekty sú 
zamerané na masívne nasadzovanie najmodernejších smart technológií a vo významnej miere 
prispievajú k posilneniu bezpečnosƟ a stability dodávok elektriny, zvýšeniu kapacity sústavy či riadeniu 
distribučnej sústavy pomocou opƟckej infraštruktúry v dĺžke stoviek kilometrov.   

ACON Smart Grids je prvý PCI projekt realizovaný výlučne distribučnými spoločnosťami (na Slovensku 
Západoslovenskou distribučnou, v Českej republike EG.D) v regióne strednej a východnej Európy, ktorý 
uspel medzi projektami spoločného záujmu EÚ a bol zaradený na tzv. PCI zoznam v kategórii 
inteligentných sietí. Celková hodnota podporeného projektu ACON sa pohybuje vo výške 182 miliónov 
eur, pričom spolufinancovanie z uvedeného nástroja dosahuje 91,2 milióna eur, t. j. 50 % z hodnoty 
projektu. Náklady každého z partnerov projektu predstavujú približne 50 %. Projekt ACON bol 
realizovaný od roku  2018 a v roku 2025 bol úspešne zavŕšený.   

V doterajšom období vrátane roku 2025 boli v rámci projektu ACON zrealizované investície v celkovej 
výške presahujúcej 94,5 milióna eur. Úspešne sa podarilo vybudovať viac než 714 kilometrov optických 
trás, zmodernizovať 108 transformačných staníc nasadením monitorovacích a komunikačných 
technológií. Vďaka projektu bola zrealizovaná stavba elektrickej stanice Borský Svätý Jur 110/22kV. 
V roku 2025 sme do prevádzky uviedli veľmi dôležité 110 kV vedenie medzi lokalitami Borský Svätý Jur 
a Holíč. Prostredníctvom výmeny tzv. kombinovaného zemného lana na 110 kV vedení bola v roku 2025 
zriadená dôležitá opƟcká trasa medzi elektrickými stanicami Senica a Rohožník. V neposlednom rade 
boli navrhnuté a implementované HW a SW riešenia v rámci nasadzovania smart grid IT platformy. 

Danube InGrid je druhým PCI projektom v kategórii smart grid realizovaným spoločnosťou ZSD, pričom 
tento status získal v roku 2020. Projektovými partnermi sú spoločnosti Slovenská elektrizačná 
prenosová sústava (SEPS) a maďarský prevádzkovateľ distribučnej sústavy E.ON Észak-dunántúli 



Áramhálózati Zrt (EED). Dotknutým územím je región západného Slovenska a severozápadného 
Maďarska.  

Projekt Danube InGrid využil možnosť uchádzať sa o spolufinancovanie z Nástroja na prepájanie Európy 
EÚ, pričom v októbri 2020 mu boli udelené historicky najvyššie grantové prostriedky v kategórii smart 
grids vo výške 102 miliónov eur, čo pri celkovej hodnote projektu 292 miliónov eur predstavuje 35 % 
spolufinancovanie. Predpokladaný objem investícií Západoslovenskej distribučnej predstavuje 106,5 
milióna eur. Primárnym zámerom projektu Danube InGrid je prepájanie energetických trhov medzi 
Slovenskom a Maďarskom a súvisiace vybudovanie inteligentnej siete v regióne strednej a východnej 
Európy, ktorá umožní rozsiahlejšiu integráciu výrobcov energie z obnoviteľných zdrojov do distribučnej 
sústavy, pri udržaní vysokej kvality a bezpečnosti dodávok. 

V doterajšom priebehu projektu Danube InGrid bolo viac než 140 kusov transformačných staníc VN/NN 
vybavených smart zariadeniami umožňujúcimi diaľkový zber údajov, ovládanie zariadení alebo 
diaľkovú lokalizáciu porúch v distribučnej sústave.  

Po niekoľko rokov trvajúcej príprave došlo v roku 2025 k začatiu realizácie jednej z najvýznamnejších 
investícií v projekte Danube InGrid – elektrickej stanice Vajnory s transformáciou (400)/110/22kV. 
Bližší popis zámeru je uvedený v predchádzajúcej časti. 

Zároveň bolo v rámci projektu doteraz vybudovaných viac než 356 kilometrov optických trás na 
vedeniach VVN a VN pre zabezpečenie komunikácie a inštalované ďalšie inteligentné prvky – diaľkovo 
ovládané úsekové odpojovače pre flexibilnejšiu manipuláciu na úrovni vysokého napätia v počte 59 
kusov. V priebehu roka 2025 bola ukončená realizácia viacerých IT riešení v oblastiach aktívneho 
manažmentu porúch a strát pri distribúcii, asset managementu, kybernetickej bezpečnosti, výmeny 
dát so zákazníkmi a medzinárodnej platformy pre zdieľanie meteodát s potenciálom využitia pre 
riadenie distribučnej sústavy. Celková výška preinvestovaných nákladov za obdobie od začiatku 
projektu do konca roku 2025 presahuje 100 miliónov eur.  

 

V roku 2025 bol na európsky zoznam PCI projektov v oblasƟ inteligentných sieơ zapísaný aj 
projekt SELENA. Projekt reaguje na naliehavú potrebu splniť klimaƟcké a energeƟcké ciele EÚ 
a národné ciele, pričom rieši kriƟcké výzvy v integrácii obnoviteľných zdrojov energie, 
podporuje elektrifikáciu dopravy a vykurovania, a zabezpečuje bezpečnosť a stabilitu 
elektrickej siete. Ide o spoluprácu prevádzkovateľov distribučných sústav pôsobiaci v 
Slovenskej republike, Českej republike a Maďarsku. Jeho cieľom je ďalej pokračovať v 
implementácii inteligentných riešení pre distribúciu elektriny s medzinárodným presahom. 
Projekt pozostáva z viacerých pracovných balíkov, pričom veľkú pozornosť venuje zvyšovaniu 
odolnosƟ distribučných sústav voči kyberneƟckým hrozbám. Konzorcium zúčastnených 
spoločnosơ vyvíja snahy o zabezpečenie financovania projektu z grantových programov 
Európskej únie.  
 
Západoslovenská distribučná v roku 2025 realizovala aj viacero projektov so 
spolufinancovaním z Plánu obnovy a odolnosƟ SR. Tieto projekty sú zamerané na 
modernizáciu distribučnej sústavy, vytváranie kapacít pre pripájanie obnoviteľných zdrojov a 
prípravu pre pripojenie vysokorýchlostných nabíjacích staníc pre elektromobily na diaľničných 
odpočívadlách v Slovenskej republike. 

05 Bezpečnostný pohľad 

Život a zdravie zamestnancov či našich partnerov je a stále bude najvyššou prioritou, v ZSD sústavne 
monitorujeme a prehodnocujeme riziká vyplývajúce z práce a prijímame opatrenia vedúce k ich 
zníženiu, resp. predchádzaniu. Vzhľadom na charakter práce v energetike, je dodržiavanie pravidiel 
BOZP vysokou prioritou.  
 
 
 



Vzdelávanie má vysokú prioritu 
Spoločnosť sa dlhodobo venuje systematickému vzdelávaniu zamestnancov v oblasti bezpečnosti a 
ochrany zdravia pri práci. Vstupné  oboznámenie pre novonastupujúcich zamestnancov boli 
vykonávané formou prezenčného vzdelávania, ako aj dištančnou formou prostredníctvom aplikácie MS 
Teams. Pre zvýšenie bezpečnosti pri prácach vo výškach realizujeme tieto školenia vlastnými lektormi.  
 
V spoločnosti boli realizované kampane zamerané na oblasť BOZP podporené internou komunikáciou. 
Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP boli publikované na intranete rôzne články 
a súťaže. V oblasti ochrany zdravia zamestnancov boli realizované webináre zamerané na wellbeing, 
ochranu duševného zdravia, ergonómiu pri práci v administratíve a zdravé črevo. V oblasti prevencie 
civilizačných ochorení bol realizovaný Týždeň zdravia, kde mohli zamestnanci absolvovať neinvazívne 
vyšetrenia zamerané na skríning týchto ochorení. Pre zamestnancov vykonávajúcich rizikové práce boli 
zabezpečené rekondičné pobyty. Spoločnosť zabezpečuje pre vybraných zamestnancov aj lekárske 
preventívne prehliadky nad rámec zákona. 
 
Úrazy nás neobišli ani v tomto roku 
V roku 2025 bolo v spoločnosti zaznamenaných 9 registrovaných pracovných úrazov, našťastie bez 
vážnych následkov uzamestnancov, čo je o jeden úraz menej ako v predchádzajúcom roku. Päť 
prípadov pádu na rovine, jeden úraz elektrickým prúdom, jedno udretie predmetom a jedna dopravná 
nehoda. Z toho bol jeden prídad tzv. HiPo – kde bol potenciál život ohrozujúceho úrazu. Všetky 
incidenty boli komisionálne vyšetrené a boli prijaté nápravné opatrenia proti opakovaniu sa 
podobných udalosti.   
 
Riadenia dodávateľov 
Rovnakú starostlivosť venujeme zamestnancom dodávateľských firiem. Zrealizovali sme workshop pre 
dodávateľov a rovnako pravidelne vykonávame školenia dodávateľov. Spolupráci s dodávateľmi sa 
venujeme prostredníctvom kontrol priamo na pracoviskách a rovnako sa venujeme riadeniu 
dodávateľov na stavbách ACON a InGRID prostredníctvom koordinácie stavieb, kde vlastnými 
zamestnancami zabezpečujeme koordinátorov stavieb. Uskutočnil sa 1. ročník BOZP fóra pre 
dodávateľov, kde hlavnou témou bola oblasť BOZP, ale aj aktuality z oblasƟ ŽP a ESG. Súčasťou fóra bolo 
odovzdanie ceny BOZP za príkladný prístup k bezpečnosƟ. 
 
Držíme vysoké štandardy v oblasti kvality aj energetickej efektívnosti  
Spoločnosť v roku 2025 preukázala v rámci recertifikačného  auditu zlepšovanie zavedeného 
a certifikovaného systému integrovaného manažérstva (SIM) a udržala si medzinárodné certifikáty ISO 
14 001 a ISO 45 001. Pri audite certifikačná spoločnosť identifikovala silné stránky a zlepšenia SIM a 
zhodnotila, že SIM je v zhode s požiadavkami noriem ISO 14 001 a ISO 45 001, požiadavkami právnych 
predpisov a dosahuje trvalé zlepšovanie. Certifikačná spoločnosť zrealizovala v spoločnosti 1. dozorný  
audit podľa normy ISO 50 001 na systém energetického manažérstva. Systém energetického 
manažérstva predstavuje nástroj na zvyšovanie efektívnosti hospodárenia s energiami v spoločnosti. 

Certifikačná spoločnosť zhodnotila, že SIM je efektívne riadený, zlepšovaný v zmysle požiadaviek 
noriem ISO 45001, ISO 14001, ISO 50001 a relevantných záväzných požiadaviek a odporučila 
pokračovať v certifikácii.  V SpoločnosƟ bol realizovaný audit Quick-Check 2.0, ktorý poskytuje 
komplexné zistenia v oblasƟ kultúry BOZP. Spoločnosť preukázala silnú a stabilnú kultúru bezpečnosƟ, 
ktorá je umiestnená v nezávislej fáze Bradleyho krivky. Expert hodnoƟl našu úroveň celkovým skóre 3,2. 
V porovnaní s inými spoločnosťami na trhu ide o nadpriemerný výsledok. V dlhodobom horizonte je 
našim cieľom získať skóre 4,0. 
 
Žijeme kultúrou bezpečnosti a zdravia  
Celý minulý rok rámcoval program kultúry bezpečnosti a zdravia. Pod skupinovým mottom Nie je to 
len o tebe sme sa naďalej snažili zamestnancov, ale aj ostatných spolupracujúcich, vtiahnuť do kultúry 



nielen osobnej, ale aj všeobecnej zodpovednosti. Voči rodine či kolegom, ale tiež napríklad záchranným 
zložkám. Bezpečnému pracovnému prostrediu sme dali ďalšiu silnú platformu cez Desať život 
zachraňujúcich pravidiel na elimináciu úrazov, ktoré poznáme z nadnárodnej energetickej praxe E.ONu. 
V roku 2025 sme pripravili celoskupinovú kampaň „Nie je to len o tebe“, ktorá cez silné príbehy detí 
zamestnancov pripomenula, že za každým bezpečným rozhodnutím v práci stojí niekto, kto nás čaká 
doma.  
 

Chránime sa vo fyzickom aj virtuálnom prostredí  

V súčasnom digitálnom prostredí, kde technológie predstavujú prirodzenú súčasť pracovného 
aj súkromného života, rasƟe spolu s digitalizáciou procesov a smarƟfikáciou zariadení aj miera 
kyberneƟckých hrozieb. EnergeƟcký sektor patrí medzi kľúčové piliere národnej ekonomiky, 
pričom stabilita dodávky elektrickej energie je úzko spätá s úrovňou fyzickej aj kyberneƟckej 
bezpečnosƟ. Útok na infraštruktúru môže mať závažné dôsledky – od narušenia prevádzky až 
po rozsiahle výpadky dodávky elektriny. 

Spoločnosť preto systemaƟcky rozvíja integrovaný prístup k bezpečnosƟ, ktorý zahŕňa fyzickú 
ochranu objektov, ochranu informačných akơv aj budovanie odolnosƟ kriƟckých procesov. 
Každoročná modernizácia a nadstavba systémov sa týka nielen fyzických prvkov ochrany, ale 
aj ochrany dát a technologických riešení. Bezpečnosť systémov sme zabezpečovali nielen z 
pohľadu ochrany spoločnosƟ, ale predovšetkým s cieľom garantovať nepretržité fungovanie 
kriƟckých procesov a stabilnú, bezpečnú prevádzku distribučnej sústavy na vymedzenom 
území. 

V oblasƟ kyberneƟckej bezpečnosƟ spoločnosť úzko spolupracuje s vládnymi agentúrami a 
významnými partnermi pri zdieľaní informácií o aktuálnych hrozbách a implementácii 
najlepších bezpečnostných postupov. Venovali sme sa aj ďalšiemu rozvoju existujúcich 
bezpečnostných riešení a zvyšovaniu bezpečnostného povedomia zamestnancov. V roku 
2025 bol nasadený nový interakơvny e-learningový nástroj na podporu vzdelávania v oblasƟ 
kyberneƟckej bezpečnosƟ a realizovaná bola aj komunikačná kampaň Oktokyber v rámci 
mesiaca kyberneƟckej bezpečnosƟ. Súčasťou akƟvít boli aj bezpečnostné analýzy nástrojov 
umelej inteligencie využívaných v technologických procesoch a v komunikácii so zákazníkmi, 
spolu s implementáciou primeraných ochranných opatrení pre ich bezpečnú prevádzku. 

V oblasƟ fyzickej bezpečnosƟ spoločnosť pokračovala v implementácii radarových technológií 
na ochranu vybraných objektov. Súčasne sme sa venovali aj inovaơvnym témam a analyzovali 
možnosƟ ochrany pred novými typmi hrozieb vrátane testovania prostriedkov anƟdronovej 
ochrany. Na posilnenie konƟnuity kľúčových procesov boli realizované viaceré cvičenia a 
testované krízové scenáre v rámci systému BCM (Business ConƟnuity Management). 

Komplexným prístupom k bezpečnosƟ, kombinujúcim technológie, procesy aj systemaƟcké 
vzdelávanie, spoločnosť dlhodobo posilňuje svoju odolnosť voči bezpečnostným incidentom a 
zabezpečuje spoľahlivú a bezpečnú distribúciu elektrickej energie pre zákazníkov. 

 

06 Pohľad ľudských zdrojov  

V roku 2025 pracovalo v ZSD v priemere 1568,33 zamestnancov (bez členov predstavenstva 
a dozornej rady a zamestnancov pracujúcich na dohodu o vykonaní práce). Priemerný vek 
zamestnanca predstavoval  45,5 rokov.  

o podiel žien/mužov – ženy 19 %; muži  81 % 
o vzdelanie – VŠ 33,25 %; úplné stredné odborné vzdelanie 49,18 %, stredné odborné 

vzdelanie 17,50 %; základné vzdelanie  0,06 % 

 
 



Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov 
 
Na rozvoji a využiơ potenciálu u existujúcich zamestnancov nám záleží, o čom svedčí  
spustenie dvoch nových talentových programov – START a ELEVATE. Talentový program 
START je určený pre zamestnancov s potenciálom na B-3 (Vedúci ơmu). Talentový program 
ELEVATE je pre skúsených B-3 (Ɵmlídrov) s potenciálom na vedúci úseku (B-2).  
 
V oblasƟ digitálnych zručnosơ bola v roku 2025 zorganizovaná Digitálna univerzita – intenzívny 
4 mesačný vzdelávací program zameraný na rozvoj digitálnych zručnosơ, mapovanie a 
automaƟzáciu procesov a efekơvne využívanie nástrojov umelej inteligencie.  Pod vedením 
odborníkov v oblasƟ práce s umelou inteligenciou. Okrem získaných vedomosơ, bol jeho 
výsledkom aj vznik študentských projektov s potenciálnym a aj reálnym prínosom pre 
spoločnosť. 
 
Zamestnancom boli ponúkané prednášky, odborné webináre a tréningy na rozvoj ich mäkkých 
aj tvrdých zručnosơ. Na podporu digitálnych zručnosơ prebiehal AI week - vzdelávanie 
zamerané na využiƟe umelej inteligencie v praxi. 
 
Medzi obľúbené nástroje rozvoja v roku 2025 patrila aj online vzdelávacia plaƞorma 
poskytujúca stovky odborných online kurzov a podcastov na rôzne témy. Spoločnosť kladie 
dôraz aj na témy diverzity a inklúzie. 
 
Podpora mentálneho zdravia / well-being 
 
V roku 2022 sa spoločnosť stala členom Koalície firiem pre duševné zdravie. V rámci tejto 
spolupráce bola pre všetkých zamestnancov každý mesiac organizovaná online odborná 
diskusia na podporu duševného zdravia a well-beingu. 
Každoročne v spoločnosƟ organizujeme Dni duševného zdravia, ktoré zahŕňajú prednášky s 
odborníkmi na rôzne aspekty duševného zdravia a well-beingu.  

Spolupráca so školami a študentmi 
 
Naša spoločnosť dlhodobo spolupracuje so školami na všetkých stupňoch výučby s cieľom 
zabezpečiť kvalitnú pracovnú silu. Kľúčovou formou spolupráce je duálne a prakƟcké 
vzdelávanie, ktoré pripravuje študentov na povolanie podľa požiadaviek trhu priamo na ich 
pridelenom pracovisku. 
 
ŠtudenƟ spoznávajú pracovné prostredie a rozvíjajú si  pracovné návyky nevyhnutné pre 
úspešné zaradenie sa po ukončení štúdia bez potreby ďalšieho doškoľovania či 
preškoľovania.  V roku 2025 absolvovalo duálne vzdelávanie 44 žiakov na štyroch školách, a 
odborný výcvik absolvovalo 17 žiakov na ďalších piaƟch školách. Žiaci stredných odborných 
škôl majú zároveň možnosť stať sa mladými zamestnancami prostredníctvom programu 
Power, v rámci ktorého odborníci odovzdávajú svoje cenné skúsenosƟ a technické zručnosƟ 
budúcim generáciám kolegov. V roku 2025 bolo do tohto programu prijatých 20 absolventov 
elektrotechnických škôl. Zároveň podporujeme školy formou súťaží: 12. ročník súťaže pre 
žiakov ZŠ – Hľadá sa energia  a 13. ročník súťaže pre žiakov SŠE – 4E.ON. 
 
ZSD je partnerom Medzinárodnej ceny vojvodu z Edinburgu, kde spolupracujeme na rozvoji 
talentov a mentorovaní stredoškolákov pri dosahovaní ich rozvojových cieľov. 
 
Podpora diverzity 
 
Skupina ZSE je signatárom Charty diverzity Slovensko, čím potvrdzuje svoj záväzok vytvárať 
inkluzívne pracovné prostredie. Zaväzuje sa neakceptovať žiadne formy diskriminácie a 



chrániť zamestnancov pred neznášanlivosťou. Tento záväzok prispieva k budovaniu 
bezpečného a rešpektujúceho pracovného prostredia, ktoré podporuje diverzitu. 
 

07 Ekologický pohľad  

Aj v roku 2025 pokračovala spoločnosť v dlhodobej a dôslednej starostlivosti o životné prostredie, 
ochranu vtáctva, vody, pôdy, ovzdušia a zlepšovaní v oblasti hospodárenia s energiami. Certifikačná 
spoločnosť vykonala v októbri 2025 v ZSD recertifikačný audit systému integrovaného manažérstva 
(SIM) podľa normy ISO 45001 (systém riadenia BOZP) a ISO 14001 (systém riadenia ochrany životného 
prostredia) a 1. dozorný audit systému energetického manažérstva podľa normy ISO 50001. Audit 
nezistil žiadne nezhody, boli identifikované mnohé silné stránky a zlepšenia, ako aj príležitosti na 
zlepšenie. Certifikačná spoločnosť dospela k záveru, že SIM je efektívne spravovaný a zlepšovaný a 
odporúča v certifikácii pokračovať. 

Starostlivosť o životné prostredie považuje spoločnosť za prioritnú súčasť koncepcie trvalo 
udržateľného rozvoja. Dôraz na ochranu životného prostredia je súčasťou vykonávania všetkých 
pracovných činnosti vrátane technického a projektového riešenia výstavby, rekonštrukcií a opráv 
elektrických vedení a staníc. Prioritne sú uplatňované také koncepcie a navrhované také technológie, 
zariadenia, alebo materiály, ktoré zabezpečia nielen spoľahlivosť a bezpečnosť prevádzky distribučnej 
sústavy, ale tiež rešpektujú prísne nároky na ochranu životného prostredia. 

Pri realizácii opráv energetických zariadení a stavieb spoločnosť dbá na dôsledné triedenie  odpadov a 
ich následnú likvidáciu a maximálne zhodnotenie prostredníctvom oprávnených spoločností. Špeciálna 
pozornosť sa venuje starostlivosti o zariadenia obsahujúce plyn SF6, ktorý je zaradený medzi 
fluórované skleníkové plyny. Úniky plynu sú dôsledne sledované a evidované. 

Pri všetkých aktivitách sú realizované také preventívne opatrenia, aby sa predišlo znečisťovaniu pôdy 
a vody, zohľadňujú sa podmienky zachovania biodiverzity v územiach dotknutých prevádzkou zariadení 
spoločnosti.  Pri manažmente vegetácie v koridoroch vonkajších elektrických vedení sa uplatňuje 
environmentálny prístup a individuálne sa posudzuje každý koridor z hľadiska možnosti aplikácie 
takéhoto prístupu.  Tým sa zvyšuje biodiverzita, hniezdne a potravinové možnosti, ako aj odolnosť 
pôvodných spoločenstiev. 

Spoločnosť viac ako 30 rokov minimalizuje negatívne vplyvy distribúcie elektriny na vtáčie populácie. 
Aj v roku 2025 pokračovala v medzinárodnej spolupráci na projektoch  LIFE Eurokite a LIFE Danube 
Free Sky. Hlavným cieľom projektu LIFE Eurokite v chránenom vtáčom území Záhorské Pomoravie je 
pomocou telemetrickej technológie identifikovať priestorové využitie biotopov cieľových druhov a 
kvantifikovať kľúčové dôvody úmrtnosti druhov dravých vtákov v EÚ. V rámci LIFE projektov boli 
doteraz inštalované  ochranné prvky na 2000 podperných bodov, aby sa predišlo zásahu elektrickým 
prúdom na stĺpoch elektrických vedení.  

Aj mimo medzinárodných projektov LIFE je ochrana vtáctva jednou z hlavných oblastí 
environmentálneho zamerania spoločnosti. Metodicky sa spoločnosť sústreďuje hlavne na chránené 
územia so zvýšeným počtom hniezdnych biotopov vtáctva a na hlavné migračné koridory. V roku 2025 
spoločnosť pokračovala v inštalácii hniezdnych búdok pre sokola myšiara  aj sokola rároha na podperné 
body elektrického vedenia . Od spustenia tohto projektu bolo doposiaľ nainštalovaných 137 ks 
hniezdnych búdok, z ktorých úspešne vyletelo minimálne 800 mláďat. Vytváranie hniezdnych 
príležitostí pre dravce je  jedno z kompenzačných opatrení, ktoré navyše prispieva k zvyšovaniu 
biologickej rozmanitosti v krajine. Inštalovali sa aj odkloňovače letu vtákov v oblastiach, kde sa zistil 
úhyn vtáctva v dôsledku nárazu do vedení. K týmto kolíziám dochádza najmä v zimných mesiacoch, 
kedy sa labute a iné vodné vtáky zdržujú v početných kŕdľoch v blízkosti vodných plôch. 
Zviditeľňovacími prvkami bolo v roku 2025 vybavených ďalších 40 km vedení. ZSD sa už dlhodobo 
sústreďuje na prekládky bocianích hniezd. V roku 2025 sa našli vhodné riešenie pre umiestnenie 10 ks 



bocianích hniezd na vedľajší stĺp s podložkou. V rámci prekládok hniezd na bezpečnejšie miesto sa dbá 
aj na to, aby bola pôvodná podložka na elektrickom vedení zabezpečená zábranami. Krúžkovanie 
mladých bocianov v hniezdach na našich podperných bodoch bolo opäť realizované vo vlastnej réž.  

Okrem ošetrovania existujúcich vzdušných vedení sa spoločnosť venuje aj prekládkam vzdušných VN 
vedení do zeme, čo je rovnako pozitívnym príspevkom k redukcii rizikových stretov s vtáctvom. V rámci 
projektov ACON, Danube InGrid, ako aj v rámci vlastných akcií bolo v roku 2025 viac ako 164 km 
vzdušných vedení nahradených podzemnými káblovými. 

Pri manažmente vegetácie v koridoroch vonkajších elektrických vedení sa uplatňuje environmentálny 
prístup a individuálne sa posudzuje každý koridor z hľadiska možnosti aplikácie takéhoto prístupu.  Tým 
sa zvyšuje biodiverzita, hniezdne a potravinové možnosti, ako aj odolnosť pôvodných spoločenstiev. 

Pri prevádzkovaní technologických zariadení a objektov dlhodobo dosahujeme vysokú úroveň 
environmentálnej bezpečnosti. Platí to ako pre úniky znečisťujúcich látok, pre zaobchádzanie s 
odpadmi ako aj pre vypúšťanie odpadových vôd. V roku 2025 spoločnosť ZSD vyprodukovala  5 987 m³ 
splaškových odpadových vôd vypustených do verejnej kanalizácie, prípadne akumulovaných 
v žumpách, 891 m³ vôd z povrchového odtoku zachytených v havarijných vaniach, ktoré boli spolu 
s vodami z povrchového odtoku z objektov elektrických staníc v množstve 11 725 m³ vypustené do 
verejnej kanalizácie alebo odvezené priamo do čistiarní odpadových vôd. Kvalita vypúšťaných vôd je 
pravidelne sledovaná. Pri výstavbe, rekonštrukciách, opravách, údržbe a prevádzkovaní sietí sme 
vyprodukovali v roku 2025 celkovo 130 ton nebezpečného odpadu a 44 679 ton ostatného odpadu. 
Zhodnotených bolo viac ako  97% stavebných odpadov. V prípade zistenia drobných únikov izolačného 
oleja pri poruchách distribučných transformátorov alebo iných mechanizmov vykonávame 
bezprostredne po ich zistení potrebné sanačné zásahy aby neboli zaznamenané žiadne poškodenia 
životného prostredia. 

Údaje o podiele oprávnených a neoprávnených hospodárskych činností a súvisiace informácie v súlade 
s nariadením EP a Rady (EÚ) 2020/852 z 18. júna 2020 o vytvorení rámca na uľahčenie udržateľných 
investícií a súvisiacimi delegovanými aktmi ("Taxonómia EÚ") ako aj nefinančné informácie o vývoji, 
konaní, pozícii a o vplyve činnosti účtovnej jednotky na environmentálnu, sociálnu a zamestnaneckú 
oblasť, informáciu o dodržiavaní ľudských práv a informáciu o boji proti korupcii a úplatkárstvu 
zverejnila/zverejní spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. (najvyššia materská spoločnosť) za 
celú skupinu “ZSE“ vo svojej správe o udržateľnosti za rok 2025 Správa o udržateľnosti za rok 2025 
bude dostupná na nasledujúcej webovej 
stránke:https://www.skupinazse.sk/Home/Sustainability/Sustainability-Reports 

 

08 Spoločenská zodpovednosť 

ZSD je súčasťou skupiny ZSE, ktorá dlhodobo patrí medzi lídrov v oblasti zodpovedného podnikania na 
Slovensku. Vychádza z presvedčenia, že firmy majú zohrávať aktívnu úlohu v spoločnosti aj v regiónoch, 
v ktorých pôsobia. Jej podpora sa sústreďuje najmä na rozvoj vzdelávania, ochranu životného 
prostredia a verejnoprospešné aktivity vrátane firemného dobrovoľníctva, ktoré prispievajú k 
zvyšovaniu kvality života v komunitách. Filantropické aktivity, grantové programy, darcovstvo a 
komunitná podpora sú realizované s cieľom vytvárať merateľnú spoločenskú hodnotu, pričom ich 
zastrešujú dve nadácie pôsobiace v rámci skupiny ZSE. V roku 2025 skupina reagovala na aktuálne 
potreby v regiónoch prostredníctvom rôznych charitatívnych aktivít, verejných zbierok a partnerských 
programov.  
 
Granty a darcovstvo pre školy, inovácie a rozvoj vzdelávania 
Podpora vzdelávania je pre skupinu ZSE kľúčovou investíciou do budúcnosti energetiky, regiónov aj 
celej spoločnosti. Vzdelávanie systematicky rozvíja na viacerých úrovniach – spolupracuje so školami 



všetkých stupňov a podporuje modernizáciu vyučovania. Neoddeliteľnou súčasťou tejto podpory je aj 
dlhodobé poskytovanie duálneho vzdelávania, ktoré zohráva významnú úlohu pri príprave odbornej 
mladej generácie. Obe distribučné spoločnosti skupiny ZSE úzko spolupracujú s odbornými školami a 
aktívne prispievajú k modernizácii výučby. Súčasťou ich podpory je napríklad inštalácia cvičných 
polygónov a ďalších výcvikových prvkov priamo v areáloch škôl, ktoré umožňujú študentom získavať 
praktické zručnosti v reálnych podmienkach. Obe nadácie skupiny ZSE spolupracovali s viacerými 
vzdelávacími organizáciami. 
 
Granty a darcovstvo na environmentálne a klimatické riešenia 
Zodpovednosť voči životnému prostrediu patrí dlhodobo k prioritám skupiny ZSE. Túto zodpovednosť 
napĺňa prostredníctvom širokej škály projektov a opatrení, ktoré prispievajú k udržateľnému 
podnikaniu a ochrane prírody. Negatívny vplyv energetického sektora na zmenu klímy sa skupina snaží 
zmierňovať aj prostredníctvom aktivít svojich nadácií, ktoré podporujú environmentálne vzdelávanie, 
využívanie obnoviteľných zdrojov a projekty zamerané na adaptáciu na klimatickú zmenu. 
 

 Grantový program Nadácie ZSE Mením na zeleň podporil 57 projektov ekologického 
vzdelávania a adaptácie na zmenu klímy v celkovej výške 115 000 €, pričom prvýkrát pokryl aj 
východné Slovensko. 

 Nový program Spojená energia pre klimatické aktivity, realizovaný v spolupráci s Nadáciou 
E.ON, priniesol podporu 10 projektom z energetiky, mobility, stavebníctva či potravinárstva. 

 Nadácia VSE vyhlásila program Za zdravý a čistý kraj III. a podporila 29 projektov sumou 118 
486,78 €. 

 Na podporu klimatických riešení poskytla ZSE Energia Nadácii ZSE dar 
100 000 € na program Slnečné strechy, vďaka ktorému mohli školy, sociálne zariadenia a 
sociálne podniky využiť bezplatnú inštaláciu fotovoltiky. 

 Nadácia VSE pokračovala v podpore Správy národného parku Slovenský raj na záchrane 
Kopaneckých lúk. Okrem 10 000 € sa na ich ochrane podieľali aj dobrovoľníci. 

 Zo zdrojov od zákazníkov spoločnosť VSE podporila projekty za 55 000 €, napr. tvorbu 10 
klimatických školských záhrad či pomoc pri výkupe mokradí. 

 
Dobrovoľníctvo zamestnancov 
Zamestnanci skupiny ZSE sú dôležitými nositeľmi komunitných aktivít a významne prispievajú k 
pozitívnym zmenám v regiónoch, v ktorých spoločnosť pôsobí. Svojím zapojením do dobrovoľníckych 
iniciatív pomáhajú nielen miestnym komunitám a neziskovým organizáciám, ale zároveň posilňujú 
firemnú kultúru, spoluprácu a tímového ducha. Dobrovoľníctvo je dlhodobo prirodzenou súčasťou 
spoločenskej zodpovednosti skupiny ZSE a predstavuje účinný spôsob, ako prepájať odborné zručnosti 
zamestnancov s potrebami okolia a prinášať reálnu pomoc tam, kde je najviac potrebná. 
 
Zamestnanci skupiny ZSE sa v roku 2025 zapojili do: 

 kosenia a hrabania Kopaneckých lúk, 
 darovania krvi (2× ročne), 
 nahrávania audio rozprávok pre nevidiace deti, 
 obnovy historickej pamiatky s OZ Hrad Tematín, 
 vianočných zbierok pre Centrá pre deti a rodiny v Poprade a Pečeňadoch, 
 charitatívnych trhov, ktoré podporili 4 neziskové organizácie. 

 

 

 



09 Pohľad do budúcna 

Transparentný, predvídateľný a férový regulačný rámec  

Rok 2025 bol tretím rokom aktuálneho 5-ročného regulačného obdobia (2023 – 2027). Napriek zmene 

na čele Úradu pre reguláciu sieťových odvetví v decembri 2023 sa regulačné obdobie nezmenilo. 

Nezmenili sa ani základné princípy, ktoré určili predpoklady transparentného, predvídateľného 

a férového rámca, pravidiel a výpočtu regulovaných cien za prístup do distribučnej sústavy a distribúciu 

elektriny, hoci sa upravovali jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky uplatňovania taríf. Pre 

výpočet regulovaných cien za prístup do distribučnej sústavy a distribúciu elektriny v roku 2025 na rok 

2026 sa v zmysle upravených vstupných parametrov použila precenená hodnota majetku ku koncu 

roka 2024 (na rozdiel od predchádzajúcich rokov, keď sa použila účtovná hodnota majetku) a hodnota 

regulačných odpisov vychádzajúca z precenenej hodnoty majetku a technických dôb životností (na 

rozdiel od predchádzajúcich rokov, keď sa použili účtovné odpisy). 

Rok 2025 bez dotácií cien za distribúciu elektriny 

Na rok 2025, resp. aj na rok 2026 Úrad pre reguláciu sieťových odvetví vydal cenové rozhodnutia pre 

prístup do distribučnej sústavy a distribúciu elektriny v zmysle pravidiel nového regulačného obdobia 

ustanovených v príslušnej sekundárnej legislatíve, a na rozdiel oproti rokom 2023 a 2024 sa už pre 

oblasť cenovej regulácie distribúcie elektriny neuplatnila krízová regulácia na základe rozhodnutia 

vlády Slovenskej republiky (ktorá sa použila v rokoch 2023 a 2024 kvôli mimoriadnej situácii na trhu 

s energiami aj pre distribúciu elektriny). 
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Okrem toho zakon o uctovnfctve vyzaduje, aby sme uviedli, ci sme na zaklade nasich poznatkov o 
Spolocnosti a situacii v nej, ktore sme zfskali pocas auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych 
informaciach uvedenych vo vyrocnej sprave vyznamne nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju 
zistenia, ktore by sme mali uviest'. 

Audftorska spolocnost': 

KPMG Slovensko spol. s r.o. 
Licencia SKAU c. 96 

Bratislava, 14. aprfla 2026 

Zodpovedny audftor: 

Ing. l..!ubos Vanco 
Licencia SKAU c. 7 45 
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