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Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskuto¢nili sme audit uctovnej zavierky spolo¢nosti Energetika Slovensko, a. s. (,Spolo¢nost”), ktora
obsahuije:

* vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2025;

azarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025:
° vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov;

° vykaz zmien vilastného imania;

vykaz penaznych tokov; a

poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy a dalsie vysvetiujlice
informacie

(,uctovna zavierka“).

Podla nasho nazoru, priloZzena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom

Eurépskou Uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs”). NaSa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost

auditora za audit uctovnej zavierky.




KPMG

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kodex
auditora®), vratane etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity uétovnych zavierok v Slovenske;j
republike. Splinili sme aj ostatné povinnosti tykajluce sa etiky v zmysle Etického kddexu auditora a
etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedceni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za uétovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie U¢tovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrZite pokracovat’ vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého
pokracovania v ¢innosti v uctovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo ukoncit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vZzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti moézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit' ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zéklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podlfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po€as celého auditu
uplatriujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€riujeme auditorské postupy reagujiuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v
désledku chyby, pretoZe podvod mézZe zahffat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

*  Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za U¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zésad a Gétovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskuto¢nené statutarnym organom.
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° Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v u¢tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokra€ovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢&i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat
nas nazor.

Nase zavery vychadzaju z auditorskych dbékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spbsobit, Zze Spolocnost prestane
pokracovat v nepretrZitej Cinnosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiuru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i uCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaju z informéacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o uctovnictve®), ale nezahrnuju uétovnu zavierku a nasu spravu auditora
k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyroénej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej sprave, neposkytujeme ziadnu formu
uistenia k tymto informaciam.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyro€nej sprave, a posudenie, &i tieto iné informacie nie st vo vyznamnom
nesulade s auditovanou uc¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu
Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na z&klade nami vykonanej prace
prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie s vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto
skuto€nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uc¢tovnictve vyZzaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, ¢i su tieto
iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave v sulade s u¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté
Uctovné obdobie, a ¢i vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon o
Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 su v sulade s Uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

* vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Uétovnictve.



Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, €i sme na zaklade naSich poznatkov o
Spoloc€nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informaciach uvedenych vo vyrocnej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

(\ \ f J l J
@l /\L\/
Zodpovedny auditor:

KPMG Slovensko spol. s r.o. Ing. Peter Zoldak
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA €. 1061

Auditorska spolo¢nost’

Bratislava, 16. aprila 2026



Energetika Slovensko, a.s.
Uétovna zavierka
k 31. decembru 2025

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii



Energetika Slovensko, a.s.

Uttovna zavierka k 31. decembru 2025 zostavena v silade s Medzinarodnymi &tandardmi pre finanné
vykaznictvo platnymi v Europskej tnii bola dita 16. aprila 2026 schvalena na jej vydanie predstavenstvom
Spolo¢nosti.

Ing. Ludovit Sipo§
Clen predstavenstva a CFO




OBSAH

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

UCTOVNA ZAVIERKA Strana

VYKAZ fINANENE] POZICIE......ceieiiiiiiie ettt et e e bt et e st e e et e e e s ebee s ebeeens 3
Vykaz ziskov a strat a ostatnych sUNrNNYCh ZISKOV..........cooiiiiiiiiiii e 4
VyKaz zmien VO VIASTNOM IMaNI.......oiiiiiiiiii e et 5
VYKAZ PEAAZNYCH TOKOV. ...ttt ettt et n e st e b 6
1. VEEODECNE INFOMMACIE ...ttt ettt et et e sae e nee e 7
2. Prehlad vyznamnych UCtovNYCh MetOd..........uoiiiiiiiiii e 9
3. Riadenie fiINaNCNEN0 MZIKa ..........oooiiiiii e e e 28
4. Kritické UCtovné odhady @ POSUAENIA........cccuiiiiiiiiiie et e e e e ees 33
5. (D] aToTo o] o) VAN a0 g0y a ) VAN 1 4= T =] (o) QPSRN 36
6. Aktiva s pravom na uzivanie @ ZAVAZKY Z NAJMU......ccueiieiiiiiiieeiiiieeeeiiie e seeee e e s e e e saeeeessneeeeennnes 37
7. Dlhodoby Nehmotny MaJEtok ..........cooiiiiiii et 38
8. Investicie v dcérskych spoloCnOSACKH..........ciiiiii e 40
9. Finan&né nastroje podla Kate@goOri€ ..........uiiiiiiiiii ittt 41
10. Ostatné NefiNANCNE NASIIOJE.......ci it ee e st e e s e e e srree e e s anneeees 42
11. & =Yoo OSSR 42
12. Penazné prostriedky a peflazné ekVivalenty ..o 42
13. VIQSTNE IMANIE ... ettt e st e e e a et e e st e e e s aabe e e e e anbee e e eanbbeeeeas 43
14. Zavazky z obchodného styku @ iné ZAVAZKY ...........ooceiiiiiiiiiiii e 43
15. ZAvazky 0 ZmIUV SO ZAKAZNTKIMI ......eeeiiiiieiie e et 44
16. Ostatné NefiNanCNE ZAVAZKY ........c..uiiiiiiiie ettt 44
17. (00| [o2=ToF= W F= o WAl o ] .1 Lo VA PP RPRI 44
18. REZEIVY ...t et h ettt e e ea bt e e e kbt e e e e b et e e e e beae e e nhbe e e e s enee e e e b eeeaas 45
19. ZamMESNANECKE POZITKY .....eiiiieiiit e it e et e st e e sttt ee ettt e e e s see e e e baeeeesseeeeesanneeeeennnes 45
20. Pohladavka a zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov..........ccccovveiiiieniiiiic e 48
21. VYNOSY Z0 ZMIUV SO ZAKAZNTKMI ....eeiiiiie ettt s sae e e e nbeee e e 50
22. (o] ] 1= g4 Lo [ SRS PPPTPPRPTN 51
23. Zisk Z preVAdzKove] CINNOSTI.........oiiiiieiieiiiie ettt et e et e e e st e e e st be e e e s nteeaesannneeaennnes 52
24, FINanCNé NAKIAAY @ VYNOSY ....ooiiiiiiieiiiiiie ettt ettt e e e stt e e et e e e s bt ee e e esnnaeeeesnteeeenans 53
25. Naklady Na dan Z PrijiMOV ......eooe et e st e e e et e e e s teee e e e nnnaeeeennrreeenan 53
26. Penazneé toky z prevadzKove] CINNOST........ccuuiiiiiiiiiie et eneee e 55
27. POAMIENENE ZAVAZKY.....coeiiuiiiiee ittt et e ettt e ettt e e e st e e e es b eeeeantseeeeennsaeeeennseeeenan 56
28. ZMIUVNE POVINNOSTI ...ttt e e e e e e e e e eeeeeeeea e et s e e eeeeeeeeeennanenees 56
29. Zostatky a transakcie so spriaznenymi Stranamli..........ccooiicuerieeiiiiee e 57
30. Udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje UCtOVNA ZAVIErKa..........cceeveiiiiiiieniiiie e 57



Energetika Slovensko, a.s. 3
Vykaz finanénej pozicie
Stav k 31. decembru
v tis. EUR Poznamka 2025 2024
AKTIVA
Dlhodoby majetok
Dlhodoby nehmotny majetok 7 91 293 89 211
Dlhodoby hmotny majetok 5 1304 2448
Aktiva s pravom na uzivanie 6 15137 1147
Investicie do dcérskych spolocnosti 8 315 -
Finanéné investicie v realnej hodnote precefiované cez
ostatny suhrnny vysledok 9 17 17
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 3.1 2 302 2248
Ostatné nefinanéné aktiva 2464 -
112 992 95 231
Kratkodoby majetok
Zasoby 11 7 466 12 490
Pohradavky zo zabezpec€ovacich finanénych nastrojov 3.5,37,9 30 845 -
Finan&né nastroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz 3537 9 12
ziskov a strat takto ur¢ené pri prvom vykazani A )
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 3.1 220 157 54 549
Pohladavky z cash-poolingu 212 181 271 83 487
Penazné prostriedky a pefnazné ekvivalenty 12 16 693 3943
Ostatné nefinanéné aktiva 10 11100 4 020
467 532 158 501
Aktiva spolu 580 524 253 732
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 13 58 751 58 751
Zakonny rezervny fond 13 11 808 11 808
Fond z precenenia na realnu hodnotu 13 -145 -145
Nerozdeleny zisk 13 138 714 42 831
Vlastné imanie spolu 209 128 113 245
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Zavazky z najmu 6 13 837 790
Odlozeny danovy zavazok 17 9616 11 059
Rezervy 720 366
Zamestnanecké pozitky 19 1623 518
25796 12733
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 193 784 78 147
Zavazky zo zmluv so zakaznikmi 15 113 624 39 590
Zavazky z ndjmu 6 1927 373
Zavazky zo zabezpec€ovacich finanénych nastrojov 3.5,37,9 24 723 20
Finan&né zavazky ocefiované realnou hodnotou cez vykaz 3537 9 ) 38
ziskov a strat takto ur¢ené pri prvom vykazani A
Zamestnanecké pozZitky 19 - 55
Kontokorentny uver 15 6
Zavazky zo splatnej dane z prijmu 8515 314
Rezervy 18 160 514
Ostatné nefinanéné zavazky 16 2 852 8 697
345 600 127 754
Zavizky spolu 371 396 140 487
580 524 253 732

Vlastné imanie a zavazky spolu

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s. 4
Vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov
v tis. EUR Poznamka 2025 2024
Vynosy zo zmlav so zadkaznikmi 21 1481428 703 297
Nakup elektriny, plynu a naklady na distribuciu 23 -1403 616 -742 641
Spotreba materialu 23 -2 890 -3 285
Osobné naklady 23 -19 020 -11 703
Sluzby 23 -25 403 -19 086
Odpisy a amortizacia 56,7, 23 -7 937 -6 654
Cisté straty zo znehodnotenia finanénych aktiv 3.1 836 41
Cisty zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého majetku -35 -2
Prijaté kompenzacie 22 43 830 101 912
Ostatné prevadzkové naklady 23 -6 489 -1442
Ostatné prevadzkové vynosy 23 14 038 2077
Zisk (+) / strata (-) z prevadzkovej éinnosti 74742 22 514
Finanéné naklady (-) / vynosy (+)
Vynosové uroky 24 2 094 181
Nakladové aroky 24 -321 -117
Ostatné finan¢né vynosy 24 -7 -86
Finanéné naklady (-) / vynosy (+) netto 1766 -22
Zisk (+) / strata (-) pred zdanenim 76 508 22 492
Dan z prijmov 25 -20 436 -6 971
Zisk (+) / strata (-) za rok 56 072 15 521
Ostatny suhrnny zisk ktory nebude nasledne
reklasifikovany do vykazu ziskov a strat
Zmeny v redlnej hodnote zabezpecovacich finanénych
nastrojov -832 -
Odlozena dan z precenenia zo zabezpe€ovacich nastrojov 199 -
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo
zamestnaneckych pozitkov 19 -67 177
Odlozena dan k poistno-matematickému preceneniu
zamestnaneckych pozitkov 16 -14
Ostatny suhrnny zisk po zdaneni -684 163
55,388 15 684

Celkovy suhrnny zisk (+) / strata (-) za rok

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s.
Vykaz zmien vo vlastnom imani

Fond z
Zakonny precenenia Vlastné
Zakladné rezervny Nerozdeleny  naredlnu imanie

v tis. EUR imanie fond zisk hodnotu spolu
Stav k 1. januaru 2024 58 751 11 808 31176 -145 101 590
Vyplatené dividendy - - -4 029 - -4 029
Celkové transakcie s vlastnikmi
vykazané priamo vo vlastnom imani - - -4 029 - -4 029
Cisty zisk za rok - - 15 521 - 15 521
Ostatny suhrnny zisk - - 163 - 163
Suhrnny zisk za rok - - 15 684 - 15 684
Stav k 31. decembru 2024 58 751 11 808 42 831 -145 113 245
Stav k 1. januaru 2025 58 751 11 808 42 831 -145 113 245
Vyplatené dividendy - - -15 491 - -15 491
Celkové transakcie s vlastnikmi
vykazané priamo vo vlastnom imani - - -15 491 - -15 491
Cisty zisk za rok - - 56 072 - 56 072
Ostatny suhrnny zisk - - -684 - -684
Suhrnny zisk za rok - - 55 388 - 55 388
Zlucenie (Poznamka 2.28) - - 55 986 - 55 986
Stav k 31. decembru 2025 58 751 11 808 138 714 -145 209 128

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s. 6
Vykaz pefiaznych tokov

Rok konciaci 31. decembra
v tis. EUR Poznamka 2025 2024

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Periazné toky generované z prevadzkovej ¢innosti 26 96 936 15 311
Prijaté aroky 23 2094 181
Penazné prostriedky zo zlucenia 13471 -
Zaplatené uroky zo zavazku z najmu 6 - -28
Zaplatené uroky s vynimkou urokov zaplatenych
. . 23

z0 zavazku z najmu -321 -89
Splatky za kratkodobé prenajmy a prenajmy s nizkou 193 447
hodnotou

Zaplatena (-) / prijata (+) dar z prijmov -2 490 -3632
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 109 497 11 296

Penazné toky z investiénej €innosti

Cista hodnota z cash-poolingu 212 8312 -8 891
Kupa dcérskych spolo¢nosti a iné investicie 1 -315 -150
Predaj dcérskej spolo¢nosti 37 2187
Nakup dlhodobého majetku 57 -1519 -2 001
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti 6 515 -8 855

Penazné toky z financénej ¢innosti

Cerpanie pozisiek 1 -
Splatky istiny z leasingovych kontraktov 6 -1482 -396
Vyplatenie zavazku z dividend prevzaté po zlu€eni so

spolo¢nostou ZSE Energia, a.s. -86 290 -
Vyplatené dividendy -15 491 -4 029
Cisté penazné toky pouzité vo finanénej éinnosti -103 262 -4 425

Cisté zvysenie (+)/znizenie (-) pefiaznych prostriedkov,
penaznych ekvivalentov a kontokorentnych tverov 12 750 -1 984

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku

obdobia 12 3943 5927
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
obdobia 12 16 693 3943

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s. 7
Poznamky k uc¢tovnej zavierke — 31. december 2025

1. VSeobecné informacie

Spolo¢nost Energetika Slovensko, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”, do 30. juna 2025 Vychodoslovenska
energetika, a.s.) je 100% dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej len
“ZSE”).

Spolo¢nost bola zalozena 24. septembra 2008 a do Obchodného registra bola zapisana 28. novembra 2008
(Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll, oddiel Sa, vloZka €. 7830/B).

Cinnost’ spoloénosti

Hlavnou podnikatelskou ¢innostou Spolo¢nosti je dodavka elektriny a plynu firemnym zakaznikom a
domacnostiam.

Spolo¢nost tieZ poskytuje nasledovné nekomoditné produkty a sluzby:

- sluzby spojené s energetickym manazmentom a balickami bezpecénosti,

- rieSenia pre firemnych zakaznikov pokryvaju na mieru Sité rieSenia priemyselného vykurovania, vetrania,
osvetlenia, tepelnej izolacie budov a e-mobility bali¢kov,

- prenajom LED Ziaroviek prinad$ajucich energeticku aj pefiaznu usporu, prenajom Setriacich sprchovych
hlavic,

- prenajom ,smart” elektrickych vodnych ohrievacov,

- zakaznicke vernostné programy s celoro¢nymi zlavami v obchodoch a dalSimi sluzbami spojenymi so
starostlivostou o domacnost.

Cinnost' Spologénosti riadi predstavenstvo a rozhoduje o vSetkych zéleZitostiach Spolo&nosti, pokial nie su
akcionarskou zmluvou a stanovami vyhradené do pésobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

Adresa sidla Spolo¢nosti a miesto podnikania.

Sidlom spoloénosti je Culenova 6, 811 09 Bratislava, Slovenskéa republika. Identifikaéné &islo Spolo&nosti
(ICO) je: 44 483 767 a dariové identifikadné &islo (IC DPH) je: SK2022730457

Vlastnicka Struktura

Rozhodnutim jediného spolo¢nika zo dna 1. aprila 2014, doSlo k zmene pravnej formy Spolo¢nosti zo
spoloc¢nosti s ruéenim obmedzenym na akciovu spolo¢nost. Zapis do Obchodného registra Okresného sudu
Kosice |, oddiel Sa, vlozka €. 1628/V bol vykonany 1. jula 2014.

Dna 8. aprila 2022 akcionari ZSE, spolo¢nost E.ON SE (dalej len ,E.ON") a Slovenska republika, zastupena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len ,Stat”), uzatvorili Zmluvu o buducej konsolidacii,

,,,,,

Holding a.s. (dalej len ,VSE H, od 1. januara 2026 E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.), v ktorej st priamymi alebo
nepriamymi jedinymi akcionarmi (dalej len ,Zmluva“ v zneni Dodatku €. 1 zo dna 4. méaja 2023).

Dna 23. novembra 2023 nadobudol ucinnost prevod a vklad akcii VSE H do zakladného imania ZSE, &im sa
ZSE stala jedinym akcionarom VSE H.

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti diia 19. septembra 2023 schvalilo prevod a vklad akcii Spolo¢nosti
Vychodoslovenska energetika a.s. na spoloCnost’ Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Tento prevod a
vklad akcii nadobudol uc¢innost dfia 24. novembra 2023 a od tohto dna je jedinym akcionarom Spolo¢nosti
ZSE.

ZSE ako jediny akcionar schvalila zanik spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. bez likvidacie formou zlugenia so
spolo€nostou Vychodoslovenska energetika, a.s. s u€innostou od 1. jula 2025 a zmenu nazvu spolo¢nosti na
Energetika Slovensko a.s. Spolo¢nost sa stala pravnym nastupcom ZSE Energia, a.s. a presli na fiu vSetky
prava a povinnosti ZSE Energia, a.s.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2025:

Podiel na zakladnom imani

v tis. EUR %
Zapadoslovenska energetika, a.s. 58 751 100
Spolu 58 751 100

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2024:

Podiel na zakladnom imani

v tis. EUR %
Zapadoslovenska energetika, a.s. 58 751 100
Spolu 58 751 100

Zoznam Clenov predstavenstva Spolo¢nosti a €lenov jej dozornej rady je verejne dostupny z obchodného
registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.

V roku 2025 mala Spolocnost v priemere 384 zamestnancov (2024: 251 zamestnancov).
K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost 542 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 236 zamestnancov).

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo€nikom v inych uctovnych jednotkach.

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti 26. juna 2025 schvalilo u¢tovnu zavierku Spolo¢nosti za rok konciaci
sa 31. decembra 2024.

Spolo¢nost je materskou uc¢tovnou jednotkou, pretoze ma viac ako 50 % podiel na hlasovacich pravach
v Uctovnej jednotke. Spolo¢nost je oslobodena od povinnosti zostavit konsolidovanu Uctovnu zavierku a
konsolidovanu vyro€nu spravu podfa § 22 ods. 8 zadkona o uctovnictve. Jej materska uctovna jednotka
Zapadoslovenska energetika, a.s., Culenova 6, 816 47 Bratislava vlastni 100 % podiel v Spolo&nosti a
zostavuje svoju konsolidovanu uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre financéné
vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii. Do tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky sa zahffia Spolo¢nost a
vSetky jej dcérske uctovné jednotky. Konsolidovana uctovna zavierka je k dispozicii priamo v sidle spolo¢nosti.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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2. Prehlad vyznamnych uétovnych metod

Zakladné uctovné metody pouzité pri zostaveni tejto UuCtovnej zavierky su opisané nizSie. Tieto metddy sa
uplatiuju konzistentne po€as vSetkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

21. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Slovensky zakon o uc¢tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyzaduje, aby
niektoré spolo¢nosti zostavili individualnu uctovnu zavierku k 31. decembru 2025 podfa Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo (dalej ,IFRS *) platnych v Eurdpskej Unii (dalej ,EU ).

Ugtovna zavierka za rok kongiaci sa 31. decembra 2025 bola zostavena ako riadna Uétovna zavierka podla §
17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov ("Zakon o uUc¢tovnictve") za uctovné
obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Tato udtovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v EU. Spoloénost aplikuje vSetky IFRS
a interpretacie vydané Vyborom pre medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International
Accounting Standards Board, dalej ,IASB “) platné v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2025.
Konsolidovana uctovna zavierka skupiny ZSE je k dispozicii v sidle Spolo¢nosti, uvedenom v Poznamke 1.

Pri zostavovani uctovnej zavierky podla IFRS stanovuje vedenie Spolo€nosti kritické predpoklady a odhady,
ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv v sivahe, a na naklady a vynosy vykazané v danom
uctovnom obdobi vo vykaze ziskov a strat. V procese uplatriovania u¢tovnych metéd Spolo€nosti manazment
uskutocriuje tiez urcité kritické rozhodnutia. Oblasti, ktoré vyzaduju vySsi stupen rozhodovania alebo zlozitosti,
alebo oblasti, kde su predpoklady a odhady vyznamné pre uctovnu zavierku, su zverejnené v Poznamke 4.

Ugtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien. Vynimku tvoria:

- finanéné aktiva ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat takto uréené pri prvom vykazani,

- finan¢né aktiva ocefiované realnou hodnotou cez ostatné suhrnné zisky,

- derivatové finanéné nastroje, a

- finan¢éné zavazky ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat takto ur€ené pri prvom vykazani.

Ugtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozli$enia, a za predpokladu nepretrzitého
pokraCovania vo svojej Cinnosti (going concern). Transakcie a dalSie skutoCnosti sa v uCtovnej zavierke
vykazuju v €ase ich vzniku a v obdobi, s ktorym suvisia.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze navrhnut akcionarom Spolo¢nosti zmenu uctovnej zavierky po jej schvaleni
Valnym zhromazdenim. Podfa paragrafu 16, body 9 az 11 Zakona o uctovnictve nemozno po zostaveni a
schvaleni uctovnej zavierky otvarat uzavreté uctovné knihy. Ak sa zisti po schvéleni uctovnej zavierky, Ze
udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné Zakon o uc¢tovnictve umoziuje uctovnej
jednotke ich opravit v u¢tovnom obdobi ked tieto skuto€nosti zistila.

(a) Nové alebo zmenené Standardy a interpretdacie, ktoré su uc¢inné pre uctovné obdobia zacinajtuce po
1. januari 2026

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikacii a ocefiovaniu finanénych nastrojov (Uginné pre
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena.)

Vyrovnanie zavazkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov.

V praxi existuje réznorodost’ pri naCasovani vykazovania a oductovania finan¢nych aktiv a finannych
zavazkov, najma ak su vyrovnavaneé prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k IFRS
9 objasfiuju, kedy sa finan¢né aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukon&uje jeho vykazovanie.
Podla doplneni spoloCnost’ zvy€ajne oductuje svoj obchodny zavazok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktiez poskytuju volitelna vynimku, ktora umoznuje spolo€nosti oductovat svoj obchodny zavazok
skor ako k datumu vyrovnania, potencialne v defi, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je mozné zrusit.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Tato vynimka je dostupna, ak spolognost pouziva elektronicky platobny systém, ktory spifia vsetky
nasledujuce kritéria:

nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit alebo zruSit platobny prikaz;

nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti ur€enej na vyrovnanie ako dosledok platobného prikazu; a
riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spolo¢nosti sa mézu rozhodnut uplatnit tdto vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy platobny
systéem.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG vlastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, & zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spifaju
kritérium SPPI (len istina a urok), ktoré je podmienkou pre ocernovanie amortizovanou hodnotou. Vysledkom
mohlo byt, Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli ocefiované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.
Doplnenia zavadzaju dodatocny SPPI test pre financné aktiva s podmienenymi viastnostami, ktoré priamo
nesuvisia so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa pefiazné
toky menia v zavislosti od toho, ¢€i diznik spini ESG ciel uvedeny v Uverovej zmluve.

Podla doplneni mézu teraz urcité financné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich pefiazné toky vyrazne neliSia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti. Doplnenia
tiez zavadzaju dodato¢né poziadavky na zverejnenie pre vSetky financné aktiva a finanéné zavazky, ktoré
maju urcité podmienené vlastnosti, ktoré:

nesuvisia priamo so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov; a

nie su ocefiované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasriuju kfu€ové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spdsob, akym sa odliSuju
od finan€nych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spolo€nost zvazit' pri
hodnoteni pefaznych tokov vyplyvajucich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,look-through*
test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyzaduju dodato€né zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su oceriované v
realnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostathom suhrnnom vysledku (FVOCI).

Spolo¢nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026 a je v procese posudzovania potencialneho vplyvu
uplatfovania doplnenia na svoju uc¢tovnu zavierku.

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujlice na elektrinu zavisli od prirody (U&inné pre uétovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.)

Doplnenia umoznuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, ktoré sa niekedy
oznacuju ako zmluvy o nakupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepSie zohladnené v U¢tovnej zavierke.
Doplnenia:

. Objasnuju uplathovanie vynimky pre vlastnu spotrebu na tieto zmluvy.

. Menia poziadavky na zabezpecovacie Uc¢tovnictvo tak, aby bolo mozné pouzit zmluvy na dodavku
elektriny z obnovitefnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpeovaci nastroj, ak su splnené
urcité podmienky.

. Zavadzaju dodato¢né poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit investorom lepSie pochopit
vplyv tychto zmluv na finanénu vykonnost spolo¢nosti a jej budice pehazné toky.

Spolo¢nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolo¢nost je v procese posudzovania
potencialneho vplyvu doplnenia na svoju uctovnu zavierku.

Roéné vylepsenia IFRS standardov — Zvizok 11 (Uginné pre Udtovné obdobia zadinajuce 1. januara 2026
alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajuce sa oductovania zavazkov z prenajmu sa
vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zrusené od zaciatku uctovného obdobia, v ktorom sa doplnenie
prvykrat uplatriuje.)

V tomto subore vylep3eni IASB urobila menSie Upravy v IFRS 9 Finanéné nastroje a v dalSich Styroch
uctovnych Standardoch’.

Doplnenia k IFRS 9 rieSia:

. konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi tykajuci sa prvotného ocenenia
pohladavok z obchodného styku; a
. spOsob, akym najomca oductuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Doplnenia k IFRS 9 vyzaduju, aby spolo¢nosti prvotne ocenovali pohladavky z obchodného styku bez

signifikantnej financnej zlozky vo vyske urCenej podla IFRS 15. Taktiez objashuju, ze ked sa zavazky z

prenajmu oductuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich u¢tovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa vykazuje

vo vykaze ziskov a strat.

Spolo¢nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolo¢nost je v procese posudzovania

potencialneho vplyvu doplnenia na svoju Uuctovnu zavierku.

" IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva; IFRS 7 Financné nastroje:

Zverejnenia; IFRS 10 Konsolidovana uctovna zavierka a IAS 7 Vykaz penaznych tokov.

(b) Nové alebo zmenené Standardy a interpretdcie, ktoré su ucinné pre uctovné obdobia zacinajice po
1. janudri 2026, ktoré este neboli schvalené EU k 9. janudru 2026

IFRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie v Gétovnej zavierke (Uginné pre ustovné obdobia zadinajlce 1.

januara 2027 alebo neskor. SkorSia aplikacia je povolena.) IFRS 18 nahradza IAS 1 Prezentacia uctovnej

zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkach su zhrnuté nizSie.

Struktarovanej$i vykaz ziskov a strét

IFRS 18 zavadza novo definované medzisucty ,prevadzkovy zisk® a ,zisk alebo strata pred financovanim a

zdanenim prijmu“ a poziadavku, aby sa vSetky vynosy a naklady rozdelili medzi tri nové odliSné kategorie na

zaklade hlavnych podnikatel'skych aktivit spolo€nosti: prevadzkové, investi¢né a financné.

Podla IFRS 18 uz spoloCnostiam nie je dovolené zverejfiovat prevadzkové naklady iba v poznamkach.

Spolo¢nost prezentuje prevadzkové naklady spdsobom, ktory poskytuje ,najuzitocnejsi Strukturovany suhrn®

svojich nakladov a to bud podla:

. povahy nakladov,
. funkcie nakladov, alebo
. zmieSanej prezentacie.

Ak su prevadzkové naklady prezentované podla ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.

MPMs — Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyZaduje, aby sa v u¢tovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuctovneé) ukazovatele.
Zavadza uzku definiciu Manazérskych ukazovatefov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMs), ktora vyzaduje, aby boli:

. medzisu¢tom vynosov a nakladov,
. pouzivané vo verejnej komunikacii mimo uctovnej zavierky, a
. odrazom pohladu manazmentu na finan&nu vykonnost.

Pre kazdy prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k uc¢tovnej zavierke vysvetlit, preco
ukazovatel poskytuje uzitoéné informacie, ako sa vypocitava a zosuladit ho so sumou uréenou podla
uctovnych Standardov IFRS.
Podrobnejsie ¢lenenie informacii
Novy Standard obsahuje rozSirené usmernenia o tom, ako spolo¢nosti zoskupuju informacie v Uctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffaju rozhodovanie o tom, €i su informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch alebo
sU podrobnejsie roz&lenené v poznamkach. Spolo¢nosti su odradzané od oznacovania poloziek ako iné a ak
tak urobia, musia zverejnit podrobnejSie informacie.
Dalsie zmeny uplatnitelné na hlavné Gétovné vykazy
IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metéde zostavovania vykazu
pefaznych tokov z prevadzkovych ¢innosti a ru§i moznost klasifikovat Uroky a dividendové penazné toky ako
prevadzkové cinnosti vo vykaze pefiaznych tokov (toto sa li8i pre spoloCnosti s urCenymi hlavnymi
podnikatel'skymi €innostami). TaktieZz vyZaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
polozka v suvahe.
Prechodné ustanovenia
V ro€nej Uctovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatriuje, musi uctovna
jednotka zverejnit za porovnatefné obdobie bezprostredne predchadzajiuce tomuto obdobiu zosuladenie
kazdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

. upravenymi sumami vykadzanymi podla IFRS 18 a

. sumami vykazanymi podla IAS 1.

Spolo¢nost posudila vplyv Standardu na svoju individualnu uctovnu zavierku ako vyznamny a pracuje na jeho
implementacii do svojej individualnej u¢tovnej zavierky za rok konciaci 31. decembra 2026.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (Uginné pre uétovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskoér. Skorsia aplikacia je povolena.)
IFRS 19 umozfiuje opravnenym dcérskym spolo¢nostiam uplatfiovat u¢tovné Standardy IFRS so zniZzenymi
poziadavkami na zverejiovanie podla IFRS 19.
Dcérska spolo¢nost sa mbze rozhodnut uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej uctovnej zavierke za predpokladu, Ze ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka:

e nema verejnu zodpovednost;

e materska spoloCnost zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku podla IFRS uc&tovnych Standardov.

Od dceérskej spolo¢nosti uplathujucej IFRS 19 sa vyzaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s u¢tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany.
Spolo¢nost je v procese posudzovania potencidlneho vplyvu uplatfiovania Standardu na svoju uctovnu
zavierku.
Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prevod do hyperinflaénej prezentaénej meny
(vydané 13. novembra 2025, uc¢inné pre uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskér. Skorsia
aplikacia je povolena.)
Doplnenia objashuju, zZe:
e spolo¢nost s nehyperinflatnou funkénou menou pouZiva pri prepocte vSetkych sum v uctovnej
zavierke (vratane porovnavacich udajov) na svoju hyperinflatni prezentand menu zaverecny kurz
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka; a
e spolocnost pouziva zavere€ny kurz ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka pri prepocte
vSetkych sum (okrem porovnavacich udajov) zahrani¢nej operacie s nehyperinflatnou funkénou
menou do hyperinflatnej prezentanej meny spolo¢nosti a uplatfiuje zmenu vSeobecného cenového
indexu na prehodnotenie porovnavacich udajov.

Spolo¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplathovania doplnenia na svoju uctovnu
zavierku.
Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo prispevok aktiv medzi investorom a jeho pridruzenou
spoloénost'ou alebo spoloénym podnikom (Datum ucinnosti bol odlozeny na neurcito. K dispozicii na
volitelné prijatie v UCtovnej zavierke zostavenej podla uplnych IFRS. Eurépska komisia sa rozhodla odlozZit
schvalenie na neurgito, priom je nepravdepodobné, Ze bude v dohladnej budtcnosti schvalené v EU.)
Doplnenia objasfiuju, Zze pri transakcii zahffiajucej pridruzenu spolocnost alebo spolo¢ny podnik rozsah
vykazaného zisku alebo straty zavisi od toho, ¢i predané alebo prispievané aktiva predstavuju podnik, a to
nasledovne:
e Uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruZzenou
spolo¢nostou alebo spolo€nym podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju podnik
(bez ohladu na to, ¢i su su€astou dcérskej spolo¢nosti alebo nie).
e CiastoCny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spolo€nym podnikom zahffa aktiva, ktoré nepovazujeme za podnik, aj ked su
sucastou dcérskej spolo¢nosti.

Spolo¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplathovania doplnenia na svoju ucétovnu
zavierku.

2.2. Dcérske spolo€nosti

Spolo¢nost aplikuje akvizi€ni metédu pre podnikové kombinacie pod spolocnou kontrolou podla IFRS 3. Vid
Poznamka 1, ktora sa tyka historickych vkladov €asti podniku.

Spolo¢nost aplikuje metédu pdvodnych cien v pripade kombinacii podnikov so spolo¢nou kontrolou, ktora
nema ekonomicku podstatu a je iba reorganizaciou internej Struktury skupiny.

Dcérske spolo€nosti su vSetky spoloCnosti (vratane Strukturovanych uctovnych jednotiek), nad ktorymi ma
Spolo¢nost kontrolu. Spolo¢nost’ ma kontrolu nad uc¢tovnou jednotkou vtedy, ak (i) ma pravomoc riadit' tie ich
relevantné ¢innosti, ktoré vyznamnym sp6sobom ovplyviuju ich vynosy, (ii) ma narok, i prava, podielat’ sa
na variabilnych vynosoch zo svojej ucasti v tychto uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost vyuzit svoju
pravomoc nad uvedenymi uc¢tovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vySku vynosov investora.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Pri posudzovani toho, & Spolo¢nost ovlada ind ucétovnu jednotku, sa berie do Uvahy existencia a vplyv
podstatnych hlasovacich prav, vratane podstatnych potencidlnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo
podstatné, musi mat jeho drzitel prakticki schopnost uplathovat ho vtedy, ked vznikne potreba prijat
rozhodnutia o smerovani relevantnych ¢innosti ovliadanej uc¢tovnej jednotky. Spolo¢nost méze ovladat uctovnu
jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni vacsinu hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje
Spolo¢nost vysku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou a rozptylenim podielov ostatnych drzitelov
hlasovacich prav, aby zistila, ¢i ma de facto kontrolu nad danym subjektom. Ochranné prava inych investorov,
napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien Cinnosti danej u¢tovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatriuju iba za
vynimoc€nych okolnosti, nebrania Spolo€nosti, aby v tejto uctovnej jednotke uplathovala kontrolny vplyv.

Podiely na vlastnom imani v dcérskych ucétovnych jednotkach si ocenené v tejto individualnej uctovnej
zavierke obstaravacimi cenami podla IAS 27. Pripadné zniZenie ich ocenenia sa vyjadruje prostrednictvom
opravnej polozky.

2.3. Finanéné investicie so zmenami realnej hodnoty vykazovanymi cez ostatné suhrnné zisky

Investicie do akcii a podielov su klasifikované ako finanéné aktiva so zmenami redlnej hodnoty vykédzanymi v
ostatnom suhrnnom vysledku a zahffiaju majetkové cenné papiere, ktoré nie su drzané na obchodovanie, a
Spolo¢nost sa rozhodla neodvolatelne klasifikovat ich do tejto kategodrie. Investicie do akcii a obchodnych
podielov sa vykazuju v realnej hodnote. Dividendy z investicii do akcii a obchodnych podielov sa vykazuju vo
vykaze ziskov a strat ako ostatné finanéné vynosy vtedy, ked ma Spolo€nost pravo na ich vyplatenie a je
pravdepodobné, Ze budu vyplatené.

2.4. Prepocet cudzich mien
Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v G&tovnej zavierke su ocenené v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom Gétovna
jednotka posobi (,funkéna mena“). Ustovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR. Funk&nou menou
a menou vykazovania v Spolo¢nosti su eura.

Transakcie a zostatky

Transakcie v cudzich menach sa prepocCitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v den
uskutoCnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajuce z uhrady takychto transakcii a z prepocitania
pefilazného majetku a zavazkov denominovanych v cudzej mene koncoroénym vymennym kurzom sa
vykazuju vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby hmotny majetok

VSetok dlhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych o opravky
a kumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Historicka obstaravacia cena obsahuje cenu obstarania majetku a ndklady suvisiace s jeho obstaranim.
Naklady na prijaté uvery a p6zicky, ktoré sa daju priamo priradit k obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe majetku
spifiajiceho kritéria, ktora trva podstatne dlhy &as nevyhnutny na pripravu majetku spifiajuceho kritéria na jeho
zamyS$lané pouzitie alebo predaj, sa kapitalizuju ako su€ast obstaravacej ceny tohto majetku, ak kapitalizacia

nakladov na prijaté uvery a pOzicky zacala 1. janudra 2009 alebo neskor. Kapitalizacia zacina, ked (a)

Spolognosti vznikaju naklady na majetok spifiajici kritéria; (b) vznikaju naklady na prijaté uvery a pozicky; a
(c) Spolo&nost vykonava &innosti, ktoré su nevyhnutné na pripravu majetku spifiajuceho kritéria na jeho
zamySlané pouzitie alebo predaj. Kapitalizacia nakladov na prijaté Gvery a p6zicky pokracuje do datumu, ked
majetok je v podstatnej miere pripraveny na jeho pouZitie alebo predaj.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Nasledné vydavky sa zahffaju do uctovnej hodnoty majetku alebo sa vykazuju ako samostatny majetok, iba
ak je pravdepodobné, Ze buduce ekonomické uzitky suvisiace s majetkom budu plynut do Spolo€nosti a vyska
vydavkov mdze byt spolahlivo ur¢ena. Naklady na opravy a udrzbu sa Uc€tuju do vykazu ziskov a strat
v Uétovnom obdobi, v ktorom vznikli.

Odpisovanie dlhodobého hmotného majetku sa za€ina v mesiaci, ked je k dispozicii na pouzivanie, t. j. ked je
na mieste urCenia a v stave, v ktorom je schopny prevadzky, ktorej sposob urcil manazment. DIhodoby hmotny
majetok sa odpisuje v sulade so schvalenym odpisovym planom a odpisuje sa rovhomerne. Mesacny odpis
sa stanovuje ako rozdiel medzi obstaravacou cenou a zostatkovou hodnotou, vydeleny odhadovanou dobou
ekonomickej Zivotnosti majetku. Odpisovatefnou hodnotou je obstaravacia cena zniZzena o zostatkovu
hodnotu. Zostatkova hodnota majetku je odhadovana suma, ktoru by Spolo¢nost v su€asnosti ziskala
z vyradenia majetku po odpocitani odhadovanych nakladov na vyradenie, keby uz majetok dosahoval vek
a stav, ktory sa o€akava na konci jeho doby ekonomickej Zivotnosti. K sivahovému driu sa o¢akavana hodnota
v Case vyradenia a predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to potrebné,
upravuje.

Predpokladana doba zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Stroje a zariadenia

Zariadenia do domacnosti na prenajom 2-10 rokov
Ostatny dlhodoby majetok s obstaravacou cenou neprekracujucou 1 700 EUR 1 rok

NajvyznamnejSiu €ast dlhodobého hmotného majetku predstavuju zariadenia do domacnosti prenajimané
domacnostiam. Uétovné zasady tykajlce sa vykazovania vynosov z takychto zmlav su popisané v Poznamke
2.21.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorého vyska je
vyznamna vzhladom na celkovl obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost
priraduje proporcionalnu ¢ast sumy pdvodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej
vyznamnym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

Zisky a straty pri vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim trzieb ajeho uc¢tovnej hodnoty. Vykazuju sa vo
vykaze ziskov a strat. V pripade vyradenia majetku bez jeho predaja, Cista uctovna hodnota vyradeného
majetku sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat v ramci polozky Odpisy a amortizacia.

2.6. Dlhodoby nehmotny majetok

Goodwill

Goodwill je v uctovnej zavierke Spolocnosti vykazany v doésledku zlucenia sesterskej spolo€nosti innogy
Slovensko, s.r.o. k 1. julu 2022.

Hodnotenie znizenia hodnoty goodwillu sa vykonava kazdoroCne alebo CastejSie, ak udalosti alebo zmeny
okolnosti naznaduju potencialne znizenie hodnoty. Utovna hodnota jednotky vytvarajicej pefiazné toky, ktora
obsahuje goodwill, sa porovnava s realizovatelnou hodnotou, ktora je vy$Sou z hodnét Uzitkovej hodnoty a
realnej hodnoty znizenej o naklady na vyradenie. Kazdé zniZzenie hodnoty sa vykazuje ako naklad okamzite a
nasledne sa nezrusi.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Zakaznicky kmen

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocefuje v obstaravacich cenach znizenych o opravky a kumulované straty zo
znizenia hodnoty.

Spolo¢nost uctuje o troch zakaznickych portféliach:

1. Zakaznicke portfélio z presunu Divizie Obchod zo spolo¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31.
decembra 2025 Vychodoslovenskéd energetika Holding,a.s. dalej ako VSE H alebo E.SK CS) bolo
zauctované v realnej hodnote k datumu presunu 1. jula 2014. Portfélio bolo nasledne linearne
amortizované na zdklade nacasovania buducich penaznych tokov prenesenych zmluv pocas Zivotnosti
odhadnutej na zaklade miery zmeny dodavatela u relevantnych zakaznikov. Portfélio sa prvotne ocenilo
vo vySke 67 050 tis. EUR. Nasledne sa rovnomerne odpisuje po¢as oCakavanej priemernej doby trvania
zmluvy so zakaznikmi. Ugtovna cena portfélia k 31. decembru 2025 je 36 207 tis. EUR (k 31. decembru
2024: 38 889 tis. EUR). Zakaznicke portfolio je tvorené zakaznikmi odoberajucimi elektrinu.

2. Zakaznicke portfélio z kupy zakaznickeho kmefia domacnosti od spoloénosti CEZ bolo zauétované v
obstaravacej cene k datumu akvizicie 1. decembra 2017. Nasledne bolo amortizované na zaklade
odhadovanej priemernej doby trvania zmluvy so zakaznikmi. Zostatkova cena portfélia k 31. decembru
2025 je 5412 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 5 732 tis. EUR). Portfolio pozostava z domacnosti
odoberajucich plyn a elektrinu.

3. Zakaznicke portfélio vykazané v poOvodnej hodnote ku driu zlu€enia innogy Slovensko, s.r.o. do
Spolo¢nosti 1. jula 2022. Portfélio bolo uz v minulosti vykdzané v konsolidovanej uc¢tovnej zavierke VSE
H, ocenené realnou hodnotou k datumu akvizicie a amortizované linearnou metédou na zaklade
odhadovanej doby zivotnosti. Pévodne vykazana realna hodnota k 1. septembru 2015 bola 40 731 tis.
EUR. Spolo¢nost vykazala k 1. julu 2022 portfélio vo vySke 29 598 tis. EUR a pokracuje v jeho amortizacii
linearnou metédou na zaklade odhadovanej doby Zivotnosti. Ugtovna hodnota portfélia k 31. decembru
2025 bola 23 896 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 25 525 tis. EUR). Portfdlio tvoria odberatelia plynu.

Software a iny dlhodoby nehmotny majetok

Spolo¢nost nema nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti ani interne vytvoreny nehmotny
majetok.

Software a iny nehmotny majetok sa ocefiuje v historickej obstaravacej cene zniZenej o opravky a kumulované
straty zo znizenia hodnoty. Historicka obstaravacia cena obsahuje cenu obstarania majetku a naklady
suvisiace s jeho obstaranim vratane nakladov potrebnych na uvedenie dlhodobého nehmotného majetku do
takého stavu, aby sa mohol pouzivat podfa zamerov manazmentu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa zac¢ina amortizovat v mesiaci, ked je k dispozicii na pouzivanie, t. j. ked je
v stave, v ktorom je schopny prevadzky, ktorej spésob ur€il manazment. Amortizuje sa v sulade so schvalenym
odpisovym planom linearnou metédou. Mesacny odpis sa stanovuje ako rozdiel medzi obstaravacou
a zostatkovou cenou majetku vydeleny odhadovanou dobou jeho ekonomickej zZivotnosti v mesiacoch.
Predpoklada sa, Zze zostatkova cena dlhodobého nehmotného majetku bude nulova, pokial (a) neexistuje
zavazok tretej strany odkupit majetok na konci jeho ekonomickej zivotnosti, alebo (b) existuje aktivny trh pre
dany majetok a zostatkovu hodnotu mozZno urcit porovnanim s tymto trhom, priCom je pravdepodobné, Ze
takyto trh bude existovat’ aj na konci ekonomickej zivotnosti daného majetku.

Naklady spojené s udrzbou softwaru a iného dlhodobého nehmotného majetku su uctované do vykazu ziskov
a strat v obdobi, v ktorom vznikli. Nasledné vydavky, ktoré sluzZia na zlepSenie alebo rozSirenie programového
vybavenia poéitadov nad ramec jeho pdvodnej $pecifikacie a spifaju kritéria podla IAS 38 pre vykazovanie
ako dlhodoby nehmotny majetok, su vykazované ako technické zhodnotenie a pripoCitané k pdvodnej
obstaravacej cene programového vybavenia.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Ocakavané doby zivotnosti individualnych skupin nehmotného majetku st uvedené v nasledujucej tabulke:

Software a ostatny nehmotny majetok 2-9 rokov
Ziskany zakaznicky kmen 25 rokov

2.7. Znizenie hodnoty nefinanéného majetku

Vzdy ku datumu uctovnej zavierky Spolo€nost preskimava uc¢tovnud hodnotu nefinanéného majetku (s
vynimkou zasob a pohladavok z odloZzenej dane) za uclom zistenia, i existuju udalosti alebo zmeny okolnosti,
ktoré naznacuju, Ze by sa nemuselo podarit spatne ziskat uctovnu hodnotu tohto majetku. Strata zo zniZzenia
hodnoty sa zauctuje vo vyske, o ktoru uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho navratnu hodnotu.

Navratna hodnota predstavuje bud realnu hodnotu znizenud o naklady na predaj, alebo Uzitkovu hodnotu, podla
toho, ktora je vysSia. Pre ucely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin na najnizsej
urovni, pre ktoru existuju samostatne identifikovatelné penazné toky (jednotky generujuce periazné toky alebo
,CGU “). Spolo€nost’ je toho nazoru, Ze je jednou CGU. Nefinanny majetok, ktory bol znehodnoteny sa
posudzuje za u¢elom zruSenia znehodnotenia na konci kazdého hospodarskeho roku.

2.8. Finan¢ny majetok
Klasifikdcia

Spolo¢nost klasifikuje svoje finanéné aktiva v dvoch kategoriach oceriovania — i) finanéné aktiva, ktoré sa
nasledne ocenuju v amortizovanej hodnote a ii) financné aktiva klasifikované v reélnej hodnote v ostatnom
suhrnnom zisku.

Klasifikacia zavisi od ucelu, na ktory boli tieto financné aktiva nadobudnuté a od umyslu manazmentu
Spolo¢nosti pri ich dalSom pouzivani. Manazment Spolo¢nosti uruje klasifikaciu svojich finanénych aktiv pri
prvotnom vykazani.

Ugtovné postupy, tykajuce sa derivatovych finanénych nastrojov a kontraktov v redlnych hodnotach, ktorych
zmena redlnej hodnoty sa Uctuje vo vykaze ziskov a strat, su popisané v Poznamke 2.10.

Vykazovanie a oductovanie

Nakup a predaj finanéného majetku sa vykazuje ku driu obchodnej transakcie, ¢o predstavuje defi, ku ktorému
sa Spolocnost zaviaze k nakupu alebo predaju majetku. Financné aktivum sa oductuje, ak vyprsi platnost
zmluvnych prav na prijmy penaznych prostriedkov z finanéného majetku alebo ak sa finanéné aktivum
prevedie. Prevod finanéného aktiva nastane, ak sa prenesu vSetky podstatné rizikad a odmeny z vlastnictva
majetku alebo ak dojde k strate kontroly nad majetkom.

Ocenenie

Pri prvotnom vykazani Spolo¢nost ocefiuje finanéné aktivum (iné ako pohladavky z obchodného styku bez
vyznamnej zlozky financovania) v realnej hodnote spolu s transakénymi nakladmi priamo suvisiacimi s
obstaranim finan€ného aktiva.

Finan¢né aktiva su zahrnuté do kratkodobych aktiv, s vynimkou aktiv so zmluvne dohodnutou dobou splatnosti
dihSou ako 12 mesiacov po skonceni vykazovaného obdobia, ktoré su klasifikované ako dlhodobé aktiva.

Nasledné ocenenie financnych aktiv zavisi od obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie aktiva a podla
toho, aké vlastnosti maju pefnazné toky suvisiace s danym aktivom. Aktiva, ktoré su drzané s cielom prijatia
zmluvnych pefiaznych tokov, ak tieto periazné toky predstavuju vyluéne platby istiny a urokov, sa oceruju
metédou amortizovanej hodnoty. Urokové vynosy z takého finanéného aktiva su zahrnuté do finanénych
vynosov pouzitim metédy efektivnej Urokovej miery. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajuca z ukoncenia
vykazovania sa vykazuje priamo vo vykaze ziskov a strat a vykazuje sa v ostatnych ziskoch (+) / stratach (-)
spolu s kurzovymi ziskami a stratami.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Pohladavky z obchodného styku su sumy splatné od odberatelov za vykonané sluzby alebo dodané komodity
v beznom obchodnom styku. Pohladavky z obchodného styku sa prvotne vykazuju vo vyske protiplnenia,
pokial neobsahuju vyznamné komponenty financovania, a vtedy su vykazané v realnej hodnote. Skupina ma
pohladavky z obchodného styku s cielom inkasovat zmluvné pefiazné toky a nasledne ich ocefiuje metédou
amortizovanych nakladov pouZitim efektivnej urokovej miery.

Spolo¢nost vykazuje kratkodobé pohladavky, ktoré su vo vSeobecnosti splatné do 30 dni, a dlhodobé
pohladavky vyplyvajuce z predaja na splatky a z finan€ného lizingu.

RieSenia pre podnikanie pozostavaju z rieSeni Sitych na mieru a rieSeni pre osvetlenie hal, tepelnej izolacie
budov a balicka e-mobility. Tieto rieSenia m6zu byt ponukané so Specialnymi platobnymi podmienkami dlhSimi
ako 36 mesiacov, preto zahffiaju finanénu zloZku a jej dlhodoba Cast je klasifikovana ako dlhodoba. Nominalna
hodnota pohladavky sa diskontuje na su€asnu hodnotu a rozdiel sa vykazuje ako urokovy vynos. Dopad
diskontovania je nevyznamny.

Znizenie hodnoty aktiv

Spolo¢nost aplikuje pre pohladavky z obchodného styku zjednodusSeny pristup povoleny podla IFRS 9, ktory
vyzaduje, aby sa po ich prvotnom vykazani vykazali oCakavané celkové straty, tzv. expected lifetime losses
(Poznamka 3.1).

Spolo¢nost zaviedla model na odhad o&akavanych kreditnych strat z obchodnych pohladavok. Na uspokojenie
poziadaviek Standardu IFRS 9 sa zozbierali historické udaje o neuhradenych pohladavkach a vytvorila sa
schéma na tvorbu opravnej polozky v zavislosti od zakaznickeho segmentu a oCakavanej straty pre dany
segment podla percenta neuhradenych pohladavok za obdobie 24 mesiacov. IFRS 9 takisto vyzaduje pouzitie
odhadov tykajucich sa budiceho vyvoja pri odhade o€akavanych uverovych strat. Pre splnenie tejto
poziadavky bol zavedeny mechanizmus na Upravu matice tvorby opravnych poloZiek k pohladavkam.

ZniZenie hodnoty obchodnych pohladavok sa vykazuje na ucte opravnej polozky k pohladavkam. Zriadenie a
rozpustenie opravnej polozky sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat v polozke ,Cisté straty zo zniZenia hodnoty
finan€nych aktiv‘. Pohladavky z obchodného styku, ktoré nemozno inkasovat, sa odpisuju na uctoch
opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku a vykazuju sa vo vykaze ziskov a strat aj v polozke
,Cisté straty zo znizenia hodnoty finanénych aktiv*.

Pohladavky z obchodného styku, ktoré boli odpisané a nasledne zaplatené diZznikmi, sa vykazuju vo vykaze
ziskov a strat v polozke ,Cisté straty zo zniZenia hodnoty finanénych aktiv*.

2.9. Zmluvy o najme
Ndjomné zmluvy, ak je spolo¢nost ndjomcom

Spolo¢nost vykazuje lizingy v ramci aktiv s pravom uzivania s prisluchajucimi lizingovymi zavazkami pri
prvotnom vykazani lizingu, a teda v Case, ked Spolo¢nost’ ako najomca mdze prenajaté aktiva volne uzivat.
Aktiva s prdvom uzivania su vykazané zvlast vo vykaze finan€nej pozicie.

Spolo¢nost si prenajima rézne administrativne priestory. Najomné zmluvy su typicky uzavreté na dobu urcitu.
Zmluvy mézu obsahovat lizingovu aj nelizingovu zlozku. Spolo¢nost alokuje zmluvne dohodnutu cenu medzi
lizingové a nelizingové zlozky na zaklade pomeru ich samostatne urcitelnej ceny. Doby lizingu su dohadované
na individualnej baze a obsahuju Siroku Skalu réznych zmluvnych podmienok. Lizingové zmluvy neobsahuju
Ziadne dalSie zmluvné povinnosti s vynimkou zabezpek prenajimanych aktiv poskytnutych prenajimatelom.
Prenajimané aktiva nemdzu byt pouzité ako zabezpeka pre ucely Uverovych zmlav.

K pociato€nému dnu sa lizingové zavazky a aktiva ocenuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok.
Lizingové zavazky zahffiaju Cistu sucasnu hodnotu nasledovnych lizingovych platieb:

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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o fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), za nezrusitelnd dobu lizingu bez prijatych lizingovych
stimulov,

 lizingové splatky, ktoré Spolocnost vykona pocas stanovenej doby leasingu (Spolocnost ma lizingové
zmluvy, pri ktorych existuje vacsia ako nevyznamna ekonomicka nevyhoda z ich nepredlzenia)

Spolo¢nost nema Ziadne vyznamné variabilné lizingové platby, poskytnuté zaruky zostatkovej hodnoty, opcie
s moznostou kupy, alebo zmluvné pokuty za pred€asné ukoncenie lizingovych zmlav.

Lizingové splatky su diskontované implicitnou Urokovou mierou lizingu. Ak tato nie je mozné urcit, o je vo
vSeobecnosti platné v pripade Spolo€nosti, pouzije sa prirastkova urokova sadzba, €o je sadzba, ktoru by
najomca musel zaplatit pri pozi¢ani si prostriedkov na ziskanie aktiva podobnej hodnoty ako je dané aktivum
s pradvom uzivania v podobnom ekonomickom prostredi s podobnymi podmienkami a zabezpecenim.

V roku 2025 pouzila Spolo¢nost na ur€enie prirastkovej urokovej sadzby ako vychodiskovy bod nedavne
financovanie od tretich stran, ktoré ziskala ZSE, upravené tak, aby odrazali zmeny podmienok financovania
od prijatia financovania od tretich stran.

V rokoch 2025 a 2024 pouZzila Spolo¢nost na urCenie prirastkovej urokovej sadzby ako vychodiskovy bod
nedavne financovanie od tretich stran, ktoré ziskala ZSE, upravené tak, aby odrazali zmeny podmienok

financovania od prijatia financovania od tretich stran. Prirastkova urokova sadzba p6ziCky Spolo€nosti pouZzita
na zavazky z lizingu k 31. decembru 2024 bola 4,02 %.

V roku 2025 Spolo¢nost’ aktualizovala sadzbu StvrtroCne s nasledovnymi hodnotami:

Platnost od Platnost do Urokova miera v %
1.1.2025 31.3.2025 3,773296
1.4.2025 30.6.2025 3,628168
1.7.2025 30.9.2025 3,220408
1.10.2025 31.12.2025 3,041712

V roku 2024 Spolo&nost pouzila na uréenie prirastkovej urokovej sadzby nedavno poskytnuté financovanie od
tretich stran pre VSE H (predchadzajuca materska spolo€nost) s upravami reflektujucimi zmeny
v podmienkach financovania odkedy financovanie od tretich stran bolo prijaté. Inkrementalna urokova sadzba
pouzita pri stanoveni hodnoty lizingovych zavazkov bola k 31. decembru 2024 v hodnote 4,02%.

Kazda lizingova splatka sa rozdeluje na splatku istiny a na finanéné naklady. Finanéné naklady sa uctuju vo
vykaze ziskov a strat poCas doby trvania lizingu tak, aby bola dosiahnuta konstantna urokova miera v kazdom
obdobi. Lizingové zavazky sa nasledne ocenuju amortizovanou hodnotou pomocou efektivnej irokovej miery.
Uétovna hodnota zavézku sa nasledne preceriuje, aby odrazala akékolvek opatovné posudenie & modifikaciu
lizingu alebo upravu v podstate fixnych platieb.

Aktiva s pravom uzivania sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahffia sumu prvotného ocenenia
lizingového zavazku. Spolo¢nost’ neeviduje Ziadne vyznamné lizingové platby pred alebo na zaciatku lizingu,
priame naklady suvisiace s uzavretim zmluvy alebo povinnosti uviest prenajimané aktiva do pévodného stavu.

Aktiva s prdvom uzivania sa odpisuju rovhomerne poc¢as doby Zivotnosti aktiva a doby trvania lizingu, podla
toho, ktora je kratsia. Ustovna hodnota aktiva s pravom pouzivania sa upravuje aj o akumulované znizenie
hodnoty a o precenenie lizingového zavazku v désledku modifik&cii lizingovej zmluvy.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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V pripade prenajmu na dobu urgiti s moznostou uplatnenia opcie na prediZenie/ukongenie lizingu, Spolo&nost
posudzuje pravdepodobnost uplatnenia tychto opcii. V hodnoteni sa zohladnia vSetky relevantné skuto¢nosti,
ako napriklad:

- doba trvania zmluvného vztahu so zakaznikom tykajuceho sa prenajmu aktiva s prdvom uzivania,

- Ci je prenajom za trhové ceny alebo pod trhovou cenou.

V pripade lizingu na dobu neurcitu je doba lizingu odvodenda od predpokladanej doby Zivotnosti prenajatého
majetku a Spolo¢nost pri odhade predpokladanej doby Zivotnosti prenajatého majetku zohfadnila vSetky

relevantné skutocnosti.:

Spolo¢nost odhadla nasledovné doby trvania lizingu pri zmluvach s neurcitou dobou trvania:

Aktiva s pravom pouzivania Doba trvania lizingu (v rokoch)
Administrativne priestory 5-10
Kotolne 30-40

Platby suvisiace s kratkodobym prenajmom zariadeni a prenajmy aktiv s nizkou hodnotou (aktiva
s individualnou hodnotou 5 000 EUR a menej v pripade, ked su nové) sa vykazuju rovhomerne do nakladov
v ramci vykazu ziskov a strat. Kratkodobé najmy su najmy s dobou trvania najmu 12 mesiacov alebo mene;j.
Prenajaté aktiva s nizkou hodnotou predstavuju zariadenia a vybavenie kancelarii.

Spolo¢nost neeviduje Ziadne dalSie nezrusitelné lizingové zmluvy, ktoré by k suvahovému driu eSte neboli
platné.

Ndjomné zmluvy, ak je Spolo¢nost’ prenajimatelom

Aktivity Spolo€nosti ako prenajimatela zahffiaju najma prenajom nekomoditnych produktov domacnostiam.
Ugtovanie tychto prenajmov je detailne popisané v Poznamke 2.21.

2.10. Finan€né zavazky

Spolo¢nost klasifikuje svoje finanéné zavazky podla IFRS 9 ako ostatné financné zavazky v amortizovanej
hodnote (zavazky z obchodného styku, uvery), finanéné zavazky ocefiované v realnej hodnote cez
hospodarsky vysledok (komoditné zmluvy v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat pri prvom vykazani,
derivatové finan¢né nastroje), alebo zmluvy o finanénych zarukach.

Vystavené finan€né zaruky su vykazané ako finanéné zavazky v Case, ked je zaruka vydana. Zavazok je
prvotne oceneny v realnej hodnote anasledne vo vySSej z (i) hodnoty urlenej v sulade s modelom
oCakavanych urokovych strat podla IFRS 9, alebo (ii) prvotného ocenenia zniZzeného o akumulovanu hodnotu
vynosov vykazanych v sulade s IFRS 15. Realna hodnota je stanovena na zaklade su¢asnej hodnoty rozdielu
v penaznych tokoch medzi zmluvnymi drokovymi platbami potrebnymi na uspokojenie zaruky a platbami, ktoré
by boli potrebné bez zaruky.

Klasifikcia zavisi od zmluvnych zavazkov viaZucich sa k finanénému nastroju a od Uumyslov, s akymi
manazment uzavrel danu zmluvu. Manazment uréuje klasifikaciu svojich financnych zavazkov pri po¢iatoénom
uctovani.

Pri prvotnom vykazani finanéného zavazku ho Spolo¢nost ocenuje realnou hodnotou upravenou o transakéné
naklady, ktoré su priamo spojené s nadobudnutim finanéného zavazku. V pripade finanénych zavazkov
klasifikovanych v kategérii amortizovana hodnota, Spolo€nost ich ocefiuje amortizovanou hodnotou s
pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Finan¢ny zavazok (alebo jeho Cast) je odstraneny z vykazu finan¢nej pozicie len v tom pripade, ked zanikne,
t.j. ked zavazok uvedeny v zmluve sa zrusi, alebo vyprsi, z Coho vyplynie zisk alebo strata vo vykaze ziskov a
strat.

Spolo¢nost pouziva derivatové financné nastroje. Derivaty sa prvotne vykazuju v realnej hodnote v momente,
ked sa Spolo€nost stane zmluvnou stranou derivatového kontraktu a nasledne sa preceriuju na realnu hodnotu
cez vykaz ziskov a strat ku koncu uctovného obdobia. Derivaty pouzZivané SpoloCnostou nepredstavuju
zabezpec€ovacie nastroje.

Spolo¢nost pouziva komoditné swapy na plyn ako derivatové financné nastroje s ciefom manazovat
komoditné cenove riziko vznikajuce z istych komoditnych nakupnych a predajnych kontraktov, s hlavnym
cielom zabezpecit, ze cenova Struktira nakupnych kontraktov odraza cenovu Struktiru zakaznickych
kontraktov.

Zmeny realnej hodnoty komoditnych swapov na plyn, ktoré nie su exspirované pred koncom uctovného
obdobia, sa uctuju s vplyvom na hospodarsky vysledok na konci u¢tovného obdobia. Zmeny realnej hodnoty
neexspirovanych podkladovych komoditnych kontraktov sa vykazuju s vplyvom na hospodarsky vysledok na
konci uc¢tovného obdobia.

V pripade CiastoCne alebo uplne dodanych komoditnych swapov na plyn a podkladovych komoditnych
kontraktov, vynosy a ndklady sa vykazuju vo vyske trhovej ceny dodanej alebo nominovanej komodity v ¢ase
splnenia dodavky. Rozdiel medzi trhovou cenou v ¢ase dodavky alebo nominacie a fakturovanou cenou sa
vykazuje v ramci Cistého zisku alebo straty zo zmeny realnych hodnét. Klasifikacia v ramci vykazu ziskov a
strat zalezi na tom, i sa zmeny redlnych hodnét tykaju komoditnych swapovych kontraktov (ktoré su svojou
povahou derivatové finanéné nastroje a st prezentované v ramci Cistého zisku alebo straty zo zmeny realnych
hodndt derivatovych finan&nych nastrojov) alebo podkladovych komoditnych kontraktov (ktorych ocenenie cez
vykaz ziskov a strat je ur¢ené pri prvom vykazani a v tejto kategorii su aj vykazané).

2.11. Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatelnou hodnotou podla toho, ktora z nich je
nizSia. Pri vyskladneni sa zasoby ocefiuju metddou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravaciu cenu
materialu tvori nakupna cena a vedlajsie obstaravacie naklady. Cista realizovatelna hodnota predstavuje
odhad predajnej ceny v beZnom obchodnom styku a je zniZzena o prisludné variabilné naklady na predaj.

2.12. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty, pohladavky z cash-poolingu

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffiaju pefiaznu hotovost, neterminované vklady v bankach a
iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou dobou splatnosti neprevySujucou tri mesiace.

Spolo¢nost eviduje k 31. decembru 2025 pohladavku z cash-poolingu vo vyske 181 271 tis. EUR (k 31.
decembru 2024: 83 487 tis. EUR). Pohladavky z cash-poolingu su splatné na poZiadanie.

2.13. Zakladné imanie

Kmeriové akcie su klasifikované ako zakladné imanie. Naklady priamo priraditelné k vydaniu novych akcii su
vykazané ako pokles vo vlastnom imani, oCistené o dar z prijmov.

2.14. Dividendy

Vyplata dividend akcionarom SpoloCnosti sa vykazuje ako zavazok, a zniZuje vlastné imanie k datumu
uctovnej zavierky iba v pripade, Ze boli schvalené najneskér k suvahovému diiu. O rozdeleni zisku za uctovné
obdobie a priznani dividend akcionarom spolo¢nosti rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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2.15. Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo¢nost na zaklade uctovnej
zavierky tvori zdkonny rezervny fond ako 10 % z Cistého zisku, do vySky 20 % zakladného imania. Tento fond
sa mdze pouzit’ vylu€ne na navySenie zakladného imania alebo na krytie straty.

2.16. Splatna a odlozena dan z prijmov

Splatna dan z prijmov sa vypocita v sulade s danovymi zakonmi platnymi alebo v podstate platnymi k datumu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Manazment Spolo€nosti pravidelne sleduje pozicie v dafovych
priznaniach vyzadujuce si interpretaciu danovych predpisov a v pripade potreby vytvara rezervu na zaklade
predpokladanej sumy, ktora bude splatna darfiovému organu.

Splatna dan z prijmov zahffia aj osobitny odvod zo zisku z regulovanych &innosti vo vyske 4,356 % na rok
2025 (2024: 4,356 %). Zaklad osobitného odvodu sa vypodita takto: zisk pred zdanenim * (prijmy z regulovane;j
¢innosti / celkové prijmy). Osobitny odvod je uznatelnym vydavkom na ucely uplatnenia splatnej dane z
prijmov.

O odloZenej dani z prijmov sa uctuje v plnej vySke pouzitim zavazkovej metddy v pripade doasnych rozdielov
medzi hodnotou majetku a zavazkov pre darové ucely a ich uctovnou hodnotou v uctovnej zavierke. O
odlozenej dani z prijmov sa vSak neuctuje, ak vznika z prvotného vykazania majetku alebo zavazku v suvislosti
s transakciou, ktora nepredstavuje podnikovl kombinaciu a ktora v €ase transakcie neovplyvnuje uctovny ani
danovy zisk ¢i stratu.

Odlozena dan z prijmov je ur€ena pomocou sadzieb splatnej dane a zdkonu tykajuceho sa Specialneho
odvodu, ktoré boli platné alebo v podstate platné k driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a oCakava
sa ich pouzitie v Case realizacie prisluSnej odlozenej dariovej pohladavky alebo vyrovnania odlozeného
darnového zavazku.

Osobitny odvod zo zisku z regulovanych €innosti sa uplatfiuje zo zisku zisteného podla slovenskych u¢tovnych
predpisov, a preto odloZzena darfi v suvislosti s osobitnym odvodom vznika len vtedy, ak existuje do¢asny rozdiel
medzi hodnotami majetku a zavazkov zistenymi podla slovenskych uctovnych Standardov a podla IFRS.

Odlozené darfiové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze v buducnosti bude
generovany zdanitelny zisk, voci ktorému sa budud méct do€asné rozdiely zrealizovat.

Spolo¢nost si zapocCitava odlozené dariové pohladavky s odlozenymi danovymi zavazkami, ak ma pravne
vymozitefné pravo ich zapoditat a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym dafovym uradom.

2.17. Dan z pridanej hodnoty

Dan z pridanej hodnoty suvisiaca s predajom je splatna dafiovym organom na zéklade skorSieho z (a) vyberu
pohladavok voci klientom alebo (b) dodania tovaru alebo sluzieb zakaznikom. DPH na vstupe je vo
vSeobecnosti odpocitana od DPH na vystupe po doru€eni faktury s DPH. Dariové urady umozniuju zuctovanie
DPH na netto baze. DPH suvisiaca s predajom a nakupom sa vykazuje vo vykaze finan¢nej pozicie na Cistom
zaklade. Ak bola vytvorena opravna polozka na zniZzenie hodnoty pohladavok, strata zo zniZenia hodnoty sa
uctuje z hrubej sumy pohladavky vratane DPH.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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2.18. Zamestnanecké pozitky

Penzijné programy a odmeny pri jubileach
Spolo¢nost prispieva do programov s vopred uréenou vyskou déchodkového pinenia a do programov s vopred
stanovenymi prispevkami.

Program s vopred stanovenymi plneniami je penzijny program definujuci vySku déchodkového plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane. VySka plnenia zavisi zvy€ajne od viacerych faktorov, akymi
su napr. vek, odpracované roky a mzda. Program so stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla
ktorého Spolo¢nost’ plati pevne stanovené prispevky tretim osobam (fondom), pri€om nema ziadnu zmluvnu
alebo implicitnd povinnost’ zaplatit dalSie prostriedky, ak fond nebude mat dostatok aktiv na vyplatenie
vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.

Nezaisteny penzijny program s vopred stanovenym déchodkovym plnenim

Podla kolektivnej zmluvy uzatvorenej s odborovym zvazom, platnej k 31. decembru 2025 je Spolo¢nost
povinna zaplatit svojim zamestnancom pri odchode do pred¢asného starobného doéchodku, starobného a
invalidného déchodku odchodné vo vySke nasobku jeho priemerného mesa&ného zarobku, ktory je zavisly na

pocte odpracovanych rokov (pod pedmienkou, Ze zamestnancovi nevznikol narok na odstupné):

Nasobok priemernej mesacnej mzdy

Odpracované roky 2025 2024
do 10 rokov 2X 2X
10-15 3x 3x
15-20 4x 4x
20-25 5x 5x
25-30 6x 6x
30-35 7x 7x
nad 35 8x 8x

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného a invalidného dochodku vo
vyske jednej priemernej mesacnej mzdy je zahrnuta vo vysSie uvedenych nasobkoch.

Pokial zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti viac ako 35 rokov a su€asne bola Spolo¢nost jeho jedinym
zamestnavateflom, zamestnanec ma narok na jeden dodato¢ny mesacny plat, ktory bude pripocitany k vyske
odchodného.

Spolo¢nost taktiez vyplaca odmeny pri Zivotnych jubileach. Odmeny pri dosiahnuti 50 rokov veku
zamestnanca zavisia od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a predstavuju:

Odmena
Odpracované roky 2025 2024
od 5 do 20 rokov 623 EUR 623 EUR
nad 20 rokov 670 EUR 670 EUR

Ten isty alebo podobny zavézok bol obsiahnuty v kolektivnej zmluve s odborovym zvazom od roku 1994.
Zamestnanci oCakavaju, ze Spolo¢nost bude tieto zamestnanecké pozitky nadalej poskytovat. Podla nazoru
vedenia nie je realistické, ze by Spolo€nost ich poskytovanie ukondila.

Podmienky nezaisteného déchodkového planu s vopred stanovenym ddchodkovym plnenim vyplyvajuce z
aktualne platnej kolektivnej zmluvy sa vyrazne neliSia od predchadzajucej zmluvy platnej od 1. aprila 2020 do
31. decembra 2022.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s. 23
Poznamky k uc¢tovnej zavierke — 31. december 2025

Zavazok vykazany vo vykaze financnej pozicie, ktory sa tyka penzijnych programov so stanovenymi plneniami,
predstavuje suasnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Zavazok zo stanovenych poZzitkov kazdorone vypocitavaju nezavisli poistni matematici pomocou metédy
planovaného ro¢ného zhodnotenia poézitkov ,Projected Unit Credit‘. VysSka penzijného pozitku, na ktory ma
zamestnanec narok, zavisi od dizky sluzby pred odchodom do déchodku a rovna sa jednému mesaénému
poslednému platu za kazdy rok sluzby .

Na urcenie diskontnej sadzby boli pouzité diskontné sadzby odvodené od vynosovych kriviek LSEG kotované
k 31. decembru 2025 (2024: LSEG, koétované k 31. decembru 2023).

Precenenia (predtym poistno-matematicke zisky a straty) vyplyvajuce z empirickych korekcii a zmien poistno-
matematickych predpokladov sa uUctuju do vykazu ostatnych suhrnnych ziskov pri ich vzniku.

Zmeny penzijnych programov sa Uctuju vo vykaze ziskov a strat pri ich vzniku. Zmeny programu odmien pri
zivotnych jubileach sa pri ich vzniku G¢&tuju do vykazu ziskov a strat.

Penzijné programy s vopred stanovenymi prispevkami
Spolo¢nost prispieva do Statnych, ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo¢nost plati poas roka odvody na povinné déchodkové poistenie v zakonom stanovenej vySke, pricom
pri ich vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo¢nost prispievala do tychto fondov maximalne vo vySke 12,5% (2024: 12,5%)
z mesacného vymeriavacieho zakladu, ktory je stanoveny pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pricom
zamestnanec si na prislusné poistenia prispieval dalSimi maximalne 5,5% (2024: 5,5%). Naklady na tieto
odvody sa Uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prisluSné mzdové naklady.

Okrem toho plati Spolo€nost za zamestnancov, ktori sa rozhodli zu€astnit sa programu doplnkového
doéchodkového sporenia, prispevky na doplnkové déchodkové sporenie podla prepocitanej zakladnej
mesadne;j tarifnej mzdy a podla dizky nepretrzitého trvania pracovného pomeru v Spolognosti, a to:

Odmena
Odpracované roky od 1. januara 2025 od 1. januara 2024
do 5 rokov 1,50 % z hrubej mzdy 1,50 % z hrubej mzdy
od 5 do 10 rokov 1,75 % z hrubej mzdy 1,75 % z hrubej mzdy

od 10 do 15 rokov
od 15 do 20 rokov
od 20 do 25 rokov
od 25 do 30 rokov
od 30 do 35 rokov
od 35 do 40 rokov
nad 40 rokov

Odstupné

2,00 % z hrubej mzdy
2,50 % z hrubej mzdy
3,00 % z hrubej mzdy
3,50 % z hrubej mzdy
4,00 % z hrubej mzdy
5,00 % z hrubej mzdy
6,00 % z hrubej mzdy

2,00 % z hrubej mzdy
2,50 % z hrubej mzdy
3,00 % z hrubej mzdy
3,50 % z hrubej mzdy
4,00 % z hrubej mzdy
5,00 % z hrubej mzdy
6,00 % z hrubej mzdy
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Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukonceny pracovny pomer pred jeho odchodom do
dochodku. Spolo¢nost’ vykazuje odstupné vtedy, ked' sa preukazatelne zaviaze bud ukoncit pracovny pomer
SO svojimi zamestnancami v sulade s podrobnym oficialnym planom znizovania ich stavu bez moznosti
odvolania, alebo vyplatit odstupné v ramci ponuky podporit dobrovolny odchod z firmy kvéli nadbyto¢nosti.
V pripade, Ze Spolo¢nost urobi ponuku podporujucu dobrovolné skoncenie pracovného pomeru
zamestnancom, rezerva na odstupné sa vytvori na zaklade odhadovaného poc¢tu zamestnancov, ktori tuto
ponuku akceptuju. Odstupné splatné viac nez 12 mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
je diskontované na suc¢asnu hodnotu.

2.19. Rezervy a podmienené zavazky

Rezervy sa vytvaraju, ak ma Spolo¢nost su€asny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je doésledkom
minulych udalosti a na zaklade ktorého pravdepodobne déjde k ubytku ekonomickych uzitkov a zaroven je
mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavazkov. Na buduce prevadzkové straty sa nevytvaraju Zziadne
rezervy. Ked Spolo¢nost predpoklada, ze rezerva bude v buducnosti refundovana, napr. v ramci poistnej
zmluvy, buddci prijem je vykazany ako jednotlivé aktivum, ale len v pripade, Ze takato nahrada je takmer ista.

Spolo¢nost vykazuje rezervu na stratovi zmluvu, ked identifikuje zmluvu, v ktorej nevyhnutné naklady na
splnenie zavazkov vyplyvajucich zo zmluvy prevysuju ekonomické Uzitky, ktoré sa oCakavaju na zaklade
zmluvy. Zmluva mOze byt stratova uz od pociatku, alebo sa méze stat’ stratovou, ked sa zmenia okolnosti a
zvySia sa oCakavané naklady alebo sa znizia oCakavané ekonomické vyhody. Pri posudeni, €i je zmluva
stratova, berie Spolo€nost do Uvahy vSetky naklady, ktoré priamo suvisia so zmluvou — tak priamo priraditelné
naklady, ale aj pomernu €ast inych nakladov, ktoré sa priamo tykaju zmluvnych €innosti.

Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich Uhradu, sa
ur€uje posudenim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak pravdepodobnost vydavkov
vzhladom na niektoru z poloziek zahrnutych v tej istej skupine zavazkov je mala. Rezervy sa ocenuju
sucasnou hodnotou vydavkov oakavanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby pred zdanenim, ktora
odraza aktualny trhovy odhad Casovej hodnoty penazi a rizik Specifickych pre zavazok. Zvysenie rezervy
v dosledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako nakladovy urok.

Podmieneny zavazok je (a) mozna povinnost, ktora vznikd z minulych udalosti a ktorej existencia bude
potvrdena jedine tym Ci nastane alebo nenastane jedna alebo viacero neurcitych buducich udalosti, ktoré nie
su uplne pod kontrolou jednotky, alebo (b) su€asna povinnost, ktora nastane z minulych udalosti, ale nie je
vykazana, pretoze (i) nie je pravdepodobné, Ze ubytok zdrojov, stelesnujucich ekonomické uzitky, sa bude
vyzadovat na vysporiadanie povinnosti, alebo (ii) vySku povinnosti nie je mozZné ocenit s dostatocnou
spofahlivostou.

2.20. Prijaté kompenzacie

Dotacie, kompenzacie a ostatné podobné prispevky sa vykazuju v ich realnej hodnote, ak existuje dostatocne
velka istota, Zze Skupina dotaciu, kompenzaciu alebo prispevok dostane a dodrzi vSetky s tym spojené
podmienky. Dotacie a podobné prispevky suvisiace s obstaranim dlhodobého hmotného majetku sa ¢asovo
rozliSuju ako vynosy buducich obdobi a nasledne sa vykazuju v ostatnych prevadzkovych vynosoch
rovhomerne pocas doby Zivotnosti odpisovaného majetku. Dotacie a kompenzacie tykajuce sa nakladov sa
zauctuju ako vynosy buducich obdobi a nasledne sa zucCtuju do vynosov alebo ostatnych prevadzkovych
vynosov poc¢as obdobi, ked sa uctuju naklady, ktoré maju kompenzovat. Dotacie tykajuce sa minulych
nakladov sa zuctuju do hospodarskeho vysledku v ¢ase, ked je dostatoCne isté, Ze budu prijaté.
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Koncom roka 2022 vlada SR schvalila novu legislativu, ktora stanovila ,cenovy strop” na energie dodavané
firemnému a verejnému sektoru. Vlada reagovala na extrémne vysoké ceny energii na trhu. Dodavatefom
energii od zaciatku roka 2023 kompenzuje rozdiel medzi trhovou cenou a ,cenovym stropom“ Ministerstvo
hospodarstva SR.

Spolo¢nost v roku 2025 vykazala vynos z takychto kompenzacii vo vyske 43 830 tis. EUR (2024: 101 167 tis.
EUR).

2.21. Vynosy zo zmlav so zakaznikmi

Spolo¢nost uctuje o vynosoch zo zmluv so zakaznikmi podla Standardu IFRS 15 Vynosy zo zmluv so
zakaznikmi. Standard poskytuje patstupfiovy model, ktory sa uplatiiuje na véetky zmluvy so zakaznikmi:

¢ identifikovat zmluvu (zmluvy) so zakaznikom

e urcit povinnosti plnenia v zmluve

e urcit cenu transakcie

e rozdelit transakénu cenu na kazdu povinnost plnenia
e vykazat vynosy, ak je splnena povinnost plnenia

Spolo¢nost’ Uctuje o vynosoch, ked je mozné spofahlivo ur€it ich vysku, ked je pravdepodobné, Ze v ich
dosledku budu plynut pre Spoloénost’ ekonomické Uzitky a boli splnené Specifické kritéria, ktoré su popisané
niz8ie. Vynosy obsahuju redlnu hodnotu prijatej protihodnoty alebo pohladavky.

Vynosy z predaja a distribucie elektriny a plynu
VSeobecné pravidla vykazania vynosov

Spolo¢nost predava elektrinu a plyn prevazne koncovym zakaznikom, z ¢oho vykazuje vynosy za predaj za
dodavku a distribuciu komodity. Zakaznicke zmluvy kombinujuce dodavku a distribuciu komodity sa nazyvaju
zdruzené zmluvy.

Spolo¢nost uzatvara dodavatelské zmluvy o poskytovani distribu¢nych sluzieb s distribuénymi spolo€nostami
na Slovensku (vratane sesterskych spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. (dalej len ,VSD*)
a Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. (dalej len ,ZSD®).

Spolo¢nost uzavrela dodavatelski zmluvu o poskytovani distribuénych sluZieb plynu na uzemi celého
Slovenska s jedinou distribuénou spolo¢nostou.

Zdruzené zakaznicke zmluvy obsahuju vo vSeobecnosti tri prisfuby - dodavka komodity, distriblcia komodity
prostrednictvom distribu¢nej siete distribu¢nej spolo€nosti a zuctovanie odchylok od nominovanych mnoZzstiev
komodity. Spolo¢nost usudila, Ze distribacia komodity nie je osobitnou povinnostou plnenia, pretoze
Spolo&nost ma zmluvnu povinnost komoditu dodat.

Odpocet spotreby oboch komodit a ich fakturacia u velkoodberatelov sa uskuto€ruje mesacne.

V segmente maloodber domacnosti uskutocfiuje SpoloCnost’ vyuctovanie spotreby elektriny raz rocne pre
kazdy z jedendstich fakturanych cyklov. Kazdy zakaznik je priradeny vjednom ztychto jedenastich
fakturaénych cyklov. Ro¢ny odpocet spotreby fakturacného cyklu je rozdeleny do jednotlivych obdobi roka
mesacne od januara do novembra, pricom odpocet sa uskutoCriuje priblizne u jednej jedendstiny zakaznikov.
Spolo¢nost pouziva metodiku odhadu spotreby pomocou TDD (typovych diagramov dodavky) pre odhad
mesacnej dodavky zakaznikom v segmente domacnosti medzi datumom posledného odpoctu a koncom
uctovného obdobia. V segmente domacnosti uskutoChuje Spolo¢nost fakturaciu na mesacnej baze vo forme
zalohovych platieb. Vyuctovacia faktura je vystavena po odpocte raz ro€ne.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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V ramci predaja plynu v segmente maloodber domacnosti uskutoChuje Spolo¢nost odpocet spotreby a
vyuctovanie raz ro¢ne pre kazdy z dvanastich fakturaCnych cyklov. Kazdy zakaznik je priradeny v jednom
z tychto dvanastich fakturacnych cyklov. Ro€ny odpocet spotreby fakturaéného cyklu je rozdeleny do
jednotlivych obdobi roka mesaéne od januara do decembra, priCom odpocet sa uskutoCiuje priblizne u jednej
dvanastiny zakaznikov. Spolo¢nost pouziva metodiku odhadu spotreby pomocou TDD (typovych diagramov
dodavky) pre odhad mesacnej dodavky zakaznikom v segmente domacnosti medzi datumom posledného
odpoctu a koncom uctovného obdobia. V segmente domacnosti uskutoCriuje Spolo¢nost fakturaciu na
mesacnej baze vo forme zalohovych platieb. Vyuctovacia faktira je vystavena po odpocte raz ro¢ne.

Pomocou Inteligentnych meracich systémov (IMS) sa mesacne meria a fakturuje vacsina spotreby v segmente
malych podnikatelov v komodite elektriny. Zvysna Cast’ tohto segmentu je zmerana a fakturovana na rocnej
baze od 1. januara do 31. decembra. Tito zakaznici platia poCas roka mesacné alebo Stvrtrocné zalohové
platby.

Dodavka energie ma charakter zmluvnej povinnosti plnenej poc¢as urcitého obdobia a Spolo€nost’ vykazuje
vynosy v momente dodania komodity na zdklade nameraného alebo predpokladaného objemu a ceny za
jednotku a po odpocitani zakaznickych zliav.

Vynosy z predaja elektriny na spotovom trhu sa vykazuju v momente, ked' nastane plnenie zmluvy.

Vynosy z nekomoditnych produktov a sluzZieb

V pripade sluzieb kde zakaznici maju benefit z poskytnutej sluzby priebezne, ako je sluzba vykonavana,

sa vynosy zo sluZieb vykazuju v uctovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s ohfadom na stupen
dokoncenia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zaklade skuto¢ne poskytnutej sluzby ako pomerne;j
Casti celkovych sluzieb, ktoré maju byt poskytnuté.

Vynosy v ramci skupiny

Prijmy z nakupu a predaja elektriny spolo¢nostiam Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. a
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s.:

Spolo¢nost vykazuje vynosy z nakupu elektriny na krytie strat pre VSD a ZSD. Vynosy su vykazané pocas
obdobia plnenia.

2.22. Aktiva a zavazky zo zmlav so zakaznikmi

Aktivum zo zmluv so zdkaznikmi vznika v sulade s IFRS 15 v pripade, Ze Spolo¢nost’ poskytuje sluzby alebo
tovar pred terminom platby dojednanym v zmluve so zakaznikmi alebo v pripade, Ze suUvisiaca povinnost
plnenia nie je eSte uplne splnend, alebo ak je pravo na platbu podmienené buducou udalostou. Spolo¢nost
Uctuje o opravnej polozke na straty z aktiv so zmldv so zakaznikmi podla IFRS 9.

Spolo¢nost analyzovala uc¢tovanie zmluvného majetku a doSla k zaveru, ze neexistuju ziadne vyznamneé aktiva
zo zmluv so zakaznikmi, ktoré by mali byt vykazané.

Zavazky zo zmlav so zakaznikmi v sulade s IFRS 15 su vykazané v pripade, ze Spolo¢nost prijala platby od
zékaznikov vo vacsej vyske ako boli sluzby, tovary alebo komodity dodané zakaznikom.
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2.23. Naklady na obstaranie zakaznickych zmluv

Prirastkové naklady na ziskanie zmluvy so zakaznikom, ktoré by Spolo¢nosti nevznikli, ak by zmluva nebola
ziskana, sa kapitalizuju a amortizuju po€as odhadovaného obdobia, v ktorom budu plynut ekonomické uzitky
zo zmluvy. Kapitalizované naklady sa pravidelne testuju na znizenie hodnoty podla Standardu IAS 36 a
upravuju o zrudené zmluvy a o zmluvy, v ktorych su platby od zédkaznika oneskorené.

Spolo¢nost posudila prirastkové naklady na ziskanie zmluvy so zakaznikmi ako nevyznamné.

2.24. Urokové vynosy

Urokové vynosy sa vykazuju podla principu éasového rozliSenia pouzitim efektivnej irokovej miery nezavisle
od skutonych uhrad tychto urokov.

2.25. Zverejnenia spriaznenych os6b

Spolo¢nost v sulade sIAS 24 aplikuje vynimku o zverejneni azverejiiuje iba kvalitativne a
vybrané kvantitativne udaje so subjektmi pod kontrolou Statu.

2.26. Vzajomné zapocitanie finanénych nastrojov

Finan¢né aktiva a zavazky su zapocitané a vykazané netto vo vykaze finan€nej pozicie, ak existuje zakonne
vymozitefné pravo zapocitat vykdzané sumy a existuje zamer ich netto uhrady alebo existuje zamer na
suCasné realizovanie aktiv a Uhrady zavazkov. Spolo¢nost nekompenzovala finanéné aktiva s finanénymi
zavazkami.

2.27. Cisty zisk / strata z predaného dlhodobého majetku

Zisky a straty vznikajuce z vyradenia majetku v dosledku predaja, sa uréuju porovnanim ¢istych vynosov z
vyradenia a U¢tovnej hodnoty predaného majetku. Vykazuju sa vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov v polozke ,Zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého hmotného majetku®.

2.28. Transakcie pod spolo¢nou kontrolou

V pripade kombinacii podnikov so spolo€nou kontrolou Spolo€nost aplikuje akvizicnu metddu podfa Standardu
IFRS 3. Toto sa tyka historického vkladu €asti podniku do Spolo¢nosti z VSEH opisaného v Poznamke ¢.1.

Spolo¢nost aplikuje metédu pévodnych cien v pripade kombinacii podnikov so spolo¢nou kontrolou, ktora
nema ekonomicku podstatu a je iba reorganizaciou internej Struktiry skupiny.

Zapadoslovenska energetika, a.s. schvalila zanik spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. bez likvidacie k 30. junu.2025
formou zluCenia so spolo¢nostou Vychodoslovenska energetika, a.s.. SpoloCnost sa stala pravnym
nastupcom ZSE Energia, a.s. s u€innostou od 1. jula 2025. Na Spolo¢nost’ presli vSetky prava a povinnosti
ZSE Energia,a.s. Spolo¢nost schvalila zmenu nazvu Spolo¢nosti na Energetika Slovensko, a.s.
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Pri zlueni spoloCnosti ZSE Energia, a.s. a Vychodoslovenska energetika, a.s. bola pouzitda metéda
pévodnych cien. Nasledujuca tabufka sumarizuje vykdzané sumy nadobudnutého majetku a prevzatych
zavazkov k datumu transakcie:

v tis. EUR

Dlhodoby nehmotny majetok 6 072
Dlhodoby hmotny majetok 679
Aktiva s pravom na uzivanie 8913
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 1571
Z&soby 3319
Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov 11 604
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 142 090
Pohladavky z cash poolingu 106 096
Splatna dan z prijmov pravnickych osdb 12 065
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 13 471
Aktiva spolu 305 880
Z&kladné imanie 6 639
Rezervny fond 1331
Nerozdeleny zisk 46 700
Ostatné rezervy 1316
Dlhodobé rezervy 167
Rezervy na zamestnanecké pozitky 848
Odlozeny darovy zavazok 1092
Dlhodobé zavazky z najmu 7 944
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 231175
Kratkodobé zavazky z najmu 1415
Zavazky zo zabezpecéovacich finanénych nastrojov 7 055
Kratkodobé ostatné rezervy a naklady 194
Uvery 4
Vlastné imanie a zavazky spolu 305 880
3. Riadenie finanéného rizika

V dbsledku svojich €innosti je Spolo¢nost vystavena rozliénym finanénym rizikam: trhovému riziku (vratane
kurzového rizika, urokového rizika a cenového rizika), kreditnému riziku a riziku likvidity. Stratégia riadenia
rizik Spolo¢nosti, sa sustreduje na minimalizaciu potencialnych negativnych vplyvov na finanéné vysledky
Spolo¢nosti. Spolo€nost’ vytvorila koncept riadenia rizika zamerany na zmluvné, kreditné a finanéné riziko.

Riadenie finan¢ného rizika zabezpec&uje na urovni skupiny Tim riadenia rizik a je riadené internymi normami
schvalenymi Generalnym riaditefom. Manazment rizika identifikuje, hodnoti a riadi finanéné rizika v uzkej
spolupraci s organizanymi jednotkami Spolo¢nosti. Tim riadenia rizik pripravuje principy pre celkovy
manazment rizika, ako aj principy tykajuce sa Specifickych oblasti, napr. kurzové riziko, kreditné riziko a riziko
zmeny ceny komodity. Tim financii a poistenia zabezpecuje riadenie rizika likvidity a urokového rizika.

3.1 Kreditné riziko

Spolo¢nost je vo svojich obchodnych aktivitach vystavena kreditnému riziku, ktoré predstavuje moznost
zlyhania zmluvného partnera a nasledne nezaplatenie za dodanu komoditu, tovary alebo sluzby zo strany
zmluvného partnera. Posudenie kreditného rizika spojeného so zakaznikmi Spolo&nosti rieSi interna smernica
(Postup riadenia kreditného rizika a kreditnych limitov)o segregacii zodpovednosti za proces vypracuvania
cenovej ponuky, uzatvarania zmlav, vyvoja produktov, obchodovania na spotovom trhu a vykazovania.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Spoloénost je vystavena kreditnému riziku aj z titulu zmliv o finanénych zarukach. Udaje o zarugenych
uveroch su v Poznamke 26. Riziko bolo posudené ako nematerialne.Spolo¢nost ma tieto typy financnych aktiv,
ktoré su predmetom modelu o€akavanej kreditnej straty:

- pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky
- pohladavky z cash-poolingu
- penazné prostriedky a periazné ekvivalenty.

Kreditné riziko suvisiace s derivatovymi finanénymi nastrojmi a komoditnymi kontraktmi, stanovenymi v realnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat pri prvom vykazani, je premietnuté v ich realnej hodnote vykazanej vo vykaze
finan€nej pozicie. Maximalne vystavenie na konci reportovaného obdobia je uUCtovna hodnota tychto
finanénych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Prevazna Cast pohladavok z obchodného styku ainych pohladavok je tvorena externymi zakaznikmi.
Kracovymi zakaznikmi Spolo&nosti su koncovi uzZivatelia komodity.

U menSich zakaznikov (maloodber) Spolo¢nost vyznamne zniZuje kreditné riziko uplathovanim systému
zélohovych platieb. Spotreba elektriny domacnosti je merana pocas roka v jedenastich odpoctovych cykloch
(v pripade plynu je to 12 cyklov). Spotreba malych podnikatefov je merana bud za obdobie od 1. januara do
31. decembra alebo na mesacnej baze (Poznamka 2.21). Ku koncu roka sa preddavkové platby od zakaznikov
prezentuju vo vykaze finan¢nej pozicie v ramci zostatku nevyfakturovanej elektriny. Ak sa jedna o aktivny
zostatok na urovni zdkaznika, tak sa vykazuje v ramci Pohladavok z obchodného styku, ak je zostatok na
urovni zakaznika pasivny, tak sa prezentuje v ramci Zavazkov zo zmluv so zakaznikmi.

Kreditné riziko zakaznikov je suCastou procesu pripomienkovania a schvafovania Standardnych zmluv a
Obchodnych podmienok pre jednotlivé segmenty zakaznikov a individualnych zmluv pre velkych zakaznikov.

Spolo¢nost uplatfiuje zjednoduSeny pristup IFRS 9 na meranie o¢akavanych kreditnych strat, ktory po€ita s
oCakavanymi opravnymi polozkami poCas celej doby zivotnosti vSetkych pohladavok z obchodného styku.
Spolo¢nost analyzovala historické kreditné straty, ktoré sa vyskytli po¢as obdobia 24 mesiacov pred 31.
decembrom 2025 a 31. decembrom 2024. Historické straty boli upravené tak, aby odrazali su¢asné a buduce
informacie o makroekonomickych faktoroch ovplyvrujucich schopnost zmluvnych stran vyrovnat pohfadavky.
Spolo¢nost identifikovala HDP a mieru nezamestnanosti na Slovensku a v krajinach Eurdpskej Unie za
najrelevantnejSie faktory a podla toho upravuje historické straty na zaklade oCakavanych zmien tychto
faktorov.

Plne znehodnotené typy pohfadavok zahffaju najma pohladavky za vyrubené sankcie a poplatky za
upomienky a pohladavky prihlasené do konkurzného konania. Na zaklade historickych skusenosti Spolo¢nost
predpoklada velmi nizku vymozitelnost tychto pohladavok. Preto na ne tvori opravnu polozku v pinej vyske.

V sulade s internymi uctovnymi zasadami Spolo¢nosti sa k pohfadavkam suvisiacim s predajom elektrickej
energie aplynu sa tvori opravna poloZzka v =zavislosti od kategdrie odberatela (velkoodberatelia,
maloodberatelia podnikatelia alebo doméacnosti). VySka opravnej poloZky je uréena percentualnym podielom,
ktory sa stanovuje na zaklade poctu dni po lehote splatnosti pohladavky.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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v tis. EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 230 157 72 837
Minus opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok z

obchodného styku -26 970 -31 249
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, netto 203 187 41 588
Kompenzacie a dotacie 16 970 2210

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky spolu 220 157 54 549

Pohyby opravnej polozky k pohladavkam su vykazané vo vykaze ziskov a strat vriadku Cisté straty zo
znehodnotenia finan€nych aktiv. Pohyby su uvedené v nasledovnej tabulke:

v tis. EUR 2025 2024
Stav k 1. januaru 31249 32984
Pohyb opravnej polozky k pohladavkam -2 564 -396
Odpis pohladavok -1715 -1339
Stav k 31. decembru 26 970 31249

Podrobnosti o stave o¢akavanych strat vo vztahu k kratkodobym pohladavkam z obchodného styku k suvahovému driu:

Stav k 31. decembru 2025 Stav k 31. decembru 2024
Ocaka- Odaka-
Brutto vana Netto Brutto vana Netto
uctovna strata  uctovna uctovna strata uctovna
V tisicoch EUR % straty hodnota (ECL) hodnota % straty  hodnota (ECL) hodnota
Do splatnosti 1,64 % 197 328 3230 194 098 3,38 % 39 570 1341 38 229
Po splatnosti:
-1az30dni 771 % 7015 541 6474 12,48 % 2 459 307 2152
- 31 az 60 dni 10,87 % 1629 177 1452 18,84 % 929 175 754
- 61 az 90 dni 15,66 % 709 111 598 34,54 % 388 134 254
-91 az 120 dni 50,00% 446 223 223 59,40 % 431 256 175
- 121 az 180 dni 44,35 % 372 165 207 95,62 % 183 175 8
- 181 az 360 dni 22,41 % 174 39 135 95,62 % 365 349 16
- viac ako 360 dni 100,00 % 22 484 22 484 - 100,00 % 28512 28512 -
Kratkodobé pohfadavky 230157 26970 203 187 72837 31249 41 588

z obchodného styku

Pé6zicka poskytnuta dcérskej spolo¢nosti

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Spolo¢nost v roku 2019 poskytla pézicku svojej dcérskej spolo¢nosti iWATTs.r.o. v likvidacii (dalej len ,iWatt®)
vo vySke 200 tis. EUR. P6zZiCka bola poskytnuta s urokovou sadzbou 5,00% p.a. a splatnostou k 31. decembru
2022. V roku 2020 bola istina tejto p6Zzitky navy$ena o 400 tis. EUR, spolu na 600 tis. EUR. Urokova sadzba
a datum splatnosti zostali nezmenené. V roku 2021 zauctovala Spolo¢nost 100% opravnu polozku na
nesplatenu istinu tejto pozicky. V roku 2022 bola splatnost Gveru predizena k 31. marcu 2023. V roku 2023
bol tento Uver odpusteny a podiel v spolo€nosti iIWATT odpredany. V roku 2024 bol predaj spolo€nosti iIWATT

zrudeny.

Pohladavky z cash-poolingu

Stav k
V tisicoch EUR 31. decembru 2025 31. decembru 2024
Pohladavky z cash pooling brutto spolu 181 859 83 757
Opravna polozka ECL na mozné znizenie hodnoty pohladavok -588 -270
z cash poolingu
Pohladavky z cash poolingu spolu 181 271 83 487

Spolo¢nost uzavrela so svojimi dcérskymi spolo€nostami dohodu o cash poolingu. Na zaklade tejto dohody
su volné penazné prostriedky spravované Spolo¢nostou. V pripade potreby pefiaznych prostriedkov su tieto
prostriedky Spolognosti k dispozicii dcérskym spoloénostiam. Urokova miera z pohladavok z cash poolingu
v roku 2025 bola (STR+0,4% p.a), minimalne 0,4% p.a.

V roku 2025 Spolo¢nost na zaklade zlu¢enia zo Spolo¢nostou ZSE Energia, a.s. pravzala ECL opravnu
poloZku v hodnote 413 tis EUR a k 31. decembru 2025 rozpustila ECL opravnu polozku k pohfadavke z cash
poolingu vo vySke 96 tis EUR (2024: Spolo¢nost vytvorila ECL opravnu polozku vo vyske 271 tis EUR ).

Peniazné prostriedky a ucty v bankach

Kreditné riziko suvisiace s vkladmi pefiaznych prostriedkov Spolo¢nosti v jednotlivych bankach je znizované
diverzifikaciou vkladov do viacerych bank. Vzhladom ktomu Spolo¢nost hodnoti riziko vkladov ako
Standardné.

Tabulka nizSie ukazuje vysku penaznych prostriedkov a vkladov v bankach:

v tis. EUR Rating Stav uctu

Banka 2025 2024 31. december 2025 31. december 2024
vUB A2/P-1 A2/P-1 1254 878
ING bank AA3/P-1 A1/P-1 101 209
Citibank Aa3/P-1 Aa3/P-1 3 2 846
Tatrabanka A3/P-2 A2/P-1 154 0
Ceska spotitelna A1/P-1 A1/P-1 0 10
UniCredit Bank Slovakia A2/P-1 - 623 -
UniCredit Bank Czech Republic A2/P-1 - 4749 -
UniCredit Bank AG A3/P-2 - 8797 -
Slovenska sporitelfha A2/P-1 - 1010 -
Spolu 16 693 3943

Zatial o pefnazné prostriedky a penazné ekvivalenty podliehaju poziadavkam na znizenie hodnoty podla
IFRS 9, identifikovana strata zo znizenia hodnoty bola nevyznamna.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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3.2 Riziko likvidity

Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie dostatoéného mnozstva penaznych prostriedkov a
dostupnost’ financovania prostrednictvom primeraného mnozstva dohodnutych uverovych mozZnosti a
schopnost' uzatvarat' trhové pozicie. Riadenie finanCnej pozicie Spolo¢nosti sa zameriava na zachovanie
flexibility pri financovani pomocou udrziavania dostupnych uverovych liniek vramci VSEH skupiny.
Manazment monitoruje na baze oakavanych perniaznych tokov priebezné predpovede rezervy likvidity, ktoru
predstavuju pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty.

Tabulka nizsie analyzuje podla zostatkovej doby splatnosti finanéné zavézky Spolo&nosti. Udaje uvedené
v tabulke predstavuju zmluvné nediskontované pernazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich
uctovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny.

Menej

ako3 3 mesiace 1az2 2az5 Viac ako
v tis. EUR mesiace az 1 rok roky rokov 5 rokov Spolu
31. december 2025
Vystavené finanéné zaruky - - - - - -
Zavazky z najmu (Poznamka 6) 310 2146 2310 5050 9208 19 024
Zavazky zo zmlav so zakaznikmi 113 624 - - - - 113624
Kontokorentny tGver 15 - - - - 15
Zavazky z obchodného styku a iné (okrem
zavéazkov v rdmci skupiny ZSE) (Pozn. 14) 115027 ) ) ) - 15027
Zavazky v ramci skupiny ZSE (Poznamka 14) 78 757 - - - - 78 757
Spolu 307 733 2146 2310 5 050 9208 326 447
31. december 2024
Vystavené finanéné zaruky - - - - - -
Zavazky z najmu (Poznamka 6) 99 295 394 416 7 1211
Zavazky zo zmlav so zakaznikmi 39 590 - - - - 39 590
Kontokorentny tver 6 - - - - 6
Z?V?Zky z ob’cho_dnehq styku a iné (okrem 60 443 ) ) ) ) 60 443
zavazkov v ramci skupiny) (Pozn. 14)
Zavazky v ramci skupiny (Poznamka 14) 17 704 - - - - 17 704
Spolu 117 842 295 394 416 7 118954

3.3 Urokové riziko

KedZe Spolo¢nost nema okrem bankovych uctov a dlhodobych pohfadavok Ziadne iné vyznamné urocené
aktiva, urokové vynosy a prevadzkovy cash-flow su iba v malej miere zavislé od zmien trhovych urokovych
sadzieb. KedZze uroky platené Spolo¢nostou nie su vyznamné, vplyv rizika zmien v urokovych sadzbach je
limitovany.

3.4 Kurzové riziko

Spolo¢nost nie je vystavena kurzovému riziku, pretoze transakcie v cudzej mene nie su pre Spolo¢nost
vyznamné.

3.5 Cenové riziko

Spolo¢nost vyuzila derivatové finanéné nastroje ako je uvedené v Poznamke 2.8. Derivatové finanéné nastroje
a suvisiace komoditné kontrakty su uctované v reélnej hodnote cez hospodarsky vysledok. Derivaty sa pouZili
s cielom ekonomického zabezpe€enia a nie ako Spekulativne investicie. Detaily predpokladov pri uréeni
realnej hodnoty su v Poznamke 3.7.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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3.6 Riadenie kapitalu

Spolo¢nost pri riadeni kapitalu, ktory predstavuje vlastné imanie, sleduje predovSetkym zachovanie
optimalneho pomeru vlastného a cudzieho kapitalu (debt/equity ratio). Manazment monitoruje ukazovatel
zadiZenosti. V sigasnosti je Spolo¢nost plne financovana vlastnym kapitalom. Stav pefiaznych prostriedkov
a ekvivalentov k 31. decembru 2025 je 16 693 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 3 943 tis. EUR). Spolo¢nost
ma moznost Cerpat pefiazné prostriedky z cash-poolingu (Poznamka 2.12)

3.7 Odhad realnej hodnoty finanénych nastrojov

Tato Cast prindSa vysvetlenie k posudeniam a odhadom pri stanoveni realnych hodnét finanénych nastrojov
prvotne vykazovanych a ocefiovanych v realnej hodnote a nasledne v amortizovanych hodnotach. V sulade s
uctovnymi Standardmi SpoloCnost klasifikuje svoje finanéné nastroje do troch kategorii, ktoré odrazaju
spofahlivost’ vstupnych udajov.

Uroveri 1: Realna hodnota finanénych nastrojov, ktoré s obchodované na aktivnych trhoch, (ako napr. verejne
obchodované derivaty a obchodované cenné papiere a cenné papiere k dispozicii na predaj) je zalozena na
koétovanych trhovych cenach platnych ku konci vykazovacieho obdobia. Spolo¢nost nema finan¢né nastroje
klasifikované na Urovni 1 v hierarchii realnych hodnét.

Uroven 2: Realna hodnota finanénych nastrojov, ktoré nie st obchodované na aktivnom trhu je stanovena na
zaklade ocefiovacich technik, ktoré v maximalnej miere vyuzivaju zistite/né trhové udaje a v ¢o najmensej
miere sa spoliehaju na odhady uctovnej jednotky. V pripade, Ze su k dispozicii vSetky vyznamné vstupné udaje
pre ocenenie nastroja realnou hodnotou, nastroj sa zaradi do Urovne 2.

Uroveri 3: V pripade, Ze jedna alebo viacej vstupnych informécii nie je zalozena na zistitelnych trhovych
udajoch, nastroj sa zaradi do Urovne 3.

Vzhladom na kratkodobu povahu obchodnych a inych pohladavok sa ich U¢tovna hodnota povazuje za
rovnaku ako ich realna hodnota. U&tovné hodnoty obchodnych a inych zavézkov sa povaZuiju za rovnaké ako
ich readlne hodnoty vzhfadom na ich kratkodobu povahu. Realna hodnota periaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov a zostatkov hotovosti sa vyrazne nelisi od prisluSnych u¢tovnych hodnét.

Realne hodnoty analyzované podla urovne v hierarchii redlnej hodnoty pre finanéné aktiva a pasiva su
nasledovné:

Uroven 1 — Peniaze v hotovosti (Poznamka 12),

Uroven 2 - Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty s vynimkou pefiazi v hotovosti (Poznamka 12),
Pohladavky z cash-poolingu (Poznamka 2.12), Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky (Poznamka
3.1), Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Poznamka 14); Zavazky z najmu (Poznamka 6);

Uroveri 3 - Zmluvy o finanénych zarukach (Poznamka 28), Finanéné nastroje ocenené v realnej hodnote cez
ostatné suhrnné zisky (Poznamka 9), Derivatové finanéné nastroje (Poznamka 3.5, 3.7 a 9), Finan¢né aktiva
a zavazky ocenované readlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat takto uréené pri prvom vykazani (Poznamka
3.5,3.7a9)

4. Kritické uctovné odhady a posudenia

Spolo¢nost priebezne vyhodnocuje odhady a posudenia, ktoré boli stanovené na zaklade historickej
skusenosti a inych faktorov. Tieto faktory zahffiaju budice udalosti, o ktorych sa da predpokladat, ze za
danych existujucich okolnosti nastandu.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.



Energetika Slovensko, a.s. 34
Poznamky k uc¢tovnej zavierke — 31. december 2025

41 Kritické uctovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost uskuto€nuje odhady a pouziva predpoklady tykajuce sa buducich obdobi. Vytvorené ucétovné
odhady sa vzhfadom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skuto¢ne dosiahnutym hodnotdm. Zasadné odhady
a predpoklady, kde je riziko vyznamnej upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas nasledujuceho
ucétovného obdobia, su uvedené nizSie.

Vynosy z nevyfakturovanej dodavky a distribucie elektriny

V dosledku skuto€nosti, Ze maloobchodni odberatelia v segmente domacnosti a domacnosti su odpocitavani
v jednom z jedenastich odpoctovych cyklov, ktoré su rozvrhnuté v obdobi od januara do novembra
kalendarneho roka (detailnejSi popis je v Poznamke 2.21), zostavajuca €ast dodavky a distribucie elektriny za
vykazované obdobie vedie k vynosom z nevyfakturovanej dodavky a distribucie elektriny. Ide o u¢tovny odhad,
ktory je zalozeny na odhade objemu dodavky a distribucie zdkaznikom v segmente domacnosti v technickych
jednotkach (MWh) medzi datumom posledného odpoctu a koncom uétovného obdobia.

Hodnota takychto vynosov sa ur€i ako predpokladana dodavka v MWh vynasobend jednotkovou cenou v
EUR/MWh.

Spolo¢nost odhaduje hodnotu neodpocitanej dodavky na zaklade Casovych kriviek oCakavanej spotreby
zékaznikov. Vynosy z nevyfakturovanej dodavky a distribucie elektriny boli k 31. decembru 2025 vo vySke 306
009 tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo vyske 111 057 tis. EUR).

Ak by bol odhad celkovych sietovych strat nizsi o 0,1 %, €o predstavuje 14 GWh (2024: 14 GWh),pri zachovani
ostatnych parametrov, vynosy by boli nizSie o 459 tisic EUR (2024: nizSie 1046 tisic EUR).

Vynosy z nevyfakturovanej dodavky a distribucie plynu

V dosledku skuto€nosti, Ze maloobchodni odberatelia v segmente domacnosti a domacnosti su odpocitavani
v jednom z dvanastich odpoctovych cyklov, ktoré su rozvrhnuté v obdobi od januara do decembra
kalendarneho roka (detailnejSi popis je v Poznamke 2.21), zostavajuca ¢ast dodavky a distribucie plynu za
vykazované obdobie vedie k vynosom z nevyfakturovanej dodavky a distribucie plynu. Ide o u¢tovny odhad,
ktory je zaloZzeny na odhade objemu dodavky a distribucie zdkaznikom v segmente doméacnosti v technickych
jednotkach (MWh) medzi datumom posledného odpoctu a koncom uétovného obdobia.

Hodnota takychto vynosov sa ur€i ako predpokladana dodavka v MWh vynasobena jednotkovou cenou v
EUR/MWh.

Spolo¢nost odhaduje hodnotu neodpocitanej dodavky na zaklade Casovych kriviek oCakavanej spotreby
zékaznikov. Vynosy z neodpocitanej dodavky a distribucie plynu boli k 31. decembru 2025 vo vySke 52 366
tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo vySke 50 850 tis. EUR).

Ak by bol odhad celkového objemu dodaného plynu o 10 GWh vysSi (2024: 10 GWh vyS§Ssi), pri zachovani
ostatnych parametrov, vynosy z dodavky a distribucie plynu by boli vysSie o 540 tisic EUR (2024: 804 tisic
EUR).

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Doba zivotnosti dlhodobého nehmotného majetku

Doba Zivotnosti dlhodobého nehmotného majetku uvedena v Poznamke 2.6 bola zaloZzena na najlepSom
odhade manazmentu Spolo¢nosti. Ak by bola predpokladana Zivotnost nehmotného investicného majetku
kratSia o 10%, Spolo¢nost’ by vykazovala dodato¢né odpisy dlhodobého nehmotného majetku vo vyske 721
tis. EUR (2024: 570 tis. EUR). Ak by bola predpokladana zostatkova Zivotnost dlhodobého nehmotného
majetku dihSia o 10%, Spolo¢nost by vykazovala nizSie odpisy dlhodobého nehmotného majetku o 882 tis.
EUR (2024: 697 tis. EUR).

Test znizenia hodnoty goodwillu

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost vykonala testovanie goodwillu na znizenie hodnoty. Podla posudenia
manazmentu Spolo¢nost predstavuje jednu penazotvornu jednotku (cash-generating unit). Pri teste na
znizenie hodnoty, SpoloCnost analyzovala redlnu hodnotu a hodnotu z pouzivania pomocou metddy
diskontovanych pefiaznych tokov. Hodnota z pouzivania bola posudend ako vysSia pri pouziti predpokladov
WACC pred zdanenim 9,60%, rast v terminalnom obdobi uréeny priblizne na urovni dlhodobej inflacie 1,25%,
dlhodoba o¢akavana uroven EBITDA priblizne 94,9 milionov EUR a dlhodoba uroven kapitalovych investicii
priblizne 3,3 miliGnov EUR roc¢ne. Spolo¢nost by musela uctovat o znizeni hodnoty goodwillu, keby sa hodnota
diskontovanych volnych pefaznych tokov zniZila o 98% z dévodu zmeny jedného alebo viacerych
predpokladov. Pri pouZiti redlnej hodnoty Spolo¢nost posudila, Ze rovnako ako v pripade hodnoty z pouzivania
nie je potrebné uctovat’ o znizeni hodnoty goodwillu.

Znehodnotenie financénych aktiv

Opravna polozka finan€nych aktiv vychadza z predpokladov tykajucich sa rizika zlyhania zmluvného partnera
a nezaplatenia za dodanu komoditu, tovar alebo sluzbu a o€akavanych strat. Spolo¢nost aplikuje usudok pri
tychto predpokladoch a pri vybere vstupov pre kalkulaciu opravnej polozky zaloZenej na historickych datach
Spolo¢nosti, existujucich trhovych podmienkach ako aj na vyhladovych informaciach. Podrobné informacie o
oCakavanych stratach su popisané v Poznamke 3.1.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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5. Dlhodoby hmotny majetok
Budovy a Stroje, zariadenia,

infraStruktira  motorové vozidla Nedokonéené
v tis. EUR a inventar investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 121 5770 29 5920
Opravky -7 -4 013 - -4 020
Zostatkova hodnota 114 1757 29 1900
Prirastky - - 933 933
Oprava otvaracieho stavu - - - -
Oprava opravok - - - -
Prevod z nedokoncenych investicii 26 929 -955 -
Zostatkova cena predaného majetku - -2 - -2
Skody na majetku - -8 - -8
Zostatkova cena vyradeného majetku - - - -
Odpisy -4 -371 - -375
Zostatl_(ova hodnota ku koncu 136 2305 7 2 448
obdobia
Stav k 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 147 6 586 7 6 740
Opravky -1 -4 281 - -4 292
Zostatkova hodnota 136 2 305 7 2 448

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Budovy a Stroje, zariadenia,

infrastruktira  motorové vozidla Nedokonéené
v tis. EUR a inventar investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2025
Obstaravacia cena 147 6 586 7 6 740
Opravky -1 -4 281 - -4 292
Zostatkova hodnota 136 2 305 7 2 448
Prirastky - - 118 118
Zlucenie 534 143 - 677
Oprava opravok - - - -
Prevod z nedokoncenych investicii 6 90 -96 -
Zostatkova cena predaného majetku - -73 - -73
Predaj -141 -1430 - -1 571
Zostatkova cena vyradeného majetku - - - -
Odpisy -20 -275 - -295
Zostatl_(ova hodnota ku koncu 515 760 29 1304
obdobia
Stav k 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 563 5074 29 5 666
Opravky -48 -4 314 - -4 362
Zostatkova hodnota 515 760 29 1304

Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku sa tyka najma produktov prenajimanych zakaznikom ako
je uvedené vPoznamke 2.21 (k 31. decembru 2025: 602 tis. EUR; k 31. decembru 2024:
802 tis. EUR).

Spolo¢nost v uctovnictve neeviduje a ani nepouzZiva majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo
s ktorym ma obmedzené pravo nakladat.

K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost poisteny svoj dlhodoby majetok v celkovej poistnej sume 6 944 tis.
EUR (k 31. decembru 2024: 5 089 tis. EUR).

6. Aktiva s pravom na uzivanie a zavazky z nagjmu
Tato poznamka poskytuje informacie o prenajmoch, ak je Spolo&nost najomcom.

Sumy vykazané vo vykaze o finanénej pozicii

Vo vykaze o finan¢nej pozicii su uvedené tieto sumy tykajuce sa prenajmov:

k 31. decembru 2025 k 31. decembru 2024

Aktiva s pravom na pouzitie

Budovy 14 668 1071

Vozidla 469 76
15137 1147

Zavazky z najmu

Kratkodobé 1927 373

Dlhodobé 13 837 790
15764 1163

Prirastky aktiv s pravom na pouzitie boli po€as finanéného roka 2025 v hodnote 4 969 tis. EUR (2024: 26 tis.
EUR).

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Sumy vykazané vo vykaze ziskov a strat
Vykaz ziskov a strat obsahuje tieto sumy tykajuce sa prenajmov:
2025 2024
Amortizacia aktiv s pravom na pouzitie
Budovy 1179 361
Vozidla 116 18
1295 379
Urokové naklady (zahrnuté vo finanénych nakladoch) 303 28
Vydavky na kratkodoby prenajom (zahrnuté v servisnych
nakladoch) - -
Naklady na najomné aktiva s nizkou hodnotou, ktoré nie su
uvedené vysSie ako kratkodobé najmy (zahrnuté v nakladoch na 1482 447
sluzby)
Celkové penazné vydavky z prenajmov boli v roku 2025 v hodnote 1 675 tis. EUR (2024: 843 tis. EUR).
7. Dlhodoby nehmotny majetok
Pocitacovy Zakaznicky Nedokonéené
v tis. EUR software kmen Goodwill investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 13478 115779 14 476 993 144 726
Opravky -9 681 -41 002 - - -50 683
Zostatkova hodnota 3797 74 777 14 476 993 94 043
Prirastky - - 1068 1068
Prevod z nedokon&enych
investicii 1066 - - -1 066 -
Skody na majetku
Amortizacia -1 269 -4 631 - -5 900
Zostatkova hodnota ku koncu 3 594 70 146 14 476 995 89 211
obdobia
Stav k 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 14 544 115779 14 476 995 145 794
Opravky -10 950 -45 633 - - -56 583
Zostatkova hodnota 3594 70 146 14 476 995 89 211

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Pocitacovy Zakaznicky Nedokonéené
v tis. EUR software kmen Goodwill investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2025
Obstaravacia cena 14 544 115779 14 476 995 145794
Opravky -10 950 -45 633 - - -56 583
Zostatkova hodnota 3 594 70 146 14 476 995 89 211
Prirastky - - - 2 357 2 357
Prevod z nedokonéenych
investicii 983 - - - 983
Zlucenie 1557 - - 4515 6 072
Amortizacia -1715 -4 632 - - -6 347
Zostatkova hodnota ku koncu 4419 65 514 14 476 6884 91293
obdobia
Stav k 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 31099 115779 14 476 6 884 168 238
Opravky -26 680 -50 265 - - -76 945
Zostatkova hodnota 4419 65 514 14 476 6 884 91 293

Spolo¢nost nemé obmedzené pravo nakladat s dlhodobym nehmotnym majetkom a nepouziva ho na ru€enie

vocCi svojim zavazkom.

Interne vytvoreny nehmotny majetok nie je vyznamny.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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8. Investicie v dcérskych spolocnostiach

Zoznam investicii v dcérskych spolo¢nostiach k 31. decembru 2025 je uvedeny nizSie. Tieto dcérske
spolo€nosti maju zakladné imanie pozostavajuce vyluéne z kmenovych akcii, ktoré vlastni priamo Spolo¢nost,
a podiel vlastnenych podielov sa rovna hlasovacim pravam spolo¢nosti. Krajina zalozZenia alebo registracie je
tiez ich hlavnym miestom podnikania.

Stav k 31. decembru 2025

Datum Datum zacatia % podiel na ]
Nazov Krajina zalozenia zalozenia cinnosti investicii Ucel podnikania
E.SK Call centrum, IT a marketingové
S.r.o. Slovenska Republika  Jun 2025 Jun 2025 100% sluzby
iWATT s.ro.v IT a marketingvé
likvidacii Slovenska Republika  Jun 2019 Jun 2019 80% sluzby
Stav k 31. decembru 2024
Datum Datum zacatia % podiel na ]
Nazov Krajina zalozenia zalozenia Cinnosti investicii Ucel podnikania
iWATT s.ro.v IT a marketingové
likvidacii Slovenska Republika Jun 2019 Jun 2019 80% sluzby

Investicie v dcérskych spolo€nostiach ocenené v obstaravacej cene znizenej o opravni polozku su
nasledujuce:

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

E.SKCC 315 -
iWATT s.r.o. - -
Spolu 315 -

Vedenie spolo¢nosti usudilo, Ze existuju ukazovatele znizenia hodnoty tykajuce sa financnych vysledkov
dcérskych spolo¢nosti, najma preto, Ze subjektom vznikli straty. Manazment analyzoval realnu hodnotu a
hodnotu pri pouziti tychto dcérskych spolo¢nosti a dospel k zaveru, Ze hodnota investicie do iIWATT s.r.o. je
k 31. decembru 2025 znizena o 700 tis. EUR (hodnota investicie do iWATT s.r.o. je znizena k 31. decembru
2024: 700 tis.€).

V roku 2023 bol 80% podiel Spolo€nosti viWATT s.r.o. odpredany. V roku 2024, v désledku odstupenia
kupujuceho od zmluvy, predaj spolo¢nosti iIWATT s.r.o. bol zruSeny a hodnota investicie do iIWATT s.r.o. je
znizena o 700 tis. EUR. ZniZenia hodnoty su uz premietnuté v tabulke vyssie. V priebehu roka 2024 bol 100%
podiel Spolo¢nosti vo VSE Solutions, s.r.o. predany. Spolo€nost iWatt vstupila do likvidacie 31. decembra
2025.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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9. Financné nastroje podla kategérie

Financ¢né aktiva

v tis. EUR

k 31. decembru
2025

k 31. decembru
2024

Finan¢né aktiva ocenené v realnej hodnote cez ostatny suhrnny
vysledok

Finan¢né investicie ocenené v realnej hodnote cez ostatny suhrnny
vysledok (Poznamka 1)

Finanéné aktiva ocenené v amortizovanej hodnote

Po6zicka poskytnuta dcérskej spolo¢nosti (Poznamka 3.1)
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky (Poznamka 3.1)
Dotacie

Pohladavky z cash-poolingu (Poznamka 2.12)

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty (Poznamka 12)
Financné investicie v realnej hodnote precenované cez ostatny
sthrnny vysledok

Pohladavky zo zabezpec€ovacich finanénych nastrojov (Poznamka 2.10)

Finanéné aktiva v realnej hodnote precefiované cez ostatny suhrnny
vysledok (Poznamka 2.8)
Finan¢né aktiva spolu

Finan&né aktiva ocenené v redlnej hodnote cez ostatny suhrnny vysledok (Poznamka 1):

Nazov

177

203 187
16 970
181 271
16 693

30 845

177

54 587
2210
83 487
3943

12

449 143

144 416

2025

% podiel na splatenom zakladnom imani

k 31. decembru k 31. decembru

2024

People2People, s. r. 0.*

6,55%

6,55%

*Likvidacia spolo¢nosti bola ukongend v priebehu roka 2025 a nasledne bola vymazazana z Obchodného registra dria 17.februara

2026.

Financéné zavazky

k 31. decembru

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Finanéné zavazky ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov

a strat

Zavazky zo zabezpecovacih finanénych nastrojov (Poznamka 2.10) 24 723 20
Finanéné zavazky ocenované realnou hodnotou cez vykaz ziskov

a strat takto uréené pri prvom vykazani (Poznamka 2.10) - 38
Finanéné zavazky ocenené v amortizovanej hodnote

Zavazky z najmu (Poznamka 6) 13 837 1163
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky okrem zavazkov voci

skupine ZSE (Poznamka 14) 189 682 77 540
Zavazky voci zamestnancom (Poznamka 14) 4102 607
Kontokorentny Gver 15 6
Finanéné zavazky spolu 232 359 79 374

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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10. Ostatné nefinanéné nastroje

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Zmluvné aktiva — dlhodobd &ast 2464 1090
Zmluvné aktiva — kratkodoba ¢ast 1821 532
Ostatné pohladavky vratane nakladov a prijmov buducich obdobi 9279 2 200
Spolu 13 564 4020
11. Zasoby
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

Tovar 921 1346
Material 3 866 -
Opravna polozka k materialu -513 -
Plyn (podzemny zasobnik) 3192 11144
Spolu 7 466 12 490

12. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Peniaze na beznych uétoch (Poznamka 3.1) 16 693 3943
Spolu 16 693 3943

Pre ucCely vykazu penaznych tokov pozostavaju penazné prostriedky a penazné ekvivalenty z vySSie
uvedenych poloziek.

Bankové zaruky vydané pre Spolo€nost su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

k 31. decembru

Mena 2025 2024
Citibank tis. EUR 21421 26 004
Citibank CR tis. CZK 52 000 14 000
Tatra banka tis. EUR 23 000 -
SLSP tis. EUR 34 950 20 000

Okrem bankovych zaruk boli pre Spolo¢nost vydané taktiez materské zaruky. Tieto zaruky vydala materska
spolo€nost ZSE. Materskeé zaruky su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

k 31. decembru
Mena 2025 2024

ZSE tis. EUR 355 954 181 500

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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K 31. decembru 2025 je celkovy limit materskych zaruk schvaleny pre Spolo¢nost vo vyske 460 000 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 460 000 tis. EUR).

Zaruky vydané pre Spolo¢nost’ sa tykaju najma obstaravania elektriny a plynu a pristupu Spolocnosti do
distribucnej siete plynu.

Spolo¢nost nemala v roku 2025 ani v roku 2024 Ziadne obmedzenia nakladat s pefiaznymi prostriedkami
a pefiaznymi ekvivalentmi.

13. Vlastné imanie

Zostatok upisaného a zaplateného zakladného imania Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je 58 751 tis. EUR
(31. decembra 2024: 58 751 tis. EUR).

Celkovy autorizovany pocet beznych akcii je 2. Jedna akcia v nominalnej hodnote 35 tis. EUR a jedna akcia
v nominalnej hodnote 58 716 tis. EUR, vydané v suvislosti s presunom divizie Obchod z VSE H do VSE v roku
2014.

Cely zostatok zakladného imania je zapisany v Obchodnom registri k 31. decembru 2025.

Spolognost vytvorila Zakonny rezervny fond vo vyske 20% zakladného imania, vytvoreného pri transformacii
na akciovu spolo¢nost.

Ugtovna zavierka Spolognosti za predchadzajlice obdobie bola schvalena Valnym zhromazdenim diia 26. juna
2025.

Ku driiu zostavenia uctovnej zavierky predstavenstvo Spolo¢nosti nepredstavilo navrh na rozdelenie zisku za
rok 2025.

Nerozdeleny zisk je k 31. decembru 2025 zvySeny v désledku prehodnotenia zavazkov zo zamestnaneckych
pozitkov vo vySke 635 tis. EUR (2024: zvySeny vo vySke 163 tis. EUR).

14. Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024
Financéné zavazky v amortizovanej hodnote
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky okrem zavazkov voci

skupine (Poznamka 9) 131728 58 925
Zavazky voci skupine (Poznamka 9) 57 954 17 704
Zamestnanecké pozitky — odmeny a nevyCerpané dovolenky 2241 911
Zavazky voci zamestnancom (Poznamka 9) 1861 607
Finanéné zavazky spolu 193 784 78 147

Ziadne zavézky nie su zabezpe&ené formou zalozného prava alebo iného zabezped&enia.

Spolo¢nost neeviduje Ziadne zavazky po lehote splatnosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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15. Zavazky zo zmlav so zakaznikmi

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Zavazky zo zmluv so zakaznikmi za neodmerané obdobie - prijaté zalohy

prevySujuce odhadovanu spotrebu na urovni zakaznika (Poznamka 2.21) 113 624 39 590
Spolu 113 624 39 590

16. Ostatné nefinanéné zavazky

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

Zavazky zo socialneho zabezpecenia a ostatné dane 444 468
DPH povinnost 562 7708
Ostatné (preddavky a ostatné dohady) 1846 521
Spolu 2 852 8 697

17. Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vySke z do€asnych rozdielov podla zavazkovej metédy pouzitim
zakladnej darovej sadzby 24% navySenej o vplyv Specidlneho odvodu z regulovanych cinnosti (2024:
zakladna dafova sadzba 24% navy$ena o vplyv Specidlneho odvodu z regulovanych €innosti). NavySenie sa
vztahuje na tu Cast doCasnych rozdielov, ktora suvisi s rozdielom medzi hodnotami vykazanymi podla
slovenskych uctovnych Standardov a hodnotami vykdzanymi podla IFRS. Efekt zmeny takto uréenej darovej
sadzby je popisany v Poznamke 23. Na ucely uc¢tovania o odlozenej dani sa dorovnavacia dan nezohladnuje.

Brutto pohyb na ucte odlozenej dane z prijmov bol nasledovny:

v tis. EUR 2025 2024

Stav na zaciatku roka -11 059 -5 668
Vynos/naklad vo vykaze ziskov a strat (Poznamka 23) 2320 -5 377
Zlucenie -1 092 -
Vynos/naklad vykazany ako suc¢ast ostatnych suhrnnych ziskov 215 -14
Stav ku koncu roka -9 616 -11 059

Stav odloZenej darovej pohladavky bol zhrnuty v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR 2025 2024

rI?qc;jzstlslIJy medzi dafiovou a uctovnou hodnotou dlhodobého hmotného 14 402 15 363
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania 390 263
Darnové straty - 1871
Ostatné zavazky 2 888 931
Opravna polozka na ocakavané Uverové straty z pohladavok 1531 1633
Aktiva s prdvom na uzivanie -3 633 -275
Zavazky z najmu 3784 279
Ostatné -174 -398
Odlozeny danovy zavazok spolu, netto -9 616 -11 059

Pohyby v odloZenych daniach z do¢asnych rozdielov boli zau¢tované s vplyvom na hospodarsky vysledok s
vynimkou sumy 215 tisic EUR (2024: -14 tisic EUR), ktora sa tyka poistno-matematickych preceneni zavazkov
zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania, a ktora bola zauctovana do ostatného
suhrnného zisku.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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18. Rezervy

v tis. EUR Odstupné Ostatné Spolu

Stav k 1. januaru 2025 524 356 880
Tvorba rezerv

Zlucenie 361 151 512
Pouglte/zaplatene 186 326 512
v priebehu roka

Stav k 31. decembru 2025 699 181 880
v tis. EUR Odstupné Ostatné Spolu

Stav k 1. januaru 2024 20 416 436
Tvorba rezerv 524 356 880
Pou_zﬂe/zaplatene 20 416 436
v priebehu roka

Stav k 31. decembru 2024 524 356 880

Rezerva na odstupné

Cielom prebiehajucej integracie spolo¢nosti Skupiny ZSE a byvalej Skupiny VSEH je vytvorit vacsiu,
stabilnejSiu a financne silnejSiu organizaciu, ktora dokaze efektivnejsie obsluzit svojich zakaznikov. V obdobi
rokov 2025-2028 v skupine ZSE prebiehaju a budu prebiehat rézne organizacné zmeny. Pre tento ucel
Spolo¢nost vytvorila k 31. decembru 2024 rezervu na reStrukturalizaciu, ktora predpoklada vySku buducich
plneni zamestnancom suvisiacich s organizacnymi zmenami. Rezerva vychadza z predpokladaného poctu
pracovnych pozicii, priemernych miezd a vysledného oCakavaného dopadu na odstupné. Odhadované
naklady na reStrukturalizaciu zamestnancov su vo vySke 699 tis. EUR.

Ostatné rezervy

Rezerva zahffia Ciastky tykajuce sa narokov zakaznikov vyplyvajucich zo zmluvnych podmienok zakaznickych
programov.

19. Zamestnanecké pozitky
V suvislosti s déchodkovym programom so stanovenym plnenim boli vykazané nasledujuce hodnoty:

k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024
Vykaz finan¢énej pozicie:
Sucasna hodnota nekrytych zavazkov spojenych s odchodom do

déchodku 1353 532
Odmeny pri pracovnych a zivotnych jubileach, vernostné, umrtné 270 41
Zavazok vykazany vo vykaze financénej pozicie 1623 573

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Pouzitie rezervy na odchodné do déchodku zalezi od ukoncenia pracovného pomeru zo strany zamestnancov
ku Standardnému terminu odchodu do doéchodku podla aktualne platnej legislativy. Rezerva na pracovné a
zivotné jubilea bude vyuzivana podla toho, kedy tieto jubilea nastana.

v tis. EUR 2025 2024

Vykaz ziskov a strat:

Naklady suc¢asnej sluzby 72 -17
Nakladovy urok 15 28
Naklady minulej sluzby, ostatné 19 82
Spolu naklad (+) / vynos (-) zahrnuty v osobnych a finanénych 106 93
nakladoch

v tis. EUR 2025 2024

Zmena predpokladov pre:

Nekryté zavazky spojené s odchodom do déchodku -67 -177
Celkova zmena predpokladov -67 177

Pohyb zavazku voci zamestnancom spojeného s odchodom do déchodku pocas roka je v nasledovnych tabulkach:

Sucasna hodnota

v tis. EUR zavazku
k 1. januaru 2025 573
Presun na int spolo¢nost skupiny ZSE 122
Zlucenie 848
Naklady suc€asnej sluzby 72
Naklady minulej sluzby 2
Nakladovy urok 15
1632

Prehodnotenia:

- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny financnych predpokladov -1
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografickych predpokladov a fluktuacie -104
- Zisk (-) / strata (+) z Uprav na skutocnost’ -172
67
Uhrada zavézku -76
Zmena odvodov na socidlne zabezpecenie -
K 31. decembru 2025 1623

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Sucasna hodnota

v tis.EUR zavazku
k 1. januaru 2024 718
Presun na inu spolo¢nost skupiny ZSE -
Naklady sucasnej sluzby -17
Naklady minulej sluzby 82
Nakladovy urok 28
811
Prehodnotenia:
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny finan¢nych predpokladov -141
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografickych predpokladov a fluktuacie 4
- Zisk (-) / strata (+) z tprav na skutoénost -40
177
Uhrada zavézku -61
Zmena odvodov na socidlne zabezpecenie -
K 31. decembru 2024 573
Predpoklady pouzité vo vypocte rezervy na zamestnanecké pézitky su nasledovné:
31. december 2025
Pocet zamestnancov s narokom na pozitky 533
Ocakavany narast miezd 4,1% v 2026, 4,0% v rokoch 2028-2030, 2,5% od roku 2031
Diskontna miera 4,38%

31. december 2024

Pocet zamestnancov s narokom na

pozitky 237
Ocakavany narast miezd 6,0% v roku 2025, 2,5% od 2026
Diskontna miera 4,0%

Analyza citlivosti zdvazku na zamestnanecké poZitky Spolo¢nosti je uvedena v nasledujucej tabulke (v tis.
EUR). Spolo€nost neoCakava vyznamne odliSnd zmenu zavazku na zamestnanecké pozitky v désledku
zmeny fluktuacie, pripadne inych parametrov, v porovnani s minulym rokom.

Zmena oproti

Zmena oproti

Zavazok zakladnému zakladnému
Popis zmeny parametra k 31.12.2025 scenaru scenaru v %
Zakladny scenar 1623
Narast miezd +10% oproti pévodnym predpokladom 1667 44 3
Pokles miezd -10% oproti pévodnym predpokladom 1581 -42 -3
Diskontna sadzba +0,50% oproti pévodnym
predpokladom 1549 -74 -5
Diskontna sadzba -0,50% oproti pdvodnym
predpokladom 1703 80 5

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Zmena oproti

Zmena oproti

Zavazok zakladnému zakladnému
Popis zmeny parametra k 31.12.2024 scenaru scenaru v %
Zakladny scenar 573
Narast miezd +10% oproti pévodnym predpokladom 594 20 4
Pokles miezd -10% oproti pévodnym predpokladom 554 -19 -3
Diskontna sadzba +0,50% oproti pévodnym
predpokladom 534 -39 -7
Diskontna sadzba -0,50% oproti pdvodnym
predpokladom 616 43 8

Analyza citlivosti je zaloZzena na zmene jedného predpokladu, zatial o hodnota ostatnych je konstantna.
V praxi je nepravdepodobné nastolenie takéhoto stavu. To znamend, Ze zmena jedného predpokladu méze

ovplyvnit zmenu iného.

Objem prostriedkov zaplatenych do programov s vopred stanovenym prispevkom:

v tis. EUR 2025 2024
Programy s vopred stanovenym prispevkom 1973 573
Spolu 1973 573

20. PohlFadavka a zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov

Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov

V tisicoch EUR

31. decembra 2025

31. decembra 2024

Zabezpecovaci komoditny fair value hedge 22 796 -
Komoditné zmluvy ocefiované v realnej hodnote 8 049 -
Aktiva ocenené v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat 30 845 -
Zabezpecovaci finanény nastroj - komoditny ) i
Zabezpecovaci finanény nastroj — menovy ) -
Aktiva ocenené v realnej hodnote cez ostatny komplexny

vysledok - -
Spolu aktiva z derivatov 30 845 -

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov

V tisicoch EUR

31. decembra 2025

31. decembra 2024

Zabezpecovaci komoditny fair value hedge
Komoditné zmluvy ocenovane v realnej hodnote

24723

20

Zavazky ocenené v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat

24723

20

Zabezpecovaci finanény nastroj - menovy
Zabezpecovaci finan¢ny nastroj - komoditny

Zavazky ocenené v realnej hodnote cez ostatny komplexny
vysledok

Spolu zavazky z derivatov

24 723

20

Nasledujuca tabulka analyzuje netto pohyby (pohladavok) / zavézkov zo zabezpeovacich finannych

nastrojov za kazdé z prezentovanych obdobi:

Komoditny
cash flow

V tisicoch EUR hedge

Komoditny fair
value hedge

Komoditné

zmluvy

ocenované FV

Menovy cash
flow hedge

cez Vykaz
Ziskov a Strat

Spolu

Stav k 1. januaru 2024 -

Zmena realnej hodnoty

zabezpecovacieho

finanéného nastroja vykdzana

v ostatnom

stuhrnnom zisku -
Zmena realnej hodnoty

zabezpecovacieho

finanéného nastroja vykazana vo

vykaze ziskov a strat

928

-948

- 928

- -948

Stav k 31. decembru 2024 -

Prirastky -
Zlugenie 4394
Zmena realnej hodnoty
zabezpecovacieho
finanéného nastroja vykazana
v ostatnom

sthrnnom zisku -2 900
Zmena realnej hodnoty

zabezpecovacieho

finanéného nastroja vykazana vo

vykaze ziskov a strat -1494

20

-1526

-2 071

2071

-1821

7243
2627

7243
4549

- -809

-4 841

Stav k 31. decembru 2025 -

-1927

8 049 6 122

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Nasledujuce hodnoty boli vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat vo vztahu k zabezpeCovacim
finan€nym nastrojom:

V tisicoch EUR 31.decembra 2025 31.december 2024

Cisty zisk/(strata) zo zabezpe&ovacich komoditnych cash flow finan&nych
nastrojov, ktoré sa nekategorizuju ako zabezpecovacie, zahrnuté vo vykaze

ziskov a strat -1 494 -948
Zmena realnej hodnoty zabezpecovacieho finanéného nastroja vykazana

vo vykaze ziskov a strat -3 347 -
Spolu -4 841 -948

Finan&né nastroje ur¢ené na zabezpecenie
Spolo¢nost vykazuje zabezpec€ovacie nastroje klasifikované ako zabezpec€enie pefiaznych tokov (cash flow
hedges) a zabezpecenie realnej hodnoty (fair value hedges).

Komoditné zmluvy

Spolo¢nost vykazuje komoditné finanéné nastroje, ktoré su uréené na zabezpedenie pefiaznych tokov v
suvislosti so zmluvami o kipe a predaji elektrickej energie a plynu, v sulade s platnou Uctovnou politikou
Spolo¢nosti. Tieto obchody su uzatvarané za u¢elom ekonomického zabezpecenia vodi volatilite cien tychto
komodit.

Vymenny kurz

Spolo¢nost sa zabezpecluje proti vplyvom zmien vymenného kurzu pri ndkupe a plynu prostrednictvom
forwardov na vymenny kurz. Penazné toky plynuce z tychto zabezpec€ovacich derivatov su nastavené tak,
aby sa Casovo zhodovali s momentom, kedy sa oCakava, Ze dbjde k ndkupu alebo predaju
zabezpecfovanych poloZiek.

V pripade nakupu a predaja elektrickej energie su pernazné toky plynuce zo zabezpefovacich menovych
nastrojov vykazané vo vykaze ziskov a strat v momente realizacie obchodu.

21.  Vynosy zo zmluv so zakaznikmi

Vynosy Spolo¢nosti predstavuju vynosy z predaja a distriblcie komodit, predaja tovarov a sluzieb a z leasingu. Vynosy
pozostavaju z nasledujucich poloziek:

v tis. EUR 2025 2024

Elektricka energia pre priemyselnych a komerénych zakaznikov, z ¢oho: 673 169 299 545
- Dodavka 478 965 216 540
- Distribucia 194 204 83 005
Elektrina pre domacnosti, z oho: 496 514 210 088
- Dodavka 303 604 113712
- Distribucia 192 910 96 376
Plyn, z ¢oho: 299 982 180 449
- Dodavka 216 360 124 317
- Distribucia 83622 56 132
Vynosy z inych ako komoditnych vyrobkov a sluzieb 9458 11 586
Vynosy z poskytovania sluzieb v ramci skupiny ZSE - -
Ostatné vynosy 2 305 1629
Spolu vynosy zo zmliv so zakaznikmi 1481 428 703 297

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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22. Kompenzacie

VIada Slovenskej republiky schvalila nové pravne predpisy v sektore energetiky, ktorymi sa zaviedol ,cenovy
strop” na energie poskytované firmam a verejnosti. Vlada tak reagovala na vysoké ceny energii na trhu. Od
zacCiatku roku 2023 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky kompenzuje spolo¢nostiam pdsobiacim v
sektore energetiky rozdiel medzi predajnou cenou a ,cenovym stropom* na energie.

Spolo¢nost navySe dostala aj kompenzaciu na vykrytie vysSich ndkladov na nakup elektriny, ktord sa
spotrebovala v jej vlastnych budovach.

Spolo¢nost vykazala tento prijem samostatne vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov ako
kompenzacie.

V tisicoch EUR 2025 2024
Kompenzacie dodavatelom elektriny v suvislosti so zavedenim maximalnych cien

elektriny pre podniky - -150
Kompenzacie dodavatefom plynu v suvislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre

podniky 464 1868
Kompenzacie dodavatefom plynu v suvislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre

domacnosti 42 652 100 040
Kompenzacie dodavatelom tepla v suvislosti so zavedenim maximalnych cien za

regulovanu dodavku tepla pre vybranych koncovych odberatelov 9 153
Kompenzacie spolu 43 830 101 912

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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23. Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Nasledujuce cCiastky boli zahrnuté do vypoctu zisku z prevadzkovej €innosti:

v tis. EUR 2025 2024

Trzby (Poznamka 21) 1481 428 703 297
Nakup elektriny a plynu -851 422 -563 025
Poplatky za prenos a distribuciu elektriny a plynu -552 194 -179 616
Naklady na kupu elektriny a plynu celkom -1 403 616 -742 641
Spotreba zakladného a ostatného materialu, predany tovar -2 890 -3 285
Platy a mzdy -12 939 -7 985
Programy s vopred stanovenym prispevkom (Poznamka 20) -1973 -573
Naklady na socialne zabezpecenie -2 895 -2 801
Ostatné osobné naklady -1213 -345
Osobné naklady -19 020 -11 703
Naklady suvisiace so Zmluvami o poskytovani sluzieb (SLA) v ramci

skupiny ZSE -6 948 -6 488
Naklady na reklamu -1 833 -1 161
Naklady na podporu predaja -887 -373
Sluzby suvisiace s nekomoditnymi produktami (subkontraktori) -2 220 -1 463
IT a telekomunikané naklady -4 984 -1 002
Naklady na inkaso a postovné -2 246 -2 356
Personalny lizing a brigadnici - -103
Naklady na poradenstvo a provizie -2 444 -490
Vzdelavanie a Skolenia -79 -119
Naklady na najomné - -448
Prenajom kapacity plynového zasobnika -202 -2 313
Casové rozliSenie nakladov na ziskanie zakaznika -204 241
Sluzby call centra -1 925 -2 003
Ostatné sluzby -1329 -943
Naklady na overenie u¢tovnej zavierky auditorom -102 -65
Sluzby spolu -25 403 -19 086
Odpisy (Poznamka 5) -296 -375
Zostatkova cena vyradeného majetku (Poznamka 5) - -
Amortizacia prav na uzivanie majetku (Poznamka 6) -1 295 -379
Amortizacia (Poznamka 7) -6 346 -5 900
Odpisy a amortizacia spolu -7 937 -6 654
Cisté straty zo znehodnotenia finan&nych aktiv (Poznamka 3.1) 836 4
Cisté straty z predaja dlhodobého majetku -35 -2
Prijaté kompenzacie 43 830 101 912
Ostatné Cisté zisky 7 549 635
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 74 742 22 514

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Cisté naklady povinnosti vo véeobecnom hospodarskom zaujme k 31. decembru 2024 boli nasledovné:

Cisté naklady povinnosti vo véeobecnom hospodarskom zaujme

CNP***
v tis. EUR CNavhz* CNvhz**
Segment domacnosti Vynosy 162 088 154 277 7811
Naklady 167 500 167 500 -
Segment vybranych zranitelnych Vynosy 4124 3939 185
odberatelov Naklady 17 890 17 890 -

* Cisté naklady poskytovatela povinnosti vo v§eobecnom hospodarskom zaujme, ak by povinnost ulozenu vo
vSeobecnom hospodarskom zaujme neposkytoval

** Cisté naklady poskytovatela povinnosti vo v§eobecnom hospodarskom zaujme pri plneni povinnosti uloZzenej vo
vSeobecnom hospodarskom zaujme

*** Cisté naklady poskytovatela povinnosti vo vSeobecnom hospodarskom zaujme

Cisté naklady povinnosti vo v8eobecnom hospodarskom zaujme boli k 31.decembru 2025 v hodnote 0 EUR.

24. Financ¢né naklady a vynosy

v tis. EUR 2025 2024

Cisty zisk/strata zo zmeny realnych hodnét derivatovych finanénych 3 192
nastrojov

Cisty zisk/strata zo zmeny realnych hodnét komoditnych kontraktov

ocenovanych realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat takto ur€enych -4 -31
pri prvom vykazani

Zisk z predaja dcérskych spolo¢nosti - 137
Vynosové uroky — finanény prenajom - -
Vynosové uroky — nekomoditny predaj 2094 181
Nakladové uroky -321 -117
Finan¢éné naklady - netto 1766 -22

25. Naklady na dan z prijmov

v tis. EUR 2025 2024
Splatna dan z prijmov, z toho: 22 960 1595
- Osobitny odvod z podnikania v regulovanych odvetviach 2278 718
Odlozena dan z prijmov (Poznamka 17) 22320 5376
Ostatné -204 -
Naklady na dan z prijmov 20 436 6 971

Spolognost plati osobitny odvod, ktory sa vztahuje na podnikanie v regulovanom odvetvi. Specialny odvod sa
vykazuje ako splatna dan, pretoze jeho vyska je zavisla od dosiahnutého zisku a tym spada do pdsobnosti
Standardu IAS 12. Za zaklad pre vypocet je povazovany zisk pred zdanenim.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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Do roku 2016 bola pravna norma tykajuca sa Specialneho odvodu schvalovana ro€ne na jeden rok dopredu,
¢o malo len maly dopad na odloZenu daf. Dodatkom &. 338/2016 s u€innostou od 31. decembra 2016 sa
trvanie platnosti zakona o osobitnom odvode zmenilo z jedného roka na neurcity €as a zarover sa doCasne
zvySila sadzba odvodu na nasledujuce 4 roky. VySka mesacného odvodu sa vypocita ako sucin sadzby odvodu
a zakladu odvodu. V roku 2025 bola mesaéna sadzba odvodu 0,00363 (0,00363 v roku 2024). Osobitny odvod
je uznatefnym vydavkom na ucely uplatnenia splatnej dane z prijmov.

Uplatfiovana Standardna sadzba dane z prijmov za rok 2025 je 24% (2024: 21%).Na regulované ¢&innosti je
uplatiiovana nasledovna sadzba dane:

2025 2024
Standardna sadzba dane z prijmov za rok 24,000% 21,000%
Sadzba osobitného odvodu 4,356% 4,356%
Vplyv odpocgitatelnosti osobitného odvodu od Standardnej sadzby dane* -1,184% -1,058%
Sadzba dane uplatfiovana na zisky z podnikania v regulovanych odvetviach 27,172% 24,298%

* Tento vplyv je vypocitany nasledovne: % sadzby osobitného odvodu*((1-% sadzby dane z prijmov)/(1+% sadzby osobitného
odvodu) -1)

Spolo¢nost zahffia aktivity, ktoré su zdafiované Standardnou sadzbou dane z prijmov 24% alebo sadzbou
27,172%, ktora sa uplatiiuje na podnikanie v regulovanych odvetviach. Pre uc€ely nizSie uvedeného
odsuhlasenia uplatfiovanej a efektivnej dane bola pouzita uplatiiovana sadzba dane vo vySke 26,160% (2024:
23,160%), ktora predstavuje vazeny priemer sadzieb dane pre regulované a neregulované transakcie.

Porovnanie vykazanych nakladov na daf z prijmov a teoretickej dane, ktori by sme dostali aplikovanim
Standardnych danovych sadzieb:

v tis. EUR 2025 2024

Zisk pred zdanenim 76 508 22 492
Dan z prijmov vypocitana pri sadzbe 24% (2024: 21%) 18 362 5235
Danové dopady:

Danovo neuznané naklady 265 50
Efekt Specialneho odvodu 2278 -
Vplyv na odloZzené dane zo zmeny Standardnej sadzby na 24% od

1. januara 2025 - 1382
Ostatné -469 303
Dan 20 436 6 971

Pravidla globalnej minimalnej dane vychadzaju z OECD Model Rules for Pillar Two, najma z ¢lanku 3.2.1
upravujuceho vypoCet GIoBE Income a vyluenych poloziek. Povinnost vyhodnocovat vnutrostatnu
dorovnavaciu dan (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT) sa vztahuje na vnutro$tatnu skupinu
ZSE. Vypocet sa vykonava centralne na urovni materskej spolo¢nosti, ktora posudzuje vznik dorovnavace;j
dane za vSetky zakladné subjekty v SR.

Dorovnavacia dan sa v sulade s OECD Model Rules for Pillar Two nezohladnuje pri vypocte odlozenej dane.
Potencialne dopady pravidiel Pillar Two su vyhodnocované centralne na urovni skupiny ZSE materskou
spolo¢nostou.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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26. Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Spolo¢nost pouziva nepriamu metddu pri zostavovani vykazu pefiaznych tokov.

v tis. EUR 2025 2024

Zisk za bezné obdobie pred zdanenim 76 508 22 492
Upravy o:

Odpisy (Poznéamka 5) 296 374
Amortizacia (Poznamka 7) 6 346 5901
Amortizacia prav na uzivanie majetku (Poznamka 6) 1295 379
Splatky za kratkodobé prenajmy a prenajmy s nizkou hodnotou 193 447
Zmena rezerv (Poznamka 18 a Poznamka 19) -372 476
Zmena opravnej polozky k pohladavkam z obchodnaho styku a cash . 1464
poolingu (Poznamka 3.1)

Vynosové uroky (Poznamka 22) -2 094 -181
Nakladové uroky (Poznamka 22) 321 117
Straty z predaja kratkodobého majetku 35 2
Manka a Skody - 10
Precenenie finanénych nastrojov -2 449 -
Predaj dcérskej spolo¢nosti - -137
Opravna poloZzka ECL na mozZné znizenie hodnoty pohladavok -802 1339
Prirastky z prav za uzivanie a zo zavazkov z prenajmu 352 29
Ostatné nepefiazné operacie 1572 279
Zmeny pracovného kapitalu:

Zasoby (Poznamka 11) 8 343 -478
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky (Poznamka 3.1) -28 426 41644
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Poznamka 14) 45 266 -43 132
Zavazky so zmllv so zakaznikmi (Poznamka 15) 14 378 -8 502
Ostatné nefinanéné aktiva (Poznamka 10) -2 317 -96
Ostatné nefinanéné zavazky (Poznamka 16) -21 509 -4 276
Zavazok z kupy podniku - -
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 96 936 15 311

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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27. Podmienené zavazky

Zdanenie

Nakolko niektoré ustanovenia darovej legislativy Slovenskej republiky umozZiuju viac ako jeden vyklad,
dariové urady moOzu prijat rozhodnutia o zdaneni podnikatelskych aktivit, ktoré nemusia byt v sulade
s interpretaciou tychto aktivit manazmentom Spolo¢nosti. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prisluSnych
organov. Slovenska danova administrativa je postupne posilfiovand, vratane toho, Ze existuje vacsie riziko
zamerania sa na pripadné transakcie bez zjavného ucelu alebo s podozrivymi protistranami. Manazment
Spolo¢nosti si nie je vedomy Ziadnych okolnosti, ktoré by v tejto suvislosti mohli viest k vyznamnym néakladom
v buducnosti.

28. Zmluvné povinnosti
Investicné zavidzky

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost ma zmluvné povinnosti tykajuce sa buduceho obstarania dlhodobého
majetku vo vySke 3 850 tis. EUR (31. december 2024: 395 tis. EUR).

Zavézky rucitela

Spolo¢nost k 31. decembru 2025 nie je rucitelom za Ziadne bankové Uvery.

Spolo¢nost usudila, Ze redlna hodnota tychto finanénych zaruk nie je pre finanénu zavierku vyznamna, pretoze
v minulosti boli poskytnuté VSEH bankové uvery, ktoré neboli zabezpecené finanénymi zarukami a urokovy
diferencial bol zanedbatelny medzi garantovanymi a negarantovanymi dvermi.

Zmluvy o buducej dodavke elektriny a plynu

Finangny zavazok vyplyvajuci zo zmluv o nakupe elektrickej energie predstavuje k 31. decembru 2025
priblizne 676 049 tis. EUR (2024: 177 759 tis. EUR), z €oho 575 096 tis. EUR (2024: 157 495 tis. EUR) je
splatnych do jedného roka. Finan&ny zavazok vyplyvajuci zo zmluv o nakupe zemného plynu predstavuje k
31. decembru 2025 priblizne 324 370 tis. EUR (2024: 130 913 tis. EUR), z €oho priblizne 285 812 tis. EUR
(2024: 107 992 tis. EUR) je splatnych do jedného roka.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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29. Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli k 31.decembru 2025 nasledovné:

Materska Skupina Slovenska Uctovné

V tisicoch EUR jednotky pod
spoloénost’ E.ON ** vlada* kontrolou

akcionarov

Vynosy,kompenzacie 3 816 1315 206 668 76 692
Nakup a naklady 4402 - 771 691 358 460
Pohladavky iné ako dane 182 074 194 22020 -4 738
Zavazky iné ako dane 4313 - 58 989 73 969
Schvalené a zaplatené dividendy 101 780 - - -

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spoloénou kontrolou alebo
vyznamnym vplyvom Vlady Slovenskej republiky.

**  Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spolonou kontrolou alebo vyznamnym Vplyvom skupiny E.ON.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli k 31.decembru 2024 nasledovné:

Materska Skupina Slovenska Uétovne

V tisicoch EUR Jednotky pod
spoloénost’ E.ON ** vlada* kontrolou

akcionarov

Vynosy,kompenzacie 308 - 22 677 33075
Nakup a naklady - - 272 117 156 221
Pohladavky iné ako dane 83487 - 2117 1367
Zavéazky iné ako dane 230 - 20 969 17 704
Schvalené a zaplatené dividendy 4029 - - -

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spoloénou kontrolou alebo
vyznamnym vplyvom Vlady Slovenskej republiky.

#*  Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spoloénostami pod kontrolou, spoloénou kontrolou alebo vyznamnym Vplyvom skupiny E.ON.

30. Udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Po 31. decembri 2025 az do diia zostavenia uctovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by
vyzadovali Upravu alebo zverejnenie v ramci tejto uctovnej zavierky.

Suvisiace poznamky €. 1 az 30 predstavuju integralnu sucast tejto uctovnej zavierky.
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01 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Véazeni zakaznici, mili partneri, priatelia,

rok 2025 bol v slovenskej energetike v mnohom zlomovym. Po predchadzajucom
turbulentnom obdobi sme sa opat mohli opriet o vysoku stabilitu a bezpeénost
dodavok energii. Vyvoj cien pre domacnosti vyrazne ovplyvnili kroky vlady Slovenskej
republiky, ktora pokraovala v opatreniach na ochranu odberatelov a postupne presla
od ploSnych dotacii k adresnejSej pomoci. Uplynuly rok zaroven priniesol niekolko
legislativnych zmien, medzi nimi i zmeny novely zadkonov o energetike a regulacii,
ktoré, okrem iného, posilnili pravomoc a kompetencie Uradu pre reguléciu sietovych
odvetvi.

K jednému z vyznamnych milnikov sme prispeli aj my sami. Ukoncenie integraéného
procesu a zlu€enie naSich dvoch sesterskych spoloénosti — ZSE Energia, a.s. a
Vychodoslovenska energetika, a.s. — zmenilo trhové podiely a posilnilo nasu poziciu
medzi poprednymi hraCmi celého energetického sektora.

Energetika Slovensko, a.s.

ZluCenie spolocnosti nastalo zapisom do Obchodného registra Slovenskej republiky
k 1. julu 2025. Nastupnicka spolo¢nost VSE, a.s. po zlu¢eni zmenila svoje obchodné
meno, ¢im vytvorila priestor pre prezentaciu najvacSieho dodavatela elektriny a
druhého najvacsieho dodavatela zemného plynu v krajine pod menom Energetika
Slovensko, a.s.

K nasim 1,3 miliona zakaznikom sme sa nadalej prihovarali znatkami VSE a ZSE
s ciefom zostat' lidrom v dodavke elektriny a zemného plynu a s ambiciou rast v pocte
zékaznikov, v objeme dodanej komodity a suvisiacich produktov. TeSi ma, Ze sa nam
tento zamer dari napifiat uz od zadiatku a Ze nasa spolo¢nost viditelne napreduje.

Nova energetika

Som presvedcéeny, Ze rast v dodavke komodit je mozny prevazne prostrednictvom
novych produktov a sluzZieb, obzvlast v oblasti novej energetiky zameranej na prebytky
z fotovoltickych zariadeni, zdielania energii a poskytovania sluzieb flexibility. Preto
sme v roku 2025 predstavili produkt Sprava zdielania elektriny, ktory sa stal zaroven
prvym spoloénym rieSenim nasSich znaciek ZSE a VSE. Je to prvy produkt na trhu,
ktory zakaznikom priniesol komplexnu a systematicku podporu — od zaloZenia skupiny
zdielania, cez vyber metddy zdielania az po pripravu reportu o zdiefanej elektrine.
Vroku 2025 uz 3,6 % objemu elektriny v sprave naSej spolo¢nosti Energetika
Slovensko, a.s. pochadzalo z produktov Virtualna batéria a Sprava zdielania elektriny,
¢o povazujem za vyborny vysledok.
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Komunikacia so zakaznikmi

Predstaveniu sluzby Sprava zdiefania elektriny sme venovali aj jednu z naSich
medialnych kampani. Dal$iu komunikaciu smerom k zékaznikom z radov domacnosti
sme zamerali na nase najvyznamnejSie produkty a sluzby — na klimatizacie od ZSE,
online u€et ZSE ¢i na sluzbu Zelena energia od VSE.

Vo vztahu k malym a strednym podnikom sme v minulom roku nasmerovali aj prvu
spolo¢nu online kampar — kampan oboch znaciek s rovnakym konceptom a cieflom
oslovit a ziskat novych zakaznikov z tohto podnikatelského segmentu.

Umela inteligencia v zakaznickom servise

Digitalizacia a umela inteligencia v zakaznickych sluzbach uz nie su len konkurenénou
vyhodou. Domnievam sa, Ze suU dnes nevyhnutné pre poskytovanie efektivnych
a zaroven modernych kvalitnych sluzieb. V roku 2025 sme tak venovali znacnu
pozornost’ aj tejto oblasti. ZlepSovali sme nase zakaznicke portaly a postupne sme
zavadzali nastroje umelej inteligencie v celom rade internych procesov.

Naéim zakaznikom, partnerom, priatelom
Uprimne Vam dakujem za déveru a lojalitu, ktoré dihé roky prejavujete nasim znackam
VSE a ZSE.

Uistujem Vas, Ze sa aj nadalej mdézete spolahnut’ na stabilitu a bezpenost dodavok,
ktoré nasSe znacCky predstavuju. Rovnako sme pripraveni priniest este lepSie a
kvalitnejSie sluzby podporené zdiefanim spolo¢nych skusenosti. Prioritou zostava aj
vyvoj novych, inovativnych produktov a rieSeni, ktoré budu reagovat na potreby a
oCakavania zakaznikov, ako aj na dynamiku trhu.

TeSim sa na dalSie stretnutia v mene Energetika Slovensko, a.s.

Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD., predseda predstavenstva a vykonny riaditef
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Organy spolo¢nosti

Zlozenie Statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti Energetika Slovensko, a.s.
bolo pocas roka 2025 nasledujuce:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2025

Predseda Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (vznik funkcie 1. jula 2025)
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (zanik funkcie 30. juna 2025)
Podpredseda JUDr. Tomas Banik (vznik funkcie 4. jula 2025)
Mgr. Lubo$ Michel (zanik funkcie 3. jula 2025)
Clenovia Ing. Ludovit Sipo$ (vznik funkcie 1. januara 2024)

PhDr. Michal Duben (vznik funkcie 1. januara 2024)

Mgr. Lubo$ Michel (vznik funkcie 4. jula 2025)
Mgr. Emil Polak (zanik funkcie 3. jula 2025)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2025

Predseda Mgr. Marcela Martonova (vznik funkcie ¢lena dozornej rady
5. novembra 2025, za predsednic¢ku dozornej rady bola
zvolena 12. novembra 2025)

Ing. Jan Jakubov (zanik funkcie ¢lena a predsedu dozorne;j
rady 3. jula 2025)

Podpredseda Mgr. Lucia Macalakova (vznik funkcie 1. januara 2024)
Clenovia Dr.h.c.prof. Ing. Michal Cehlar, PhD. (zanik funkcie 3. jula
2025)

JUDr. Viadimir Macik (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Bystrik Lukac (zanik funkcie 3. jula 2025)

Ing. Bystrik Lukac (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Jaroslav Breznen (zanik funkcie 3. jula 2025)

Ing. Jaroslav Breznen (vznik funkcie 4. jula 2025)

Mgr. Nadezda Sirkova (zanik funkcie 3. jula 2025)

Mgr. Nadezda Sirkova (vznik funkcie ¢lena dozornej rady
4.jula 2025)

Ing. Peter Revicky (vznik funkcie 16. septembra 2022)
Ing. Jakub Bujniak (vznik funkcie 16. septembra 2022)
Ing. Stanislava Bak Lorencikova (vznik funkcie 13. decembra
2024)
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Struktara akcionarov k 31. decembru 2025 bola nasledujuca:

Struktura akcionarov

Absolitna VysSka podielu Vys$ka

K 31.12. 2025 hodnota v EUR na zakIaQnom hlasovacufh
imani prav

Zapadoslovenska energetika, a.s. 58 751 000 100 % 100 %

Predmet ¢innosti

Historia spolo¢nosti

Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. aprilu 2014 premenou pravnej formy
spolo¢nosti s ruCenim obmedzenym VSE Development, s.r.o. na akciovu
spolo¢nost VSE Development, a.s.

V nadvézujucom obdobi, s cielom postupne napinat regulaéné poziadavky na
oddelenie distribuénych a obchodnych cinnosti, doslo k 1. julu 2014 k oddeleniu
obchodnych cinnosti vtedajSej spoloCnosti Vychodoslovenska energetika a.s., a to ich
vyClenenim do jej (predtym) stopercentnej dcérskej spoloCnosti VSE
Development, a.s.

K rovnakému datumu doSlo aj k zmene obchodného mena spoloénosti
Vychodoslovenska energetika a.s. na Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSE
Holding a.s.), ako aj k zmene obchodného mena spolo¢nosti VSE Development a.s.
na Vychodoslovenska energetika a.s. (Vychodoslovenska energetika a.s. alebo
VSE a.s.).

V spolo¢nosti VSE a.s. sa tak od jula 2014 sustredili obchodné Cinnosti vtedajSej
skupiny VSE Holding suvisiace s dodavkou elektriny. Spolo€nost stavala na
skusenostiach a portféliu zakaznikov, ktori presli do VSE a.s. zo spolo¢nosti VSE
Holding a.s.

Spolo¢nost VSE Holding a.s., ako vtedajsi jediny akcionar spolo¢nosti VSE a.s.,
rozhodnutim z 27. maja 2022 schvalila zlu€enie spolo¢nosti VSE a.s., ako nastupnicke;j
spolo¢nosti, so sesterskou spolonostou innogy Slovensko s. r. 0., ako zanikajucou
spoloénostou, a urcila rozhodujuci den zluéenia spolo¢nosti na 1. jula 2022. K zlu€eniu
spolocnosti doslo na zaklade zapisu zlucenia spolo¢nosti v Obchodnom registri 1. jula
2022. Cinnosti spolo¢nosti innogy Slovensko s. r. o. boli nadalej vykonavané
spolo¢nostou VSE a.s.

Spolo¢nost VSE Holding a.s., ako pdvodny jediny akcionar spolo¢nosti VSE a.s.,
rozhodnutim z 19. septembra 2023, vykonavajuc pdsobnost’ valného zhromazdenia
spolo¢nosti, schvalila prevod a vklad akcii spolo€nosti VSE a.s. do spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. Tento prevod a vklad akcii nadobudol uginnost
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24. novembra 2023. Tymto diiom sa jedinym akcionarom spolo¢nosti VSE a.s. stala
spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s.

Aktualne skuto¢nosti a predmet ¢innosti

Spolo¢nost Vychodoslovenska energetika a.s. sa zlucila so spolo¢nostou ZSE
Energia, a.s. s ucinnostou od 1. jula 2025. Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. tymto
ukonom zanikla a spolo¢nost’ Vychodoslovenska energetika a.s. sa stala jej pravhym
nastupcom.

ZluCenie sesterskych spoloénosti schvalili prislusné organy jednotlivych spolo¢nosti
vratane akcionarov skupiny ZSE. Spolo¢nost Vychodoslovenska energetika a.s.
zaroven zmenila s ucinnostou od 1. jula 2025 svoje obchodné meno na Energetika
Slovensko, a.s. a neskoér aj sidlo.

Aktualne udaje spolo¢nosti:

Obchodné meno: Energetika Slovensko, a.s.
Sidlo spolo&nosti: Culenova 6, 811 09 Bratislava
ICO: 44 483 767

Hlavnym predmetom cCinnosti spoloCnosti Energetika Slovensko, a.s. (E.SK, a.s.) je
dodavka elektriny a dodavka zemného plynu domacnostiam a firemnym zakaznikom.

Spolo¢nost Energetika Slovensko, a.s. spolu so spolo¢nostami Zapadoslovenska
energetika, a.s., Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., ZSE Elektrarne, s.r.o., ZSE
Energy Solutions, s. r. 0., ZSE MVE, s. r. 0., ZSE Business Services, s. r. 0., ZSE
Energetické sluzby, s. r. 0., E.SK Centrum sluzieb, s.r.o., Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s., VSE Solutions s.r.0., E.SK Call centrum, s.r.o., VSE Ekoenergia,
s.r.o., EKOTERM, s.r.0. a BK, a.s. tvoria skupinu ZSE.

Spolo¢nost neobstarala zZiadne vlastné akcie, doCasné listy, ani akcie do¢asné listy Ci
obchodné podiely materskej uctovnej jednotky. Dha 27. juna 2025 spoloCnost
nadobudla obchodny podiel vo vySke 100 % v spolo¢nosti E.SK Call centrum, s. r. o.
a stala sa jej jedinym spolo¢&nikom.

Spolo¢nost Energetika Slovensko, a.s. nemala v roku 2025 vyznamné naklady na
¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Rizika a neistoty

Hlavnou oblastou pdsobenia spolo¢nosti Energetika Slovensko, a.s. je obchod s
dodavkou elektrickej energie a plynu koncovym zakaznikom. V suvislosti so
zabezpecenim obchodu s dodavkou energii je spolo¢nost’ Energetika Slovensko, a.s.
vystavena viacerym rizikam. Najma sa jedna o kreditné a cenové komoditné riziko.

Kreditné riziko suvisi s rizikom likvidity na strane obchodnych partnerov spolo¢nosti,
najma odberatelov elektrickej energie a plynu. Spolo¢nost ma interny proces
hodnotenia kreditného rizika, ktory zahfria pridelenie individualneho uverového ratingu
svojim zakaznikom na zaklade kombinacie nezavislych finanénych informacii a ich
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platobnej discipliny. NavySe SpoloCnost aktivne vyuzZiva poistenie pohladavok ako
dodatoCny nastroj na manazovanie rizika.

Trhové riziko je spdsobené zmenami trhovych premennych v désledku vyvoja ponuky
a dopytu na komoditnom trhu. Odzrkadluje sa v podobne fluktuacie cien energii a
dynamikou ekonomického prostredia. Vykyvy cien m6zu mat dopad na uzatvaraciu
cenu otvorenej pozicie Spolo¢nosti. Spolo¢nost aplikuje konzervativny pristup k
manazovaniu nakupu komodit prostrednictvom udrziavania limitovanej otvorenej
pozicie a nakupu komodit najma prostrednictvom back-to-back, t.. v momente
kontraktacie objemu na strane predaja.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025 a vyzaduju si zverejnenie
vo vyro€nej sprave

Trvajuci konflikt medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a suvisiace udalosti zvysili
vnimaneé rizika podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomickych sankcii
viedlo k zvySenej ekonomickej neistote na trhoch a zvysilo volatilitu cien energii.
Dlhodobé ucinky nedavno zavedenych sankcii, ako aj hrozbu dalSich buducich
sankcii, je tazké v tejto chvili urcit. Ku drfiu schvalenia tejto uctovnej zavierky na
zverejnenie vojnovy konflikt pokracuje. Vysledok a dopady konfliktu je taZzkeé predvidat,
no mdzu mat’ negativny dopad na slovensku ekonomiku. Pripadna eskalacia konfliktu
a sankcii by mohla negativne ovplyvnit vysledky a finanénu situaciu Spolo¢nosti, avsak
v su€asnosti nie je mozné urcit, ¢i toto riziko nastane a v akej miere.

Po konci roka 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na uétovnu zavierku
za rok konciaci 31. decembra 2025.

Compliance

Spolo¢nost kontinualne venuje osobitnd pozornost budovaniu, implementacii a
posiliovaniu Compliance programu, C¢ize suboru procesov zameranych na
dodrziavanie zakonov a na etické spravanie zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych
oblastiach pracovného zivota. Compliance program je postupne implementovany a
posilfiovany vo vSetkych dcérskych spolo¢nostiach skupiny ZSE vratane spolo¢nosti
Energetika Slovensko, a.s.

Hlavnym ciefom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na
spravanie, ktoré by mohlo byt povaZzované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi
predpismi s moznym vyustenim do osobnej zodpovednosti zuastnenych osoéb,
manazmentu spolocnosti €i spolo¢nosti ako takej (trestna zodpovednost pravnickych
os6b).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky kédex spolo¢nosti, v ktorom
su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo¢nosti skupiny
ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu priruCku konania pre zamestnancov a
vSetkych, ktori so spolocnostami skupiny ZSE spolupracuju.
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Eticky koédex je dalej rozvijany doplfujucimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré
poskytuju hibsi pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. AML, konflikt zaujmov,
trestna zodpovednost pravnickych osob, whistleblowing).

S cielom zvySovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti skupiny ZSE sa
organizuju rézne druhy vzdelavacich aktivit, ktorych rozsah je definovany v zavislosti
od uloh a zodpovednosti jednotlivych ucastnikov.

V roku 2025 spoloc¢nosti skupiny ZSE pokracovali v spristupfiovani e-learningovych
kurzov zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vSetci zamestnanci
absolvovat e-learningovy modul Eticky kédex v pravidelnych ro¢nych intervaloch.
V roku 2025 bolo Skolenie zamerané na zodpovedné podnikanie a compliance
(vratane oznamovania nekalych praktik a internych systémov oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv.
speak-up kultury s ciefom povzbudit zamestnancov otvorene rieSit a eskalovat' svoje
obavy suvisiace s dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul obsahoval aj viaceré
hypotetické praktické situacie, s ktorymi zamestnancami mézu byt konfrontovani, a
tym preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov.

Zamestnanci v utvaroch bez pristupu na internet absolvovali $kolenie v offline forme.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenéné Skolenie o Etickom kodexe,
pricom boli oboznameni s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tym, koho
v pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maju kontaktovat.

Manazérom v skupine ZSE boli spristupnené Skolenia tykajuce sa integrity.

Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a
udrzatelné obchodné vztahy, dobra pracovna atmosféra a zodpovedné podnikanie
mimoriadne dblezité. S cielom zabezpelit uvedené Standardy ma skupina ZSE
zriadené kanaly oznamovania, prostrednictvom ktorych méZzu oznamovatelia
(zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu)
upozornit’ na protispolo¢ensku €innost, porusenia internych alebo pravnych predpisov.
Skupina ZSE implementovala este v roku 2023 novy kanal pre oznamovanie, a to
webovy formular dostupny na webovej stranke skupiny ZSE uréeny tak zamestnancom
skupiny ZSE, ako aj dalSim stranam. Potencialni oznamovatelia su v zmysle
zverejnenych informacii detailne inStruovani o spbésoboch oznamovania, o ich
postaveni v procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu mozu vykonat oznamenie aj
anonymne a vyuzit oznamovacie kanaly skupiny ZSE.

Pocet compliance oznameni v skupine ZSE v roku 2025

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme oznamenia do
tychto kategorii:
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Podnet tykajuci sa obchodnej integrity, potencialna nezakonna cinnost, 2
porusenie pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie
pravidiel KYC a integrity obchodnych partnerov, insider trading

Podvody proti spolo€nostiam skupiny ZSE, ako su kradez, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie

Podnet tykajuci sa obav suvisiacich s oblastou LZ, ako je konflikt zaujmov, 5
mobbing, bossing, sexualne obtaZovanie, diskriminacia atd.

Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kodexom

0
SPOLU 11

* Pod compliance oznameniami rozumieme oznamenia smerované na zodpovedné
osoby z timu Compliance prislusnymi komunikacnymi kanalmi. Do poctu oznameni nie
sU zahrnuté zakaznicke staZnosti a reklamacie, ktoré sa netykaju protispolo¢enskej
¢innosti, resp. neobsahuju konkrétne informécie potrebné na preverenie oznamenia, a
ani opakované oznamenia, ktoré boli doruc¢ené prostrednictvom internych kanalov
oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo¢nosti a firmy
usiluju zabranit korupcii v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v boji proti
korupcii a tento zavazok vyjadruje v Etickom kodexe, ktory obsahovo pokryva aktivity,
ktoré su najviac vystavené rizikdm korupcie a nekalych praktik. Zavazok nulovej
tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedzZe
tento zavazok je zapracovany do Kédexu spravania dodavatelov skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su suc€astou protikorupénych opatreni
zapracovanych do Etického kodexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov
vramci definovanych limitov, musia byt odsuhlasené a zdokumentované podla
stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného spravania, poskytovania a prijimania darov Ci pohosteni sa
zamestnancom pravidelne komunikuje internymi komunikacnymi kanalmi. Oblast
darov a pohosteni je tieZz su€astou Skoleni, v pripade novych zamestnancov, ako aj
pravidelnych ro¢nych Skoleni tykajucich sa compliance a Etického kddexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobro€innost’ a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva
skupina ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblasti vzdelavania, ochrany
Zivotného prostredia, inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, Ze spifaju
nasledovneé kritéria:

e ciele projektu sa viazu na ciele a poslanie spolo¢nosti,

o finan¢né prostriedky maju jasné ur€enie a ich pouzitie je riadne a transparentne
zdokumentované a kedykolvek overitelné.
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Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, €i uz na
Slovensku alebo v zahrani€i, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych
jedinym alebo hlavnym ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu $pinavych pefiazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE
v sulade so slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy
neospravedifiuje, neulahCuje ani nepodporuje pranie Spinavych penazi, i
financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:

o dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a
financovania terorizmu;

e nikdy sa nezapaja do rizikovych Cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na
financovanie alebo podporu trestnej ¢innosti alebo terorizmu;

e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych, ako aj su¢asnych
obchodnych partnerov.

Hospodarska sut'az a nesut'azné spravanie
V skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si mézeme ziskat a udrzat a stabilné
vztahy so zainteresovanymi stranami budovat, iba ak koname zodpovedne a Cestne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a Ziadnym spdsobom netoleruje
zakazané dohody obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuzivanie
dominantného postavenia. VSetci zamestnanci skupiny ZSE su povinni spravat’ sa
v sulade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pri¢om tieto pravidla sa bliZSie
rozoberaju v Etickom kédexe.

Osobitna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrziavaniu
zasad ochrany hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi
musia zamestnanci zabezpecit, Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu,
ktora by viedla k zaverom o aktualnom alebo buducom spravani sa spoloénosti
skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre skupinu ZSE je tieZ nesmierne délezité dodrziavat pravidla narodného a
medzinarodného prava. Rovnako, spolo¢nosti skupiny ZSE vyZaduju uvedené aj od
svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a
ekonomickych kritérii. Pozorne sa v8ak pozera aj na aspekt ochrany Zivotného
prostredia, dodrZiavania fudskych prav, pracovnych a inych vSeobecne zavaznych
noriem ¢i antidiskriminaénych a protikorupnych politik. Pri vybere obchodnych
partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne Ci
reputacné rizika spésobilé vyvolat zavazné dopady na skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém
Vnutorny kontrolny systém je nepretrzity proces, ktory vykonava predstavenstvo,
prostrednictvom manazérov a odbornikov spolo¢nosti, aby boli vSetkym
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zainteresovanym stranam poskytnuté primerané zaruky na dosiahnutie strategickych
cielov spolo¢nosti. Spolo¢nost’ ma pre tieto ucely zriadené:

1.

Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych procesov boli
implementované interné kontrolné mechanizmy s ciefom identifikovat
a zamedzit' rizikdm podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému
internych kontrol je predchadzanie a v€asna identifikacia chyb a nespravnosti,
ktoré mézu vzniknut v désledku umyselného podvodu, ako aj heumyselného
konania alebo opomenutia.

Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpelovacich a
konzultanych €innosti zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych
procesov so zohladnenim medzinarodne uznavanych auditorskych Standardov
.,Medzinarodné Standardy pre profesionalnu prax interného auditu®. Skupina
ZSE ma zriadeny utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje systém
implementovanych kontrolnych mechanizmoyv, identifikuje jeho nedostatky a
navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného
kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za vypracovanie a
plnenie planu interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik, pricom
zohladfiuje ramec riadenia rizik v spolo¢nosti, ako aj urovne odozvy
manazmentu na riziko pre rozlicné ¢innosti.

Tim Compliance je sucastou organizacnej Struktury skupiny ZSE a medzi jeho
ulohy patria najma, ale nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia
dokumentacie suvisiacej s Compliance programom, aktualizacia Etického
kodexu skupiny ZSE a vykonavanie Cinnosti tykajucich sa Skoliacej Cinnosti,
metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kédexu.
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02 EKONOMIKA

Struktura zdrojov a vyuzitia zemného plynu a elektrickej energie

Struktura dodavky plynu

2025 poz’oi/‘:; 2024 poz’oi/‘:;

Objem dodaného plynu (GWh) 4 314 100% 3098 | 100%
z toho dodavka pre domacnosti (GWh) 2876 67% 2143 69%
z toho dodavka mimo domacnosti (GWh) 1438 33% 955 31%
2025 2024

Vynosy z predaja zemného plynu (tis. EUR)* 343 098 282 358
Objem dodaného plynu (GWh) 4314 3098
Objem nakupeného plynu/cudzie zdroje (GWh) 4314 3098
Objem vyrobeného plynu/viastné zdroje (GWh) 0 0
Pocet odbernych miest 256 619 159 257

* na zaklade zmluvy o zdruzenej dodavke plynu vratane kompenzacii

Struktara dodavky elektrickej energie

2025 pozjoi/‘:; 2024 pog,i/‘:;

Objem dodanej elektrickej energie vratane strat (GWh) 5809 | 100% 2622 100%
z toho dodavka pre domacnosti (GWh) 2572 44% 1292 49%
z toho dodavka mimo domacnosti (GWh) 3237| 56% 1330 51%
2025 2024

Vynosy z predaja elektrickej energie (tis. EUR)* 1169 683 509 153
Objem dodanej elektrickej energie vratane strat (GWh) 5809 2622
Objem nakuipenej elektrickej energie/cudzie zdroje (GWh) 5809 2622
Objem vyrobenej elektrickej energie/viastné zdroje (GWh) 0 0
Pocet odbernych miest 1641757 606 904

* na zaklade zmluvy o zdruzenej dodavke elektriny vratane kompenzacii
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Uzitoéna dodavka elektrickej energie (GWh)
2025

5809

2024

2622

Krucové ukazovatele o Spolo¢nosti

Energetika Slovensko, a. s. v roku 2025 na dosiahnutie zisku vo vyske 56 072 tis. EUR,
pri vyske trZzieb 1 481 428 tis. EUR, vynaloZila celkové naklady v objeme 1 465 718 tis.

EUR.

Klu€ové udaje o Spolo€nosti podfa medzinarodnych Standardov pre finanéné

vykaznictvo platnych v Europskej unii:

V tis. EUR 2025 2024
Dlhodoby majetok 112 992 95 231
Kratkodoby majetok 467 532 158 501
Aktiva spolu 580 524 253732
Vlastné imanie 209 128 113 245
Dlhodobé zavazky 25796 12733
Kratkodobé zavazky 345 600 127 754
Vlastné imanie a zavazky spolu 580 524 253732
Trzby 1481428 703 297
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 74 742 22 514
EBITDA 82 679 29 168
Celkové vynosy 1542 226 807 645
Celkové naklady 1465718 785 153
Zisk pred zdanenim 76 508 22492
Zisk za rok 56 072 15521
Priemerny pocet zamestnancov 384 251
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Rozdelenie zisku za rok 2024
Rozhodnutim jediného akcionara Spolo€nosti urobenym pri vykone pdsobnosti
valného zhromaZzdenia zo dna 26. juna 2025 bolo odsuhlasené rozdelenie u¢tovného

zisku za rok 2024 vo vySke 15 521 tis. EUR a vyplatené dividendy v objeme 15 491
tis. EUR.

Pohladavky a zavazky

V tis. EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky 220 157 54 549
z toho: po lehote splatnosti 32 829 33 267
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 193 784 78 147
z toho: po lehote splatnosti 205 0

Navrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s. za rok 2025

Navrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s. za rok 2025

predlozeny Predstavenstvu Energetika Slovensko, a.s. dfia 16. aprila 2026 Uik ELR
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 56 072
Pridel do socialneho fondu 30
Dividendy 56 042
Rozdelenie zisku spolu 56 072
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03 LUDSKE ZDROJE

K 31. decembru 2025 spolo¢nost zamestnavala 542 zamestnancov (bez clenov
predstavenstva a dozornej rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani
prace). Priemerny vek zamestnanca bol 44 rokov.

e Podiel Zien/muzov: Zeny 64 %; muzi 36 %.
e Vzdelanie: VS 59,78 %; uplné stredné odborné vzdelanie 38,38 %; stredné
odborné vzdelanie 1,48 %; zakladné 0,37 %.

Zluc€enie spoloénosti

K 1. julu 2025 doslo k zlu€eniu dvoch sesterskych spoloénosti ZSE Energia, a.s. (ktora
zlu€enim zanikla) a VSE a.s. (ktora sa stala nastupnickou organizaciou a su¢asne ku
driu zlu€enia zmenila svoje sidlo a meno na E.SK, a.s.). VSetci zamestnanci ZSE
Energia, a.s. boli k uvedenému datumu presunuti do nastupnickej organizacie formou
prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov. Predmetnému zluéeniu
predchadzali planované organizacné zmeny v oboch sesterskych spoloénostiach, ¢o
zarucilo plynuly priebeh samotného zlu¢enia z pohfadu organizacie spolocnosti.
Sucasne k rovnakému datumu boli do spolo¢nosti E.SK, a.s. presunuti aj zamestnanci
timu zuctovania platieb a timu spravy pohlfadavok zo spolo¢nosti VSE Holding a.s.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 bol pre vybranych zamestnancov a zamestnankyne spusteny program
zamerany na rozvoj digitalnych a zru€nosti v oblasti umelej inteligencie ,Digitalna
Univerzita“, v ramci ktorého sa rozvijaju ako teoretické vedomosti, tak i praktické
zru€nosti.

Pre zamestnancov a zamestnankyne na veducich poziciach boli dostupné kratke
formaty online vzdelavania s nazvom ,Manazérske kavy“. Tento format pokryva online
webinare na mesacnej baze na témy rozvoja makkych zruénosti.

Veduci a veduce timov, ktori/é boli na svojej pozicii novi/é mali takisto moznost
zUCastnit sa Timliderskej akadémie — rozvojového programu, ktory poskytuje
komplexnu podporu v témach zakladnych manazérskych zru¢nosti.

V pripade potreby maju zamestnanci moznost absolvovat odborné webinare a
tréningy zamerané na rozvoj svojich makkych a tvrdych zru¢nosti. Medzi obfubené
rozvojové nastroje v roku 2025 takisto patrila online platforma na vzdelavanie, ktora
poskytuje stovky odbornych online kurzov a podcastov na rozne témy.

V ramci tém tykajucich sa fudskych zdrojov, diverzity a inkluzie spolo¢nost’ nezabudala
na potrebu neustaleho celozivotného vzdelavania nielen v oblasti rozvoja tvrdych
zru€nosti, ale aj s dérazom na vS§imavost, pozitivhe myslenie &i telesnu rovnovahu.

Zamestnancom E.SK sme spristupnili aj unikatny vzdelavaci program Customer
Solutions Universe-ity, ktory vznikol v ramci skupiny E.ON. Program ponukol
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digitalne vzdelavanie v rozsahu 15 modulov a priniesol rozvoj zru€nosti vhodnych do
suCasného sveta energetického biznisu.

Podpora mentalneho zdravia/well-being

V roku 2022 sa spolo¢nost’ stala ¢lenom Koalicie firiem pre duSevné zdravie, pri¢om
v ramci tejto spoluprace bola kazdy mesiac pre vSetkych zamestnancov organizovana
online odborna diskusia na podporu dusevného zdravia a well-beingu.

V skupine ZSE su takisto kazdoroCne organizované Dni duSevného zdravia, ktorych
sucastou su prednasky s odbornikmi a odbornickami na réznorodé témy dusevného
zdravia a well-beingu.

Podpora diverzity

Skupina ZSE je signatarom Charty diverzity Slovensko, &im potvrdzuje zaujem
vytvarat a udrziavat' inkluzivne pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov.
Signatarstvom potvrdzuje, Ze nebude na pracovisku akceptovat Ziadne formy
diskriminacie a bude zamestnancov chranit pred akoukolvek neznasanlivostou. Tato
skusenost nam aktivne pomaha budovat bezpeéné a reSpektujuce pracovné
prostredie, ktoré kladie doraz na prijimanie ludi bez ohladu na ich individualne
odliSnosti. Skupina ZSE sa pravidelne zu€astriuje na vzdelavacich aktivitdch Charty
diverzity v snahe prina8at najnovSie poznatky, pristupy a metodiky v oblasti
réznorodého a inkluzivneho pracoviska.

V' maji 2025 prebehli Dni diverzity, ktorych cieflom bolo prostrednictvom prednasok,
workshopov, rozhovorov a exkurzii zvySit povedomie zamestnancov o témach
diverzity, rovnosti a inkluzie. Webinare sa zameriavali najma na réznorodost v ramci
naSich spolognosti, ako aj na diverzitu rodu a veku. S cielom spristupriovat’ rézne
formy vzdelavania bola pre zamestnancov a zamestnankyne vytvorena ,Kniznica
diverzity“. Kniznica obsahuje odborno-nauéné knihy na témy diverzity, ktoré poskytuju
ako teoretické poznatky, tak i sprostredkované zivotné skusenosti fudi s jedine¢nymi
Zivotnymi pribehmi, ktoré si zamestnanci a zamestnankyne moézZu kedykolvek
zapozicat.
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04 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

Zivot a zdravie zamestnancov ¢&i nasich partnerov boli, st a aj budu najvy$sou
prioritou.

Spolo¢nost sustavne monitoruje a prehodnocuje rizika vyplyvajuce z prace a
pracovneho prostredia a prijima opatrenia na ich znizenie a predchadzanie vzniku
pracovnych urazov. Vzhfadom na charakter prace v energetike je dodrZiavanie
pravidiel bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci vysokou prioritou.

Spolo¢nost sa dlhodobo venuje systematickému vzdelavaniu zamestnancov v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP boli v roku 2025 publikované
na intranetovej stranke spolo¢nosti rézne ¢lanky a sutaze. V oblasti ochrany zdravia
zamestnancov boli realizované webinare zamerané na well-being a ochranu
du8evného zdravia.

NavySe, cely rok 2025 ramcoval program kultury bezpecCnosti a zdravia. Pod
skupinovym mottom ,Nie je to len o tebe“ sme sa nadalej snazili zamestnancov a aj
ostatnych spolupracujucich vtiahnut do kultury nielen osobnej, ale aj vSeobecnej
zodpovednosti. Zamestnancom sme priniesli videorozhovor s predsedom
predstavenstva a generalnym riaditefom ZSE, a.s. Markusom Kaunem k novej E.ON
filozofii a filozofii skupiny ZSE, ktorou je Vizia 0 (nula zavaznych a smrtefnych urazov).
Tiez sme pripravili internd kampan, v ramci ktorej v hlavhom videu s nazvom ,Na
bezpecnost’ sa nehrame* u€inkovali deti naSich zamestnancov.

V spolo¢nosti bol realizovany audit, tzv. Quick-Check 2.0, ktory poskytuje
komplexné posudenie kultury BOZP. Spolo¢nost preukazala silnu a stabilnu kultaru
bezpecnosti, ktora je umiestnena v nezavislej faze Bradleyho krivky. Expert hodnotil
nasu uroven celkovym skére 3,2. V porovnani s inymi spoloénostami na trhu ide
o nadpriemerny vysledok. V dlhodobom horizonte je nasSim ciefom ziskat' skére 4,0.

V roku 2025 boli v spoloénosti zaznamenané dva registrované pracovné urazy.
V oblasti nakupu a predaja elektriny spoloCnost zaviedla a pouziva systém
manazérstva kvality (ISO 9001), systém manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia

pri praci (ISO 45001) a systém environmentalneho manazérstva (ISO 14001) pri
procese nakupu a predaja elektrickej energie a plynu korporatnym zakaznikom.
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05 UDRZATELNOST

VSetky informacie tykajuce sa udrzatelnosti zverejfiuje spoloénost’
Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE) ako materska spolo¢nost’ skupiny ZSE.

Konsolidované vykazovanie informacii o udrZatelnosti obsahuje zverejnenia
o stratégii, postaveni, ¢innostiach, vplyve a ciefoch skupiny ZSE v environmentalnej,
socialnej a riadiacej oblasti a zahffia informacie tykajuce sa:

. zmeny klimy vratane udajov o podiele opravnenych a neoprévnenych
hospodarskych €innosti a suvisiacich informacii v sulade s nariadenim EU
o taxonomii, emisii sklenikovych plynov a prechodu na nizko uhlikové

hospodarstvo;
o vplyvov na znecistovanie ovzdusia, vody a pody;
. ochrany biodiverzity a ekosystémov;
. nakladania s odpadmi a obehoveého hospodarstva;
° vlastnych zamestnancov;
o pracovnikov v hodnotovom (dodavatelskom) retazci;
. spotrebitelov a koncovych zakaznikov;
. obchodného spravania vratane dodrziavania fudskych prav, etickych

principov, boja proti korupcii a uplatkarstvu.

Tieto informacie su sucCastou vyro€nej spravy spolocnosti ZSE vypracovanej za
prisludny kalendarny rok a su dostupné na webovom sidle www.skupinazse.sk.

Spoloé¢nost’ E.SK v roku 2025 absolvovala hodnotenie udrzatel'nosti realizované
organizaciou EcoVadis, jednym z poprednych globalnych poskytovatelov ESG
ratingov, ktory posudzuje spoloénosti v oblasti environmentu, pracovnych a ludskych
prav, etiky a udrzatefného obstaravania. Vysledky hodnotenia boli oznamené
spolo¢nosti v januari 2026. Na zaklade tohto hodnotenia ziskala spoloénost’
striebornii medailu EcoVadis, ¢im sa zaradila medzi 15 % najlepSie hodnotenych
spolo¢nosti na svete v ramci svojej porovnavacej skupiny. Spolo¢nost tak preukazala
vyspely systém riadenia udrZatelnosti a efektivhe nastavené procesy v oblasti
environmentalnej a spolo¢enskej zodpovednosti, etiky a riadenia ESG tém. Ziskané
hodnotenie predstavuje vyznamné externé potvrdenie kvality internych procesov a
pristupu spolo¢nosti k riadeniu udrzatelnosti.
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06 PRODUKTY A SLUZBY

Spolo¢nost E.SK je jednotka na trhu v Zelenych rieSeniach

Nasi zakaznici aj v roku 2025 potvrdzuju, Ze téma klimy a ochrany Zivotného prostredia
je pre nich neoddelitelnou sucastou Zivota.

Jednym z hlavnych produktovych pilierov spolo€nosti E.SK v tejto oblasti je produkt
Zelena elektrina. Za rok 2025 tento produkt vyuzilo viac ako 130 000 naSich
zakaznikov po celom Slovensku. Maju tak garanciu, Ze cely objem elektriny, ktoru
spotrebuju, je vyrobeny z obnovitefnych zdrojov elektriny. O Zelenu elektrinu prejavuju
nadalej stabilny zaujem zakaznici aj zo segmentu firiem a organizacii. Cast
prostriedkov vyzbieranych od svojich zakaznikov navySe spolo¢nost vracia spat do
regidbnov — mestam, obciam ¢i usfachtilym komunitnym projektom. Robime tak spolu
s Nadaciou ZSE, s ktorou uspeSne pokraCujeme v programe Slnecné strechy.
Prinosov tohto projektu je viacero. V prvom rade sa chrani Zivotné prostredie, a to
vyuzivanim elektriny z obnovitelnych zdrojov. Druhym prinosom je Uspora financii
samospravy, kedZe znacnu Cast elektriny si Skoly, resp. socialne zariadenia vyrobia
samé. V neposlednom rade je tu aj prinos edukativny — a to nielen u Ziakov na
hodinach fyziky, biolégie alebo environmentalnej vychovy, ale aj v celej komunite, ktora
pozitivhe vnima, Ze obec alebo samospravny kraj takto vyuziva obnovitelné zdroje
energie.

Rozvoj sluzieb v oblasti vyroby elektriny

Spolo¢nost’ v roku 2025 priniesla na trh produkt Sprava zdielania elektriny. Pomaha
svojim zakaznikom jednoducho zdielat elektrinu vyrobenu ich fotovoltikami so svojimi
pribuznymi, znamymi ¢i s podnikatelskymi odbernymi miestami. Podporuje tak rozvoj
celej oblasti vyroby elektriny, ktora sa v poslednych rokoch aj na Slovensku teSi
zvySenému zaujmu.

V produktoch Virtualnej batérie spolo¢nost v roku 2025 flexibilne reagovala na
zvySujuci sa rozdiel ceny elektriny v ¢ase vyroby a v Case spotreby zo strany
zakaznika. Velky dbraz pri tejto zmene kladla na komunikaciu so svojimi zakaznikmi,
kedZe ide o rieSenie, ktoré chce svojim zakaznikom prinadat dihodobo.

Dal$ie produkty a sluzby pre domacnosti a firmy

Pomoc v domacnostiach vd'aka sluzbam s pridanou hodnotou

Desattisice az statisice zdkaznikov dlhodobo vyuZivaju pomoc spolo¢nosti v oblasti
doplnkovych sluzieb pre ich domacnost. Patria sem asistenéné sluzby, zdravie alebo
poistenie platieb za energie. NajpopularnejSou doplnkovou sluzbou bolo aj v roku 2025
poistenie asistenénych sluzieb v domacnosti. Ide o bezplatné odstranenie havarii
elektriny, plynu, vody a kurenia v domacnosti, opravy spotrebiov, bielej a Ciernej
techniky vratane nahradnych dielov, €i zasklenie rozbitého okna alebo expresné
otvorenie zabuchnutych dveri, a to az do vysky 200 eur.
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Poistenie zdravia zase umoziuje zakaznikom vyuZit pomoc lekara na telefone Ci
nadStandardné sluzby pri hospitalizacii. Pokryva napriklad ubytovanie rodica
s dietatom, odSkodné za pobyt v nemocnici, dopravu zo zdravotnickeho zariadenia
alebo sprevadzanie k lekarovi pri nesebestacnosti. Poistené sluzby v oblasti platieb su
k dispozicii pre pripad praceneschopnosti alebo v pripade Urazov zakaznika.

RieSenia pre rozvoj a zvysenie komfortu domacnosti

Napriek vy€erpaniu Statnych dotacii na fotovoltiku spolo€nost pokraCovala v uspesnej
inStalacii zariadeni primarne v domacnostiach. Celkovy pocet instalovanych solarnych
zariadeni za posledné roky prevysuje 4 500.

Spolo¢nost zaroven intenzivne pokracuje v upevnovani svojej pozicie na trhu v oblasti
inStalacie klimatizacii. Cely trh €elil v roku 2025 kolisavému pocasiu poc¢as letnych
mesiacov, ¢o CiastoCne znizilo dopyt zo strany zakaznikov. Napriek tomu spolo¢nost
inStalovala klimatizacie do viac ako 2 000 domacnosti. Produkt Klima Bezstarosti si
dlhodobo udrziava vysoky zaujem zakaznikov vdaka kombinacii dostupného
financovania a komplexnej starostlivosti. Prina8a zakaznikovi klimatizaciu ako sluzbu,
v ramci ktorej zakaznik ziska zariadenie, dopravu a montaz len od 1 eura denne,
elektrinu pre klimatizaciu v objeme 300 kWh z Casti dodavka elektriny uplne zadarmo,
servis a prediZzenu zaruku poc&as celej doby vyuzivania sluzby.

V praxi to znamena, Ze spolocnost pocas celej doby vyuZivania sluzby garantuje
zakaznikovi funkénost klimatizacie, a v pripade, Zze sa klimatizacia pokazi a neda sa
opravit, realizuje sa vymena zariadenia.

Rozvoj ponuky v oblasti komoditnych produktov

Od energetickej krizy pokracuje zvySeny zaujem zakaznikov o rézne typy produktov
v dodavke elektriny a plynu, i uz ide o cennikové rieSenie, dlhodobejSiu fixaciu cien
alebo ceny naviazané na vyvoj na velkoobchodnom trhu. Plati to hlavne v segmente
firemnych zakaznikov. Spolo¢nost aj v roku 2025 zvysSila atraktivitu svojich produktov
pre existujucich zakaznikov. Vysledkom je stabilizacia portfélia firemnych zakaznikov.

Online ucet

Jednym z kluCovych cielov spolonosti nadalej zostava presun ¢o najvacsSieho
mnozstva transakcii a zakaznickych dopytov do samoobsluzného online prostredia. Aj
preto sme v oblasti zakaznickej starostlivosti rozSirili funkcionality nasich webovych
stranok (www.zse.sk a www.vse.sk) a mobilnu aplikaciu o novu sekciu Pomoc a
podpora a Uplne nové online Ziadosti — viac ako 60 typov pre domacnosti aj pre
podnikatelov. Sekciu Ziadosti méze spustit’ aj zakaznik bez online G&tu (Online udet
ZSE a Moje VSE). Sta¢i mu mobilny telefén alebo e-mail a overenie cez jednorazovy
kod. Vysledkom je prehlfadnejSia navigacia a vyrazne jednoduchS$ie podanie Ziadosti.

V prvom polroku 2025 sme spustili aj automatizované notifikacie o planovanych
odstavkach, ktoré dostavaju zakaznici znacky ZSE e-mailom alebo formou textove;j
spravy (SMS). Tieto zmeny prinaSaju vyssi komfort, rychlejSiu orientaciu a vacsiu
dostupnost’ informacii pre vSetkych odberatelov.
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Online ucet zakaznikom poskytuje prehfad o spotrebe, platbach a fakturach
s moznostou okamzitej uhrady cez platobnu branu. UmozZnuje aktivaciu elektronickej
faktury, zmenu kontaktnych udajov, vySku preddavkov €i spdsob platby, nastavenie
uctu na zasielanie preplatkov alebo prepis odberného miesta na iného odberatela.
Bezpecénost’ vSetkych aktivnych operacii je zabezpeena overenim cez SMS kéd.
Online ucet zaroven prispieva k ekologickému pristupu — v8etky zmeny su spracované
automaticky a bez potreby papierovych dokumentov.

V segmente firemnych zakaznikov sme v roku 2025 odStartovali projekt uplne nového
online uctu, ktory v buducnosti prinesie rozSirené moznosti spravy fakturacie a dat.
Priprava projektu zahffiala modernizaciu prostredia a doplnenie funkcii
prispésobenych Specifickym potrebam firemnych klientov.

Ku koncu roka 2025 vyuzivalo online uéty od ZSE a VSE spolu uz viac ako 626 000
zakaznikov a elektronicku fakturu viac ako 853 000 zakaznikov. Spolo¢nost zaroven
pokracuje v aktivnom odklone zakaznikov do online samoobsluhy namiesto vyuZzivania
zakaznickej linky, e-mailovej komunikacie €i osobného kontaktu na zakaznickych
centrach.

V roku 2026 planujeme priniest’ dalSie automatizované online Ziadosti pre domacnosti,
novy online ucet pre podnikatelov a pokracovat v rozvoji projektov, ktoré posilnia
digitalne sluzby a zvySia komfort nasich zakaznikov.

Vyskumné a vyvojové aktivity

V roku 2025 sme systematicky rozvijali vyskumné a inovacné aktivity zamerané na
podporu transformacie energetiky smerom k vySSej efektivnosti, flexibilite a
udrzatelnosti. Sustredovali sme sa na realizaciu a pripravu medzinarodnych projektov,
podavanie novych projektovych navrhov na ziskanie finanénej podpory pre vyskum a
inovacie, ako aj na rozS8irovanie spoluprace s akademickymi a technologickymi
partnermi.

NasSe aktivity sa orientovali na rozvoj rieSeni podporujucich integraciu obnovitelnych
zdrojov, vznik a riadenie energetickych komunit, inteligentné siete a digitalne nastroje
pre riadenie energetickych systémov. Sucastou tychto iniciativ bola aj priprava
spustenia pilotného projektu flexibility domacnosti zameraného na overenie moznosti
zapojenia domacnosti do poskytovania flexibility pre elektrizacnu sustavu.

1. Projektové aktivity v oblasti vyskumu a inovacii

Projekt DanubeEnergy (Interreg Danube): Projekt DanubeEnergy sme v roku 2025
uspedne ukonCili a administrativne zucétovali. Jeho vystupom je, okrem in€ho,
spolupraca na pripravovanom projektovom navrhu v programe LIFE. V spolupraci so
slovenskymi (KInIT) a ukrajinskymi (Odessa Polytechnic National University) partnermi
sme sa zamerali na rozvoj ekologickejSich vykurovacich systémov kombinujucich
obnovitelné zdroje s existujucou tepelnou infrastrukturou. V ramci projektu sme
vypracovali politické analyzy, identifikovali klu€ové zainteresované strany a spracovali
prehlad dostupnych finanénych nastrojov pre nasledné investicie do energetickych
komunit.
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Projektovy navrh ENHANCER: V roku 2025 sme podali projektovy navrh s nazvom
ENHANCER do programu LIFE-CET-ENERCOM. V pripade schvalenia by sa projekt
zameral na podporu rozvoja energetickych komunit v znevyhodnenych regionoch
prostrednictvom digitdlneho a lokalneho poradenského centra (One-Stop-Shop).
Pilotné aktivity v Styroch krajinach by overovali obchodné modely, financovanie a
sluzby flexibility vratane komunitného vykurovania. Ciefom projektu by bolo odstranit
legislativne a kapacitné bariéry a prispiet k urychleniu CdCistej energetickej
transformacie.

Projektovy navrh DECIDE-AI: V roku 2025 sme predlozili projektovy navrh DECIDE-AI
v ramci programu Interreg Danube. Projekt reaguje na potrebu posilnenia kapacit
samosprav v oblasti integracie obnovitelnych zdrojov a riadenia energetickych
komunit. V pripade ziskania podpory bude jeho cielom vyvinut Al-podporovanu
planovaciu platformu a demonS$trovat tri pilotné mestské energetické komunity
s vyuzitim akumulacie, V2X technolégii a dynamickych tarif. Projekt zdruzuje 13
partnerov zo 7 krajin a vytvoril by prenositelny model pre Skalovanie rieSeni v regione
Dunaja.

2. Podpora vyskumu a ziskavanie financovania

OsvedCenie na vykonavanie vyskumu a vyvoja: Spolo¢nost Energetika Slovensko,
a.s. je drzitelom osvedCenia o spdsobilosti vykonavat vyskum a vyvoj, vydaného
Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky. V roku 2025
sme zaroven potvrdili platnost osvedCenia a podali elektronicky vykaz vyskumno-
vyvojového potencialu za rok 2024. Toto osvedCenie ndm umoZzZiuje uchadzat sa
o narodné a medzinarodné granty a rozvijat spolupracu s vedecko-vyskumnymi
instituciami.

3. Rozvoj partnerstiev

Okrem dlhodobo stabilnych partnerstiev, ako su spoluprace s KiInlIT, For Green, TUKE
a dalsimi odbornymi instituciami, sme v roku 2025 rozSirili nasu siet o nové kontakty
a strategické spoluprace na narodnej aj medzinarodnej urovni. Tieto partnerstva
posilfiuju nas vyskumno-inovacny potencial a vytvaraju priestor pre zapojenie do
SirSich eurdpskych iniciativ v oblasti energetiky a digitalizacie.

Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava: Spolupraca s Fakultou
elektrotechniky a informatiky VSB-TUO je zamerana na oblast udrzatelnych
energetickych rieSeni, akumulacie energie, smart-grid technoldgii a optimalizacie
prevadzky elektrickych sieti. Partnerstvo nam umozfiuje prepajat’ priemyselnu prax
s akademickym vyskumom a rozvijat' technologické rieSenia podporujuce stabilitu a
efektivnost’ energetickych systémov.

Univerzita aplikovanych vied Kempten: Spolupracujeme s institatmi IEAT a IFM
v oblasti energetickych systémov, elektromobility, V2X technoldgii a inteligentnej
mobility. Partnerstvo prepaja vyskum v oblasti energetiky, akumulacie a smart
charging s pokrocilymi systémami asistovanej a autondmnej mobility. Cielom je
vytvarat komplexné rieSenia prepajajuce energetické a dopravné systémy.
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energlQube, s.r.o.: Spolupraca s energlQube je zamerana na navrh trhovych modelov,
softvérové rieSenia pre zdielanie elektriny a rozvoj energetickych komunit. Partnerstvo
posilfiuje nase kompetencie v oblasti organizacie trhu s elektrinou, agregacie flexibility
a implementacie legislativnych zmien do praxe.

4. Pilotné aktivity v oblasti flexibility domacnosti

V roku 2025 sme nadviazali spolupracu so spoloénostou Delta Green zameranu na
pilotné overenie flexibility v segmente domacnosti. Ciefom je otestovat technické
moznosti zapojenia domacnosti s fotovoltikou, batériovym uloziskom a inteligentnym
nabijanim elektromobilov do poskytovania flexibility pre energeticku siet. Pilotny
projekt sa bude sustredovat na automatizované riadenie spotreby a vyroby energie
s vyuzitim dat a riadiacich algoritmov. O&akavanym prinosom je vytvorenie zakladu
pre budiucu komerénu sluzbu umozZfiujucu domacnostiam aktivne sa zapojit do
riadenia siete.
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07 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Skupina ZSE patri na Slovensku k lidrom v otazkach zodpovedného podnikania a jeho
principy su sucastou kazdodennych rozhodnuti a stratégie podnikania. Hlavnymi
oblastami podpory su ochrana Zzivotného prostredia, podpora vzdelavania a
verejnoprospesné aktivity zamerané na komunity. Vyznamnu ulohu pri tom zohravali
aj v roku 2025 Nadacia ZSE a Nadacia VSE.

Prostrednictvom Zamestnaneckého grantového programu podporuje Nadacia ZSE
realizaciu dobrovolnickych aktivit tych zamestnancov, ktori aj popri svojej kazdodenne;j
praci a povinnostiach maju zaujem angazovat sa v prospech svojej komunity.
Aktivnymi ucastnikmi boli kazdorone aj zamestnanci spolo¢nosti ZSE Energia, a.s.
V roku 2025 sa uskutocnil uz deviaty ro¢nik programu, v ktorom bolo podporenych 152
projektov celkovou sumou 150 000 eur. Program bol vyhlaseny zaciatkom roka 2025,
samotné projekty sa vSak realizovali az do konca novembra 2025.

Angazovanost zamestnancov vratane zamestnancov VSE a.s. na zlepSovani zivota
komunit, v ktorych Ziju a pracuju, podporila takisto Nadacia VSE prostrednictvom
zamestnaneckého grantového programu Companius — Pomahame spolo¢ne V.
V roku 2025 takto prispela na komunitny rozvoj sumou 79 270,77 eur.

V roku 2025 spoloCnost ZSE Energia, a.s. poskytla Nadacii ZSE dar vo vySke
100 000 eur na realizaciu programu Sine¢né strechy, ktory bol vyhlaseny na jesen
2025. Program je urCeny pre Skoly a Skolské zariadenia, zariadenia poskytujuce
socialne sluzby, chranené dielne a registrované socialne podniky, ktoré sa v programe
moZzu uchadzat o bezplatnd instalaciu fotovoltickych rieeni. Program poméha napinat
zavazky celej skupiny ZSE vodi zivotnému prostrediu v regidonoch, ktorych pésobi.

Spolo¢nost VSE, a.s. podporila zaCiatkom roka 2025 z vyzbieranych prostriedkov od
zakaznikov sluzby Zelena energia projekty v celkovej hodnote viac ako 55 000 eur.
V spolupraci s OZ SOSNA tak vzniklo 10 klimatickych zahrad na regionalnych
zakladnych Skolach. PokraCovalo sa aj v spolupraci s OZ Pribeh v&ely pri budovani
levandulového a ¢ucéoriedkového haja, ktory je vhodny pre medonosné véelstvo pri
obci Rudnik. Rovnako pokraovala pomoc pri vykupeni mocarisk pre zachovanie
ohrozenych druhov zivo€ichov a tieZz sme pomohli s vybudovanim hniezdnych budok
pre vzacnu Krakfu belasu. Ani v roku 2025 sme nezabudli na mladych vedcov a
podporili sme projekt vyuzitia bakteriofagov pri Cisteni odpadovych vod.

Znacka VSE sa v roku 2025 objavila aj v spojeni s charitativnym behom v centre mesta
KosSice — VSE City Run. Na §tart uz 17. ro¢nika podujatia sa v maji 2025 postavilo
rekordnych takmer 2 700 ucastnikov, ktori spolo¢ne so znackou VSE podporili
organizaciu Svetielko pomoci sumou 15 785 eur. V oktdbri 2025 sa znacka VSE
prezentovala ako hlavny partner MMM v KosSiciach, ¢im potvrdila svoje klu¢ové a
dlhoro¢né partnerstvo s najstar§im maraténom v Eurépe.
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Znacky ZSE a VSE sa aktivne prezentovali aj na jesennom podujati Biela noc. V oboch
mestach, v Bratislave aj v KoSiciach, kde sa podujatie konalo, viditelne prispeli
k podpore moderného umenia v spojeni s inovaciami a technolégiami, ktoré prinasaju
uCastnikom nezabudnutelné zazitky.
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PRILOHA

Ugtovna zavierka a sprava nezavislého auditora - 31. december 2025.
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