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Výkaz finančnej pozície 

Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky.  

 
 
 

  Stav k 31. decembru 
v tis. EUR Poznámka 2025 2024 
    
AKTÍVA    
Dlhodobý majetok    
Dlhodobý nehmotný majetok 7 91 293 89 211 
Dlhodobý hmotný majetok 5 1 304 2 448 
Aktíva s právom na užívanie 6 15 137 1 147 
Investície do dcérskych spoločností 8 315 - 
Finančné investície v reálnej hodnote preceňované cez 
ostatný súhrnný výsledok 

9 177 177 

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 3.1 2 302 2 248 
Ostatné nefinančné aktíva  2 464 - 

  112 992 95 231 

Krátkodobý majetok    
Zásoby 11 7 466 12 490 
Pohľadávky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 3.5, 3.7, 9 30 845 - 
Finančné nástroje oceňované reálnou hodnotou cez výkaz 
ziskov a strát takto určené pri prvom vykázaní 

3.5, 3.7, 9 - 12 

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 3.1 220 157 54 549 
Pohľadávky z cash-poolingu 2.12 181 271 83 487 
Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty 12 16 693 3 943 
Ostatné nefinančné aktíva 10 11 100 4 020 

  467 532 158 501 
    

Aktíva spolu  580 524 253 732 

    
VLASTNÉ IMANIE    
Základné imanie 13 58 751 58 751 
Zákonný rezervný fond 13 11 808 11 808 
Fond z precenenia na reálnu hodnotu 13 -145 -145 
Nerozdelený zisk 13 138 714 42 831 

Vlastné imanie spolu  209 128 113 245 

    
ZÁVÄZKY    
Dlhodobé záväzky    
Záväzky z nájmu 6 13 837 790 
Odložený daňový záväzok 17 9 616 11 059 
Rezervy  720 366 
Zamestnanecké požitky 19 1 623 518 

  25 796 12 733 

Krátkodobé záväzky    
Záväzky z obchodného styku a iné záväzky 14 193 784 78 147 
Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi 15 113 624 39 590 
Záväzky z nájmu 6 1 927 373 
Záväzky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 3.5, 3.7, 9 24 723 20 
Finančné záväzky oceňované reálnou hodnotou cez výkaz 
ziskov a strát takto určené pri prvom vykázaní 

3.5, 3.7, 9 - 38 

Zamestnanecké požitky 19 - 55 
Kontokorentný úver  15 6 
Záväzky zo splatnej dane z príjmu  8 515 314 
Rezervy 18 160 514 
Ostatné nefinančné záväzky 16 2 852 8 697 

  345 600 127 754 
    

Záväzky spolu  371 396 140 487 
    

Vlastné imanie a záväzky spolu  580 524 253 732 
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Výkaz ziskov a strát a ostatných súhrnných ziskov  

 

Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky.  

   
v tis. EUR Poznámka 2025 2024 
    
Výnosy zo zmlúv so zákazníkmi 21 1 481 428 703 297 
Nákup elektriny, plynu a náklady na distribúciu 23 -1 403 616 -742 641 
Spotreba materiálu 23 -2 890 -3 285 
Osobné náklady 23 -19 020 -11 703 
Služby  23 -25 403 -19 086 
Odpisy a amortizácia  5, 6, 7, 23 -7 937 -6 654 
Čisté straty zo znehodnotenia finančných aktív 3.1 836 41 
Čistý zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého majetku  -35 -2 
Prijaté kompenzácie 22 43 830 101 912 
Ostatné prevádzkové náklady 23 -6 489 -1 442 
Ostatné prevádzkové výnosy 23 14 038 2 077 
Zisk (+) / strata (-) z prevádzkovej činnosti  74 742 22 514 

    
Finančné náklady (-) / výnosy (+)    
Výnosové úroky 24 2 094 181 
Nákladové úroky 24 -321 -117 
Ostatné finančné výnosy 24 -7 -86 

Finančné náklady (-) / výnosy (+) netto  1 766 -22 

    
Zisk (+) / strata (-) pred zdanením  76 508 22 492 

    
Daň z príjmov 25 -20 436 -6 971 
Zisk (+) / strata (-) za rok  56 072 15 521 

    
    
    
Ostatný súhrnný zisk ktorý nebude následne 
reklasifikovaný do výkazu ziskov a strát    
Zmeny v reálnej hodnote zabezpečovacích finančných 
nástrojov  -832 - 
Odložená daň z precenenia zo zabezpečovacích nástrojov  199 - 
Poistno-matematické precenenie záväzkov zo 
zamestnaneckých požitkov  19 -67 177 
Odložená daň k poistno-matematickému preceneniu 
zamestnaneckých požitkov  16 -14 
Ostatný súhrnný zisk po zdanení  -684 163 

    
Celkový súhrnný zisk (+) / strata (-) za rok  55,388 15 684 
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Výkaz zmien vo vlastnom imaní  

 

 

Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky.  

 
 

 
 
v tis. EUR 

 
Základné 
imanie 

 
Zákonný 

rezervný 
fond 

 
Nerozdelený 

zisk 

Fond z 
precenenia 
na reálnu 
hodnotu 

Vlastné 
imanie 
spolu 

      

Stav k 1. januáru 2024 58 751 11 808 31 176 -145 101 590 

Vyplatené dividendy - - -4 029 - -4 029 
Celkové transakcie s vlastníkmi 
vykázané priamo vo vlastnom imaní - - -4 029 - -4 029 
Čistý zisk za rok - - 15 521 - 15 521 
Ostatný súhrnný zisk - - 163 - 163 
Súhrnný zisk za rok - - 15 684 - 15 684 
Stav k 31. decembru 2024 58 751 11 808 42 831  -145 113 245 

      
Stav k 1. januáru 2025 58 751 11 808 42 831  -145 113 245 

Vyplatené dividendy - - -15 491 - -15 491 
Celkové transakcie s vlastníkmi 
vykázané priamo vo vlastnom imaní - - -15 491 - -15 491 
Čistý zisk za rok  - - 56 072 - 56 072 
Ostatný súhrnný zisk - - -684 - -684 
Súhrnný zisk za rok - - 55 388 - 55 388 
Zlúčenie (Poznámka 2.28) - - 55 986 - 55 986 
Stav k 31. decembru 2025 58 751 11 808 138 714 -145 209 128 
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Výkaz peňažných tokov  

Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky.  

  Rok končiaci 31. decembra 
v tis. EUR Poznámka 2025 2024 
    
Peňažné toky z prevádzkovej činnosti    
Peňažné toky generované z prevádzkovej činnosti 26 96 936 15 311  
Prijaté úroky 23 2 094 181  
Peňažné prostriedky zo zlúčenia  13 471 - 
Zaplatené úroky zo záväzku z nájmu 6 - -28  
Zaplatené úroky s výnimkou úrokov zaplatených  
zo záväzku z nájmu 

23 
-321 -89  

Splátky za krátkodobé prenájmy a prenájmy s nízkou 
hodnotou 

 -193 -447 

Zaplatená (-) / prijatá (+) daň z príjmov  -2 490 -3 632  

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti  109 497 11 296 

    
Peňažné toky z investičnej činnosti    
Čistá hodnota z cash-poolingu 2.12 8 312 -8 891 
Kúpa dcérskych spoločností a iné investície 1 -315 -150 
Predaj dcérskej spoločnosti  37 2 187 
Nákup dlhodobého majetku 5, 7 -1 519 -2 001  

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti  6 515 -8 855 

    
Peňažné toky z finančnej činnosti    
Čerpanie pôžičiek  1 - 
Splátky istiny z leasingových kontraktov 6 -1 482 -396 
Výplatenie záväzku z dividend prevzaté po zlúčení so 
spoločnosťou ZSE Energia, a.s.  -86 290 - 
Vyplatené dividendy  -15 491 -4 029 
Čisté peňažné toky použité vo finančnej činnosti  -103 262 -4 425 

    
Čisté zvýšenie (+)/zníženie (-) peňažných prostriedkov, 
peňažných ekvivalentov a kontokorentných úverov  12 750 -1 984 
    
Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty na začiatku 
obdobia 12 3 943 5 927 
Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty na konci 
obdobia 12 16 693 3 943 
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Poznámky k účtovnej závierke – 31. december 2025  

 Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky. 
 

1. Všeobecné informácie 

Spoločnosť Energetika Slovensko, a.s. (ďalej len „Spoločnosť“, do 30. júna 2025 Východoslovenská 
energetika, a.s.) je 100% dcérskou spoločnosťou spoločnosti Západoslovenská energetika, a.s. (ďalej len 
“ZSE”). 

Spoločnosť bola založená 24. septembra 2008 a do Obchodného registra bola zapísaná 28. novembra 2008 
(Obchodný register Mestského súdu Bratislava III, oddiel Sa, vložka č. 7830/B). 

 

Činnosť spoločnosti 

Hlavnou podnikateľskou činnosťou Spoločnosti je dodávka elektriny a plynu firemným zákazníkom a 
domácnostiam.  

Spoločnosť tiež poskytuje nasledovné nekomoditné produkty a služby: 

- služby spojené s energetickým manažmentom a balíčkami bezpečnosti, 
- riešenia pre firemných zákazníkov pokrývajú na mieru šité riešenia priemyselného vykurovania, vetrania, 

osvetlenia, tepelnej izolácie budov a e-mobility balíčkov,  
- prenájom LED žiaroviek prinášajúcich energetickú aj peňažnú úsporu, prenájom šetriacich sprchových 

hlavíc, 
- prenájom „smart“ elektrických vodných ohrievačov,  
- zákaznícke vernostné programy s celoročnými zľavami v obchodoch a ďalšími službami spojenými so 

starostlivosťou o domácnosť. 
 

 
Činnosť Spoločnosti riadi predstavenstvo a rozhoduje o všetkych záležitostiach Spoločnosti, pokiaľ nie sú 
akcionárskou zmluvou a stanovami vyhradené do pôsobnosti valného zhromaždenia alebo dozornej rady.  

Adresa sídla Spoločnosti a miesto podnikania.  

Sídlom spoločnosti je Čulenova 6, 811 09 Bratislava, Slovenská republika. Identifikačné číslo Spoločnosti 
(IČO) je: 44 483 767 a daňové identifikačné číslo (IČ DPH) je: SK2022730457 

Vlastnícka štruktúra 

Rozhodnutím jediného spoločníka zo dňa 1. apríla 2014, došlo k zmene právnej formy Spoločnosti zo 
spoločnosti s ručením obmedzeným na akciovú spoločnosť. Zápis do Obchodného registra Okresného súdu 
Košice I, oddiel Sa, vložka č. 1628/V bol vykonaný 1. júla 2014. 

Dňa 8. apríla 2022 akcionári ZSE, spoločnosť E.ON SE (ďalej len „E.ON“) a Slovenská republika, zastúpená 
Ministerstvom hospodárstva Slovenskej republiky (ďalej len „Śtát“), uzatvorili Zmluvu o budúcej konsolidácií, 
na základe ktorej zmluvné strany zamýšľajú konsolidovať spoločnosti ZSE a Východoslovenská energetika 
Holding a.s. (ďalej len „VSE H“, od 1. januára 2026 E.SK Centrum služieb, s.r.o.), v ktorej sú priamymi alebo 
nepriamymi jedinými akcionármi (ďalej len „Zmluva“ v znení Dodatku č. 1 zo dňa 4. mája 2023). 
 
Dňa 23. novembra 2023 nadobudol účinnosť prevod a vklad akcií VSE H do základného imania ZSE, čím sa 
ZSE stala jediným akcionárom VSE H. 
 
Valné zhromaždenie Spoločnosti dňa 19. septembra 2023 schválilo prevod a vklad akcií Spoločnosti 
Východoslovenská energetika a.s. na spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. (ZSE). Tento prevod a 
vklad akcií nadobudol účinnosť dňa 24. novembra 2023 a od tohto dňa je jediným akcionárom Spoločnosti 
ZSE. 
 
ZSE ako jediný akcionár schválila zánik spoločnosti ZSE Energia, a.s. bez likvidácie formou zlúčenia so 
spoločnosťou Východoslovenská energetika, a.s. s účinnosťou od 1. júla 2025 a zmenu názvu spoločnosti na 
Energetika Slovensko a.s. Spoločnosť sa stala právnym nástupcom ZSE Energia, a.s. a prešli na ňu všetky 
práva a povinnosti ZSE Energia, a.s. 
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Poznámky k účtovnej závierke – 31. december 2025  

 Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky. 
 

Štruktúra akcionárov Spoločnosti k 31. decembru 2025: 
 
 Podiel na základnom imaní 
 v tis. EUR % 
   

Západoslovenská energetika, a.s. 58 751 100 

Spolu 58 751 100 

 
 
Štruktúra akcionárov Spoločnosti k 31. decembru 2024: 
 
 Podiel na základnom imaní 
 v tis. EUR % 
   

Západoslovenská energetika, a.s. 58 751 100 

Spolu 58 751 100 

 
 

Zoznam členov predstavenstva Spoločnosti a členov jej dozornej rady je verejne dostupný z obchodného 
registra, ktorý prevádzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk. 

V roku 2025 mala Spoločnosť v priemere 384 zamestnancov (2024: 251 zamestnancov). 
 
K 31. decembru 2025 mala Spoločnosť 542 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 236 zamestnancov). 
 
Spoločnosť nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom v iných účtovných jednotkách. 

Valné zhromaždenie na svojom zasadnutí 26. júna 2025 schválilo účtovnú závierku Spoločnosti za rok končiaci 
sa 31. decembra 2024. 

Spoločnosť je materskou účtovnou jednotkou, pretože má viac ako 50 % podiel na hlasovacích právach 
v účtovnej jednotke. Spoločnosť je oslobodená od povinnosti zostaviť konsolidovanú účtovnú závierku a 
konsolidovanú výročnú správu podľa § 22 ods. 8 zákona o účtovníctve. Jej materská účtovná jednotka 
Západoslovenská energetika, a.s., Čulenova 6, 816 47 Bratislava vlastní 100 % podiel v Spoločnosti a 
zostavuje svoju konsolidovanú účtovnú závierku v súlade s Medzinárodnými štandardmi pre finančné 
výkazníctvo platnými v Európskej únii. Do tejto konsolidovanej účtovnej závierky sa zahŕňa Spoločnosť a 
všetky jej dcérske účtovné jednotky. Konsolidovaná účtovná závierka je k dispozícii priamo v sídle spoločnosti. 
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Poznámky k účtovnej závierke – 31. december 2025  

 Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky. 
 

2. Prehľad významných účtovných metód 

Základné účtovné metódy použité pri zostavení tejto účtovnej závierky sú opísané nižšie. Tieto metódy sa 
uplatňujú konzistentne počas všetkých vykazovaných období, ak nie je uvedené inak. 

 

2.1. Východiská pre zostavenie účtovnej závierky 

Slovenský zákon o účtovníctve (zákon NR SR č. 431/2002 Z.z. v znení neskorších predpisov) vyžaduje, aby 
niektoré spoločnosti zostavili individuálnu účtovnú závierku k 31. decembru 2025 podľa Medzinárodných 
štandardov pre finančné výkazníctvo (ďalej „IFRS “) platných v Európskej únii (ďalej „EÚ “). 

Účtovná závierka za rok končiaci sa 31. decembra 2025 bola zostavená ako riadna účtovná závierka podľa § 
17 ods. 6 zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. v znení neskorších predpisov ("Zákon o účtovníctve") za účtovné 
obdobie od 1. januára 2025 do 31. decembra 2025. 

Táto účtovná závierka bola zostavená v súlade s IFRS platnými v EÚ. Spoločnosť aplikuje všetky IFRS 
a interpretácie vydané Výborom pre medzinárodné štandardy pre finančné výkazníctvo (International 
Accounting Standards Board, ďalej „IASB “) platné v EÚ, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2025. 
Konsolidovaná účtovná závierka skupiny ZSE je k dispozícii v sídle Spoločnosti, uvedenom v Poznámke 1. 

Pri zostavovaní účtovnej závierky podľa IFRS stanovuje vedenie Spoločnosti kritické predpoklady a odhady, 
ktoré majú vplyv na vykazované hodnoty aktív a pasív v súvahe, a na náklady a výnosy vykázané v danom 
účtovnom období vo výkaze ziskov a strát. V procese uplatňovania účtovných metód Spoločnosti manažment 
uskutočňuje tiež určité kritické rozhodnutia. Oblasti, ktoré vyžadujú vyšší stupeň rozhodovania alebo zložitosti, 
alebo oblasti, kde sú predpoklady a odhady významné pre účtovnú závierku, sú zverejnené v Poznámke 4. 

Účtovná závierka bola zostavená na základe princípu historických cien. Výnimku tvoria: 

- finančné aktíva oceňované reálnou hodnotou cez výkaz ziskov a strát takto určené pri prvom vykázaní, 
- finančné aktíva oceňované reálnou hodnotou cez ostatné súhrnné zisky,  
- derivátové finančné nástroje, a 
- finančné záväzky oceňované reálnou hodnotou cez výkaz ziskov a strát takto určené pri prvom vykázaní. 

Účtovná závierka bola zostavená na základe princípu časového rozlíšenia, a za predpokladu nepretržitého 
pokračovania vo svojej činnosti (going concern). Transakcie a ďalšie skutočnosti sa v účtovnej závierke 
vykazujú v čase ich vzniku a v období, s ktorým súvisia. 

Predstavenstvo Spoločnosti môže navrhnúť akcionárom Spoločnosti zmenu účtovnej závierky po jej schválení 
Valným zhromaždením. Podľa paragrafu 16, body 9 až 11 Zákona o účtovníctve nemožno po zostavení a 
schválení účtovnej závierky otvárať uzavreté účtovné knihy. Ak sa zistí po schválení účtovnej závierky, že 
údaje za predchádzajúce účtovné obdobie nie sú porovnateľné Zákon o účtovníctve umožňuje účtovnej 
jednotke ich opraviť v účtovnom období keď tieto skutočnosti zistila.  
 
(a) Nové alebo zmenené štandardy a interpretácie, ktoré sú účinné pre účtovné obdobia začínajúce po 

1. januári 2026 

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikácii a oceňovaniu finančných nástrojov (Účinné pre 
účtovné obdobia začínajúce 1. januára 2026 alebo neskôr. Skoršia aplikácia je povolená.)  
Vyrovnanie záväzkov prostredníctvom elektronických platobných systémov. 
V praxi existuje rôznorodosť pri načasovaní vykazovania a odúčtovania finančných aktív a finančných 
záväzkov, najmä ak sú vyrovnávané prostredníctvom elektronických platobných systémov. Doplnenia k IFRS 
9 objasňujú, kedy sa finančné aktívum alebo finančný záväzok vykazuje a kedy sa ukončuje jeho vykazovanie.  
Podľa doplnení spoločnosť zvyčajne odúčtuje svoj obchodný záväzok k dátumu vyrovnania. Vo väčšine 
prípadov je to dátum, kedy je platba zrealizovaná.  
Doplnenia taktiež poskytujú voliteľnú výnimku, ktorá umožňuje spoločnosti odúčtovať svoj obchodný záväzok 
skôr ako k dátumu vyrovnania, potenciálne v deň, keď bola platba iniciovaná a už ju nie je možné zrušiť.  
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Táto výnimka je dostupná, ak spoločnosť používa elektronický platobný systém, ktorý spĺňa všetky 
nasledujúce kritériá: 
nie je prakticky možné stiahnuť, zastaviť alebo zrušiť platobný príkaz; 
nie je prakticky možné získať prístup k hotovosti určenej na vyrovnanie ako dôsledok platobného príkazu; a 
riziko vyrovnania spojené s elektronickým platobným systémom je nevýznamné. 
 
Spoločnosti sa môžu rozhodnúť uplatniť túto výnimku pre elektronické platby individuálne pre každý platobný 
systém. 
Klasifikácia finančných aktív s ESG vlastnosťami 
Podľa IFRS 9 nebolo jasné, či zmluvné peňažné toky niektorých finančných aktív s ESG prvkami spĺňajú 
kritérium SPPI (len istina a úrok), ktoré je podmienkou pre oceňovanie amortizovanou hodnotou. Výsledkom 
mohlo byť, že finančné aktíva s ESG vlastnosťami boli oceňované v reálnej hodnote cez výkaz ziskov a strát. 
Doplnenia zavádzajú dodatočný SPPI test pre finančné aktíva s podmienenými vlastnosťami, ktoré priamo 
nesúvisia so zmenou základných úverových rizík alebo nákladov – napríklad v prípadoch, keď sa peňažné 
toky menia v závislosti od toho, či dlžník splní ESG cieľ uvedený v úverovej zmluve. 
Podľa doplnení môžu teraz určité finančné aktíva, vrátane tých s ESG vlastnosťami, spĺňať SPPI kritérium, 
pokiaľ sa ich peňažné toky výrazne nelíšia od rovnakého finančného aktíva bez takejto vlastnosti. Doplnenia 
tiež zavádzajú dodatočné požiadavky na zverejnenie pre všetky finančné aktíva a finančné záväzky, ktoré 
majú určité podmienené vlastnosti, ktoré: 
nesúvisia priamo so zmenou základných úverových rizík alebo nákladov; a 
nie sú oceňované v reálnej hodnote cez výkaz ziskov a strát. 
 
Zmluvne prepojené nástroje (CLIs) a neregresné prvky 
Doplnenia objasňujú kľúčové charakteristiky zmluvne prepojených nástrojov (CLIs) a spôsob, akým sa odlišujú 
od finančných aktív s neregresnými vlastnosťami. Obsahujú tiež faktory, ktoré musí spoločnosť zvážiť pri 
hodnotení peňažných tokov vyplývajúcich z finančného aktíva s neregresnými prvkami (tzv. „look-through“ 
test). 
Zverejnenia o investíciách do kapitálových nástrojov 
Doplnenia vyžadujú dodatočné zverejnenie pre investície do kapitálových nástrojov, ktoré sú oceňované v 
reálnej hodnote so ziskom alebo stratou vykázanou v ostatnom súhrnnom výsledku (FVOCI).  
Spoločnosť plánuje aplikovať doplnenia od 1. januára 2026 a je v procese posudzovania potenciálneho vplyvu 
uplatňovania doplnenia na svoju účtovnú závierku.  
 
Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujúce na elektrinu závislú od prírody (Účinné pre účtovné 
obdobia začínajúce 1. januára 2026 alebo neskôr. Skoršia aplikácia je povolená.) 
Doplnenia umožňujú, aby zmluvy o dodávke elektriny závislej od prírodných podmienok, ktoré sa niekedy 
označujú ako zmluvy o nákupe obnoviteľnej energie (PPAs), boli lepšie zohľadnené v účtovnej závierke.  
Doplnenia: 

• Objasňujú uplatňovanie výnimky pre vlastnú spotrebu na tieto zmluvy. 
• Menia požiadavky na zabezpečovacie účtovníctvo tak, aby bolo možné použiť zmluvy na dodávku 

elektriny z obnoviteľných zdrojov závislých od prírody ako zabezpečovací nástroj, ak sú splnené 
určité podmienky. 

• Zavádzajú dodatočné požiadavky na zverejnenie s cieľom umožniť investorom lepšie pochopiť 
vplyv týchto zmlúv na finančnú výkonnosť spoločnosti a jej budúce peňažné toky. 

 
Spoločnosť plánuje aplikovať doplnenia od 1. januára 2026. Spoločnosť je v procese posudzovania 
potenciálneho vplyvu doplnenia na svoju účtovnú závierku. 
Ročné vylepšenia IFRS štandardov – Zväzok 11 (Účinné pre účtovné obdobia začínajúce 1. januára 2026 
alebo neskôr. Skoršia aplikácia je povolená. Doplnenie týkajúce sa odúčtovania záväzkov z prenájmu sa 
vzťahuje iba na záväzky z prenájmu, ktoré boli zrušené od začiatku účtovného obdobia, v ktorom sa doplnenie 
prvýkrát uplatňuje.) 
V tomto súbore vylepšení IASB urobila menšie úpravy v IFRS 9 Finančné nástroje a v ďalších štyroch 
účtovných štandardoch¹. 
Doplnenia k IFRS 9 riešia: 

• konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Výnosy zo zmlúv so zákazníkmi týkajúci sa prvotného ocenenia 
pohľadávok z obchodného styku; a 

• spôsob, akým nájomca odúčtuje záväzok z prenájmu podľa odseku 23 IFRS 9. 
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Doplnenia k IFRS 9 vyžadujú, aby spoločnosti prvotne oceňovali pohľadávky z obchodného styku bez 
signifikantnej finančnej zložky vo výške určenej podľa IFRS 15. Taktiež objasňujú, že keď sa záväzky z 
prenájmu odúčtujú podľa IFRS 9, rozdiel medzi ich účtovnou hodnotou a zaplateným protiplnením sa vykazuje 
vo výkaze ziskov a strát.  
Spoločnosť plánuje aplikovať doplnenia od 1. januára 2026. Spoločnosť je v procese posudzovania 
potenciálneho vplyvu doplnenia na svoju účtovnú závierku. 
¹ IFRS 1 Prvé prijatie medzinárodných štandardov finančného výkazníctva; IFRS 7 Finančné nástroje: 
Zverejnenia; IFRS 10 Konsolidovaná účtovná závierka a IAS 7 Výkaz peňažných tokov. 
(b) Nové alebo zmenené štandardy a interpretácie, ktoré sú účinné pre účtovné obdobia začínajúce po 

1. januári 2026, ktoré ešte neboli schválené EÚ k 9. januáru 2026 
IFRS 18 Prezentácia a zverejňovanie v účtovnej závierke (Účinné pre účtovné obdobia začínajúce 1. 
januára 2027 alebo neskôr. Skoršia aplikácia je povolená.) IFRS 18 nahrádza IAS 1 Prezentácia účtovnej 
závierky. Hlavné zmeny v požiadavkách sú zhrnuté nižšie. 
Štruktúrovanejší výkaz ziskov a strát 
IFRS 18 zavádza novo definované medzisúčty „prevádzkový zisk“ a „zisk alebo strata pred financovaním a 
zdanením príjmu“ a požiadavku, aby sa všetky výnosy a náklady rozdelili medzi tri nové odlišné kategórie na 
základe hlavných podnikateľských aktivít spoločnosti: prevádzkové, investičné a finančné.  
Podľa IFRS 18 už spoločnostiam nie je dovolené zverejňovať prevádzkové náklady iba v poznámkach. 
Spoločnosť prezentuje prevádzkové náklady spôsobom, ktorý poskytuje „najužitočnejší štruktúrovaný súhrn“ 
svojich nákladov a to buď podľa: 

• povahy nákladov, 
• funkcie nákladov, alebo 
• zmiešanej prezentácie. 

 
Ak sú prevádzkové náklady prezentované podľa ich funkcie, potom platia nové zverejnenia. 
MPMs – Zverejnené a predmetom auditu 
IFRS 18 taktiež vyžaduje, aby sa v účtovnej závierke uvádzali niektoré non-GAAP (neúčtovné) ukazovatele. 
Zavádza úzku definíciu Manažérskych ukazovateľov výkonnosti (Management Performance Measures – 
MPMs), ktorá vyžaduje, aby boli: 

• medzisúčtom výnosov a nákladov, 
• používané vo verejnej komunikácii mimo účtovnej závierky, a 
• odrazom pohľadu manažmentu na finančnú výkonnosť. 

 
Pre každý prezentovaný MPM musia spoločnosti v jednej poznámke k účtovnej závierke vysvetliť, prečo 
ukazovateľ poskytuje užitočné informácie, ako sa vypočítava a zosúladiť ho so sumou určenou podľa 
účtovných štandardov IFRS. 
Podrobnejšie členenie informácií 
Nový štandard obsahuje rozšírené usmernenia o tom, ako spoločnosti zoskupujú informácie v účtovnej 
závierke. Tieto usmernenia zahŕňajú rozhodovanie o tom, či sú informácie zahrnuté v hlavných výkazoch alebo 
sú podrobnejšie rozčlenené v poznámkach. Spoločnosti sú odrádzané od označovania položiek ako iné a ak 
tak urobia, musia zverejniť podrobnejšie informácie. 
Ďalšie zmeny uplatniteľné na hlavné účtovné výkazy 
IFRS 18 stanovuje prevádzkový zisk ako východiskový bod pri nepriamej metóde zostavovania výkazu 
peňažných tokov z prevádzkových činností a ruší možnosť klasifikovať úroky a dividendové peňažné toky ako 
prevádzkové činnosti vo výkaze peňažných tokov (toto sa líši pre spoločnosti s určenými hlavnými 
podnikateľskými činnosťami). Taktiež vyžaduje, aby bol goodwill prezentovaný ako samostatná riadková 
položka v súvahe. 
Prechodné ustanovenia 
V ročnej účtovnej závierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa nový štandard prvýkrát uplatňuje, musí účtovná 
jednotka zverejniť za porovnateľné obdobie bezprostredne predchádzajúce tomuto obdobiu zosúladenie 
každej riadkovej položky vo výkaze ziskov a strát medzi: 

• upravenými sumami vykázanými podľa IFRS 18 a 
• sumami vykázanými podľa IAS 1. 

 
Spoločnosť posúdila vplyv štandardu na svoju individuálnu účtovnú závierku ako významný a pracuje na jeho 
implementácii do svojej individuálnej účtovnej závierky za rok končiaci 31. decembra 2026. 
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IFRS 19 Dcérske spoločnosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (Účinné pre  účtovné obdobia 
začínajúce 1. januára 2027 alebo neskôr. Skoršia aplikácia je povolená.)  
IFRS 19 umožňuje oprávneným dcérskym spoločnostiam uplatňovať účtovné štandardy IFRS so zníženými 
požiadavkami na zverejňovanie podľa IFRS 19.  
Dcérska spoločnosť sa môže rozhodnúť uplatniť nový štandard vo svojej konsolidovanej, separátnej alebo 
individuálnej účtovnej závierke za predpokladu, že ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka:  

 nemá verejnú zodpovednosť;  
 materská spoločnosť zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku podľa IFRS účtovných štandardov. 

 
Od dcérskej spoločnosti uplatňujúcej IFRS 19 sa vyžaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvýhradnom 
vyhlásení o súlade s účtovnými štandardmi IFRS jasne uviedla, že IFRS 19 bol aplikovaný.  
Spoločnosť je v procese posudzovania potenciálneho vplyvu uplatňovania štandardu na svoju účtovnú 
závierku. 
Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien výmenných kurzov: Prevod do hyperinflačnej prezentačnej meny 
(vydané 13. novembra 2025, účinné pre účtovné obdobia začínajúce 1. januára 2027 alebo neskôr. Skoršia 
aplikácia je povolená.) 
Doplnenia objasňujú, že: 

 spoločnosť s nehyperinflačnou funkčnou menou používa pri prepočte všetkých súm v účtovnej 
závierke (vrátane porovnávacích údajov) na svoju hyperinflačnú prezentačnú menu záverečný kurz 
ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka; a 

 spoločnosť používa záverečný kurz ku dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka pri prepočte 
všetkých súm (okrem porovnávacích údajov) zahraničnej operácie s nehyperinflačnou funkčnou 
menou do hyperinflačnej prezentačnej meny spoločnosti a uplatňuje zmenu všeobecného cenového 
indexu na prehodnotenie porovnávacích údajov. 

 
Spoločnosť je v procese posudzovania potenciálneho vplyvu uplatňovania doplnenia na svoju účtovnú 
závierku. 
Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo príspevok aktív medzi investorom a jeho pridruženou 
spoločnosťou alebo spoločným podnikom (Dátum účinnosti bol odložený na neurčito. K dispozícii na 
voliteľné prijatie v účtovnej závierke zostavenej podľa úplných IFRS. Európska komisia sa rozhodla odložiť 
schválenie na neurčito, pričom je nepravdepodobné, že bude v dohľadnej budúcnosti schválené v EÚ.) 
Doplnenia objasňujú, že pri transakcii zahŕňajúcej pridruženú spoločnosť alebo spoločný podnik rozsah 
vykázaného zisku alebo straty závisí od toho, či predané alebo prispievané aktíva predstavujú podnik, a to 
nasledovne: 

 úplný zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, keď transakcia medzi investorom a jeho pridruženou 
spoločnosťou alebo spoločným podnikom zahŕňa prevod aktíva alebo aktív, ktoré predstavujú podnik 
(bez ohľadu na to, či sú súčasťou dcérskej spoločnosti alebo nie). 

 čiastočný zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, keď transakcia medzi investorom a jeho pridruženou 
spoločnosťou alebo spoločným podnikom zahŕňa aktíva, ktoré nepovažujeme za podnik, aj keď sú 
súčasťou dcérskej spoločnosti. 

 
Spoločnosť je v procese posudzovania potenciálneho vplyvu uplatňovania doplnenia na svoju účtovnú 
závierku. 
 

2.2. Dcérske spoločnosti 

Spoločnosť aplikuje akvizičnú metódu pre podnikové kombinácie pod spoločnou kontrolou podľa IFRS 3. Viď 
Poznámka 1, ktorá sa týka historických vkladov časti podniku. 

Spoločnosť aplikuje metódu pôvodných cien v prípade kombinácií podnikov so spoločnou kontrolou, ktorá 
nemá ekonomickú podstatu a je iba reorganizáciou internej štruktúry skupiny. 

Dcérske spoločnosti sú všetky spoločnosti (vrátane štruktúrovaných účtovných jednotiek), nad ktorými má 
Spoločnosť kontrolu. Spoločnosť má kontrolu nad účtovnou jednotkou vtedy, ak (i) má právomoc riadiť tie ich 
relevantné činnosti, ktoré významným spôsobom ovplyvňujú ich výnosy, (ii) má nárok, či práva, podieľať sa 
na variabilných výnosoch zo svojej účasti v týchto účtovných jednotkách, a (iii) má schopnosť využiť svoju 
právomoc nad uvedenými účtovnými jednotkami na to, aby ovplyvnila výšku výnosov investora.  
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Pri posudzovaní toho, či Spoločnosť ovláda inú účtovnú jednotku, sa berie do úvahy existencia a vplyv 
podstatných hlasovacích práv, vrátane podstatných potenciálnych hlasovacích práv. Aby bolo právo 
podstatné, musí mať jeho držiteľ praktickú schopnosť uplatňovať ho vtedy, keď vznikne potreba prijať 
rozhodnutia o smerovaní relevantných činností ovládanej účtovnej jednotky. Spoločnosť môže ovládať účtovnú 
jednotku dokonca aj vtedy, keď v nej nevlastní väčšinu hlasovacích práv. V takom prípade posudzuje 
Spoločnosť výšku svojich hlasovacích práv porovnaním s veľkosťou a rozptýlením podielov ostatných držiteľov 
hlasovacích práv, aby zistila, či má de facto kontrolu nad daným subjektom. Ochranné práva iných investorov, 
napr. také, ktoré sa týkajú zásadných zmien činnosti danej účtovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatňujú iba za 
výnimočných okolností, nebránia Spoločnosti, aby v tejto účtovnej jednotke uplatňovala kontrolný vplyv. 

Podiely na vlastnom imaní v dcérskych účtovných jednotkách sú ocenené v tejto individuálnej účtovnej 
závierke obstarávacími cenami podľa IAS 27. Prípadné zníženie ich ocenenia sa vyjadruje prostredníctvom 
opravnej položky. 

2.3. Finančné investície so zmenami reálnej hodnoty vykazovanými cez ostatné súhrnné zisky 

Investície do akcií a podielov sú klasifikované ako finančné aktíva so zmenami reálnej hodnoty vykázanými v 
ostatnom súhrnnom výsledku a zahŕňajú majetkové cenné papiere, ktoré nie sú držané na obchodovanie, a 
Spoločnosť sa rozhodla neodvolateľne klasifikovať ich do tejto kategórie. Investície do akcií a obchodných 
podielov sa vykazujú v reálnej hodnote. Dividendy z investícií do akcií a obchodných podielov sa vykazujú vo 
výkaze ziskov a strát ako ostatné finančné výnosy vtedy, keď má Spoločnosť právo na ich vyplatenie a je 
pravdepodobné, že budú vyplatené. 

2.4. Prepočet cudzích mien 

Funkčná mena a mena vykazovania 

Údaje v účtovnej závierke sú ocenené v mene primárneho ekonomického prostredia, v ktorom účtovná 
jednotka pôsobí („funkčná mena“). Účtovná závierka je prezentovaná v tisícoch EUR. Funkčnou menou 
a menou vykazovania v Spoločnosti sú eurá.  

Transakcie a zostatky 

Transakcie v cudzích menách sa prepočítavajú na funkčnú menu výmenným kurzom platným v deň 
uskutočnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplývajúce z úhrady takýchto transakcií a z prepočítania 
peňažného majetku a záväzkov denominovaných v cudzej mene koncoročným výmenným kurzom sa 
vykazujú vo výkaze ziskov a strát.  

2.5. Dlhodobý hmotný majetok 

Všetok dlhodobý hmotný majetok je vykázaný v historických obstarávacích cenách znížených o oprávky 
a kumulované straty zo zníženia hodnoty.  

Historická obstarávacia cena obsahuje cenu obstarania majetku a náklady súvisiace s jeho obstaraním. 
Náklady na prijaté úvery a pôžičky, ktoré sa dajú priamo priradiť k obstaraniu, zhotoveniu alebo výrobe majetku 
spĺňajúceho kritériá, ktorá trvá podstatne dlhý čas nevyhnutný na prípravu majetku spĺňajúceho kritériá na jeho 
zamýšľané použitie alebo predaj, sa kapitalizujú ako súčasť obstarávacej ceny tohto majetku, ak kapitalizácia 
nákladov na prijaté úvery a pôžičky začala 1. januára 2009 alebo neskôr. Kapitalizácia začína, keď (a)  

Spoločnosti vznikajú náklady na majetok spĺňajúci kritériá; (b) vznikajú náklady na prijaté úvery a pôžičky; a 
(c) Spoločnosť vykonáva činnosti, ktoré sú nevyhnutné na prípravu majetku spĺňajúceho kritériá na jeho 
zamýšľané použitie alebo predaj. Kapitalizácia nákladov na prijaté úvery a pôžičky pokračuje do dátumu, keď 
majetok je v podstatnej miere pripravený na jeho použitie alebo predaj.  
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Následné výdavky sa zahŕňajú do účtovnej hodnoty majetku alebo sa vykazujú ako samostatný majetok, iba 
ak je pravdepodobné, že budúce ekonomické úžitky súvisiace s majetkom budú plynúť do Spoločnosti a výška 
výdavkov môže byť spoľahlivo určená. Náklady na opravy a údržbu sa účtujú do výkazu ziskov a strát 
v účtovnom období, v ktorom vznikli. 

Odpisovanie dlhodobého hmotného majetku sa začína v mesiaci, keď je k dispozícii na používanie, t. j. keď je 
na mieste určenia a v stave, v ktorom je schopný prevádzky, ktorej spôsob určil manažment. Dlhodobý hmotný 
majetok sa odpisuje v súlade so schváleným odpisovým plánom a odpisuje sa rovnomerne. Mesačný odpis 
sa stanovuje ako rozdiel medzi obstarávacou cenou a zostatkovou hodnotou, vydelený odhadovanou dobou 
ekonomickej životnosti majetku. Odpisovateľnou hodnotou je obstarávacia cena znížená o zostatkovú 
hodnotu. Zostatková hodnota majetku je odhadovaná suma, ktorú by Spoločnosť v súčasnosti získala 
z vyradenia majetku po odpočítaní odhadovaných nákladov na vyradenie, keby už majetok dosahoval vek 
a stav, ktorý sa očakáva na konci jeho doby ekonomickej životnosti. K súvahovému dňu sa očakávaná hodnota 
v čase vyradenia a predpokladaná doba životnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to potrebné, 
upravuje. 

Predpokladaná doba životnosti jednotlivých skupín majetku je nasledovná: 

Stroje a zariadenia  
 
Zariadenia do domácností na prenájom 2-10 rokov 
Ostatný dlhodobý majetok s obstarávacou cenou neprekračujúcou 1 700 EUR  1 rok 

 

Najvýznamnejšiu časť dlhodobého hmotného majetku predstavujú zariadenia do domácností prenajímané 
domácnostiam. Účtovné zásady týkajúce sa vykazovania výnosov z takýchto zmlúv sú popísané v Poznámke 
2.21.  

Každý komponent akejkoľvek položky dlhodobého hmotného majetku s obstarávacou cenou, ktorého výška je 
významná vzhľadom na celkovú obstarávaciu cenu danej položky, sa odpisuje samostatne. Spoločnosť 
priraďuje proporcionálnu časť sumy pôvodne vykázanej ako položka dlhodobého hmotného majetku jej 
významným komponentom a každý takýto komponent odpisuje samostatne. 

Pozemky a nedokončené investície sa neodpisujú. 

Zisky a straty pri vyradení majetku sa určujú porovnaním tržieb a jeho účtovnej hodnoty. Vykazujú sa vo 
výkaze ziskov a strát. V prípade vyradenia majetku bez jeho predaja, čistá účtovná hodnota vyradeného 
majetku sa vykazuje vo výkaze ziskov a strát v rámci položky Odpisy a amortizácia.  

2.6. Dlhodobý nehmotný majetok 

Goodwill 
 
Goodwill je v účtovnej závierke Spoločnosti vykázaný v dôsledku zlúčenia sesterskej spoločnosti innogy 
Slovensko, s.r.o. k 1. júlu 2022. 

Hodnotenie zníženia hodnoty goodwillu sa vykonáva každoročne alebo častejšie, ak udalosti alebo zmeny 
okolností naznačujú potenciálne zníženie hodnoty. Účtovná hodnota jednotky vytvárajúcej peňažné toky, ktorá 
obsahuje goodwill, sa porovnáva s realizovateľnou hodnotou, ktorá je vyššou z hodnôt úžitkovej hodnoty a 
reálnej hodnoty zníženej o náklady na vyradenie. Každé zníženie hodnoty sa vykazuje ako náklad okamžite a 
následne sa nezruší. 
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Zákaznícky kmeň 
 
Dlhodobý nehmotný majetok sa oceňuje v obstarávacích cenách znížených o oprávky a kumulované straty zo 
zníženia hodnoty. 

Spoločnosť účtuje o troch zákazníckych portfóliách: 

1. Zákaznícke portfólio z presunu Divízie Obchod zo  spoločnosti E.SK Centrum služieb, s.r.o. (do 31. 
decembra 2025 Východoslovenská energetika Holding,a.s. ďalej ako VSE H alebo E.SK CS) bolo 
zaúčtované v reálnej hodnote k dátumu presunu 1. júla 2014. Portfólio bolo následne lineárne 
amortizované na základe načasovania budúcich peňažných tokov prenesených zmlúv počas životnosti 
odhadnutej na základe miery zmeny dodávateľa u relevantných zákazníkov. Portfólio sa prvotne ocenilo 
vo výške 67 050 tis. EUR. Následne sa rovnomerne odpisuje počas očakávanej priemernej doby trvania 
zmluvy so zákazníkmi. Účtovná cena portfólia k 31. decembru 2025 je 36 207 tis. EUR (k 31. decembru 
2024: 38 889 tis. EUR). Zákaznícke portfólio je tvorené zákazníkmi odoberajúcimi elektrinu. 

2. Zákaznícke portfólio z kúpy zákazníckeho kmeňa domácností od spoločnosti ČEZ bolo zaúčtované v 
obstarávacej cene k dátumu akvizície 1. decembra 2017. Následne bolo amortizované na základe 
odhadovanej priemernej doby trvania zmluvy so zákazníkmi. Zostatková cena portfólia k 31. decembru 
2025 je 5 412 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 5 732 tis. EUR). Portfólio pozostáva z domácností 
odoberajúcich plyn a elektrinu. 

3. Zákaznícke portfólio vykázané v pôvodnej hodnote ku dňu zlúčenia innogy Slovensko, s.r.o. do 
Spoločnosti 1. júla 2022. Portfólio bolo už v minulosti vykázané v konsolidovanej účtovnej závierke VSE 
H, ocenené reálnou hodnotou k dátumu akvizície a amortizované lineárnou metódou na základe 
odhadovanej doby životnosti. Pôvodne vykázaná reálna hodnota k 1. septembru 2015 bola 40 731 tis. 
EUR. Spoločnosť vykázala k 1. júlu 2022 portfólio vo výške 29 598 tis. EUR a pokračuje v jeho amortizácii 
lineárnou metódou na základe odhadovanej doby životnosti. Účtovná hodnota portfólia k 31. decembru 
2025 bola 23 896 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 25 525 tis. EUR). Portfólio tvoria odberatelia plynu. 

Software a iný dlhodobý nehmotný majetok 

Spoločnosť nemá nehmotný majetok s neobmedzenou dobou životnosti ani interne vytvorený nehmotný 
majetok. 

Software a iný nehmotný majetok sa oceňuje v historickej obstarávacej cene zníženej o oprávky a kumulované 
straty zo zníženia hodnoty. Historická obstarávacia cena obsahuje cenu obstarania majetku a náklady 
súvisiace s jeho obstaraním vrátane nákladov potrebných na uvedenie dlhodobého nehmotného majetku do 
takého stavu, aby sa mohol používať podľa zámerov manažmentu. 

Dlhodobý nehmotný majetok sa začína amortizovať v mesiaci, keď je k dispozícii na používanie, t. j. keď je 
v stave, v ktorom je schopný prevádzky, ktorej spôsob určil manažment. Amortizuje sa v súlade so schváleným 
odpisovým plánom lineárnou metódou. Mesačný odpis sa stanovuje ako rozdiel medzi obstarávacou 
a zostatkovou cenou majetku vydelený odhadovanou dobou jeho ekonomickej životnosti v mesiacoch. 
Predpokladá sa, že zostatková cena dlhodobého nehmotného majetku bude nulová, pokiaľ (a) neexistuje 
záväzok tretej strany odkúpiť majetok na konci jeho ekonomickej životnosti, alebo (b) existuje aktívny trh pre 
daný majetok a zostatkovú hodnotu možno určiť porovnaním s týmto trhom, pričom je pravdepodobné, že 
takýto trh bude existovať aj na konci ekonomickej životnosti daného majetku. 

Náklady spojené s údržbou softwaru a iného dlhodobého nehmotného majetku sú účtované do výkazu ziskov 
a strát v období, v ktorom vznikli. Následné výdavky, ktoré slúžia na zlepšenie alebo rozšírenie programového 
vybavenia počítačov nad rámec jeho pôvodnej špecifikácie a spĺňajú kritéria podľa IAS 38 pre vykazovanie 
ako dlhodobý nehmotný majetok, sú vykazované ako technické zhodnotenie a pripočítané k pôvodnej 
obstarávacej cene programového vybavenia. 
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Očakávané doby životnosti individuálnych skupín nehmotného majetku sú uvedené v nasledujúcej tabuľke: 

 
Software a ostatný nehmotný majetok 2-9 rokov 
Získaný zákaznícky kmeň  25 rokov 
 

2.7. Zníženie hodnoty nefinančného majetku 

Vždy ku dátumu účtovnej závierky Spoločnosť preskúmava účtovnú hodnotu nefinančného majetku (s 
výnimkou zásob a pohľadávok z odloženej dane) za účlom zistenia, či existujú udalosti alebo zmeny okolností, 
ktoré naznačujú, že by sa nemuselo podariť spätne získať účtovnú hodnotu tohto majetku. Strata zo zníženia 
hodnoty sa zaúčtuje vo výške, o ktorú účtovná hodnota daného majetku prevyšuje jeho návratnú hodnotu. 

Návratná hodnota predstavuje buď reálnu hodnotu zníženú o náklady na predaj, alebo úžitkovú hodnotu, podľa 
toho, ktorá je vyššia. Pre účely posúdenia zníženia hodnoty sa majetok zatrieďuje do skupín na najnižšej 
úrovni, pre ktorú existujú samostatne identifikovateľné peňažné toky (jednotky generujúce peňažné toky alebo 
„CGU “). Spoločnosť je toho názoru, že je jednou CGU. Nefinančný majetok, ktorý bol znehodnotený sa 
posudzuje za účelom zrušenia znehodnotenia na konci každého hospodárskeho roku. 

2.8. Finančný majetok 

Klasifikácia 

Spoločnosť klasifikuje svoje finančné aktíva v dvoch kategóriách oceňovania – i)  finančné aktíva, ktoré sa 
následne oceňujú v amortizovanej hodnote a ii) finančné aktíva klasifikované v reálnej hodnote v ostatnom 
súhrnnom zisku. 

Klasifikácia závisí od účelu, na ktorý boli tieto finančné aktíva nadobudnuté a od úmyslu manažmentu 
Spoločnosti pri ich ďalšom používaní. Manažment Spoločnosti určuje klasifikáciu svojich finančných aktív pri 
prvotnom vykázaní. 

Účtovné postupy, týkajúce sa derivátových finančných nástrojov a kontraktov v reálnych hodnotách, ktorých 
zmena reálnej hodnoty sa účtuje vo výkaze ziskov a strát, sú popísané v Poznámke 2.10. 

Vykazovanie a odúčtovanie 

Nákup a predaj finančného majetku sa vykazuje ku dňu obchodnej transakcie, čo predstavuje deň, ku ktorému 
sa Spoločnosť zaviaže k nákupu alebo predaju majetku. Finančné aktívum sa odúčtuje, ak vyprší platnosť 
zmluvných práv na príjmy peňažných prostriedkov z finančného majetku alebo ak sa finančné aktívum 
prevedie. Prevod finančného aktíva nastane, ak sa prenesú všetky podstatné riziká a odmeny z vlastníctva 
majetku alebo ak dôjde k strate kontroly nad majetkom. 

Ocenenie 

Pri prvotnom vykázaní Spoločnosť oceňuje finančné aktívum (iné ako pohľadávky z obchodného styku bez 
významnej zložky financovania) v reálnej hodnote spolu s transakčnými nákladmi priamo súvisiacimi s 
obstaraním finančného aktíva.  

Finančné aktíva sú zahrnuté do krátkodobých aktív, s výnimkou aktív so zmluvne dohodnutou dobou splatnosti 
dlhšou ako 12 mesiacov po skončení vykazovaného obdobia, ktoré sú klasifikované ako dlhodobé aktíva. 

Následné ocenenie finančných aktív závisí od obchodného modelu Spoločnosti na riadenie aktíva a podľa 
toho, aké vlastnosti majú peňažné toky súvisiace s daným aktívom. Aktíva, ktoré sú držané s cieľom prijatia 
zmluvných peňažných tokov, ak tieto peňažné toky predstavujú výlučne platby istiny a úrokov, sa oceňujú 
metódou amortizovanej hodnoty. Úrokové výnosy z takého finančného aktíva sú zahrnuté do finančných 
výnosov použitím metódy efektívnej úrokovej miery. Každý zisk alebo strata vyplývajúca z ukončenia 
vykazovania sa vykazuje priamo vo výkaze ziskov a strát a vykazuje sa v ostatných ziskoch (+) / stratách (-) 
spolu s kurzovými ziskami a stratami. 
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Pohľadávky z obchodného styku sú sumy splatné od odberateľov za vykonané služby alebo dodané komodity  
v bežnom obchodnom styku. Pohľadávky z obchodného styku sa prvotne vykazujú vo výške protiplnenia, 
pokiaľ neobsahujú významné komponenty financovania, a vtedy sú vykázané v reálnej hodnote. Skupina má 
pohľadávky z obchodného styku s cieľom inkasovať zmluvné peňažné toky a následne ich oceňuje metódou 
amortizovaných nákladov použitím efektívnej úrokovej miery. 

Spoločnosť vykazuje krátkodobé pohľadávky, ktoré sú vo všeobecnosti splatné do 30 dní, a dlhodobé 
pohľadávky vyplývajúce z predaja na splátky a z finančného lízingu. 

Riešenia pre podnikanie pozostávajú z riešení šitých na mieru a riešení pre osvetlenie hál, tepelnej izolácie 
budov a balíčka e-mobility. Tieto riešenia môžu byť ponúkané so špeciálnymi platobnými podmienkami dlhšími 
ako 36 mesiacov, preto zahŕňajú finančnú zložku a jej dlhodobá časť je klasifikovaná ako dlhodobá. Nominálna 
hodnota pohľadávky sa diskontuje na súčasnú hodnotu a rozdiel sa vykazuje ako úrokový výnos. Dopad 
diskontovania je nevýznamný. 

Zníženie hodnoty aktív 

Spoločnosť aplikuje pre pohľadávky z obchodného styku zjednodušený prístup povolený podľa IFRS 9, ktorý 
vyžaduje, aby sa po ich prvotnom vykázaní vykázali očakávané celkové straty, tzv. expected lifetime losses 
(Poznámka 3.1). 

Spoločnosť zaviedla model na odhad očakávaných kreditných strát z obchodných pohľadávok. Na uspokojenie 
požiadaviek štandardu IFRS 9 sa zozbierali historické údaje o neuhradených pohľadávkach a vytvorila sa 
schéma na tvorbu opravnej položky v závislosti od zákazníckeho segmentu a očakávanej straty pre daný 
segment podľa percenta neuhradených pohľadávok za obdobie 24 mesiacov. IFRS 9 takisto vyžaduje použitie 
odhadov týkajúcich sa budúceho vývoja pri odhade očakávaných úverových strát. Pre splnenie tejto 
požiadavky bol zavedený mechanizmus na úpravu matice tvorby opravných položiek k pohľadávkam. 

Zníženie hodnoty obchodných pohľadávok sa vykazuje na účte opravnej položky k pohľadávkam. Zriadenie a 
rozpustenie opravnej položky sa vykazuje vo výkaze ziskov a strát v položke „Čisté straty zo zníženia hodnoty 
finančných aktív“. Pohľadávky z obchodného styku, ktoré nemožno inkasovať, sa odpisujú na účtoch 
opravných položiek k pohľadávkam z obchodného styku a vykazujú sa vo výkaze ziskov a strát aj v položke 
„Čisté straty zo zníženia hodnoty finančných aktív“. 

Pohľadávky z obchodného styku, ktoré boli odpísané a následne zaplatené dlžníkmi, sa vykazujú vo výkaze 
ziskov a strát v položke „Čisté straty zo zníženia hodnoty finančných aktív“. 

2.9. Zmluvy o nájme 

Nájomné zmluvy, ak je spoločnosť nájomcom 

Spoločnosť vykazuje lízingy v rámci aktív s právom užívania s prislúchajúcimi lízingovými záväzkami pri 
prvotnom vykázaní lízingu, a teda v čase, keď Spoločnosť ako nájomca môže prenajaté aktíva voľne užívať. 
Aktíva s právom užívania sú vykázané zvlášť vo výkaze finančnej pozície. 

Spoločnosť si prenajíma rôzne administratívne priestory. Nájomné zmluvy sú typicky uzavreté na dobu určitú. 
Zmluvy môžu obsahovať lízingovú aj nelízingovú zložku. Spoločnosť alokuje zmluvne dohodnutú cenu medzi 
lízingové a nelízingové zložky na základe pomeru ich samostatne určiteľnej ceny. Doby lízingu sú dohadované 
na individuálnej báze a obsahujú širokú škálu rôznych zmluvných podmienok. Lízingové zmluvy neobsahujú 
žiadne ďalšie zmluvné povinnosti s výnimkou zábezpek prenajímaných aktív poskytnutých prenajímateľom. 
Prenajímané aktíva nemôžu byť použité ako zábezpeka pre účely úverových zmlúv.  

K počiatočnému dňu sa lízingové záväzky a aktíva oceňujú v súčasnej hodnote lízingových splátok. 
Lízingové záväzky zahŕňajú čistú súčasnú hodnotu nasledovných lízingových platieb: 
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 fixné platby (vrátane v podstate fixných platieb), za nezrušiteľnú dobu lízingu bez prijatých lízingových 
stimulov, 

 lízingové splátky, ktoré Spoločnosť vykoná počas stanovenej doby leasingu (Spoločnosť má lízingové 
zmluvy, pri ktorých existuje väčšia ako nevýznamná ekonomická nevýhoda z ich nepredĺženia)  

Spoločnosť nemá žiadne významné variabilné lízingové platby, poskytnuté záruky zostatkovej hodnoty, opcie 
s možnosťou kúpy, alebo zmluvné pokuty za predčasné ukončenie lízingových zmlúv. 

Lízingové splátky sú diskontované implicitnou úrokovou mierou lízingu. Ak túto nie je možné určiť, čo je vo 
všeobecnosti platné v prípade Spoločnosti, použije sa prírastková úroková sadzba, čo je sadzba, ktorú by 
nájomca musel zaplatiť pri požičaní si prostriedkov na získanie aktíva podobnej hodnoty ako je dané aktívum 
s právom užívania v podobnom ekonomickom prostredí s podobnými podmienkami a zabezpečením.  

V roku 2025 použila Spoločnosť na určenie prírastkovej úrokovej sadzby ako východiskový bod nedávne 
financovanie od tretích strán, ktoré získala ZSE, upravené tak, aby odrážali zmeny podmienok financovania 
od prijatia financovania od tretích strán. 

V rokoch 2025 a 2024 použila Spoločnosť na určenie prírastkovej úrokovej sadzby ako východiskový bod 
nedávne financovanie od tretích strán, ktoré získala ZSE, upravené tak, aby odrážali zmeny podmienok 
financovania od prijatia financovania od tretích strán. Prírastková úroková sadzba pôžičky Spoločnosti použitá 
na záväzky z lízingu k 31. decembru 2024 bola 4,02 %.  

V roku 2025 Spoločnosť aktualizovala sadzbu štvrťročne s nasledovnými hodnotami: 

Platnosť od Platnosť do Úroková miera v % 

1.1.2025 31.3.2025 3,773296 

1.4.2025 30.6.2025 3,628168 

1.7.2025 30.9.2025 3,220408 

1.10.2025 31.12.2025 3,041712 

V roku 2024 Spoločnosť použila na určenie prírastkovej úrokovej sadzby nedávno poskytnuté financovanie od 
tretích strán pre VSE H (predchádzajúca materská spoločnosť) s úpravami reflektujúcimi zmeny 
v podmienkach financovania odkedy financovanie od tretích strán bolo prijaté. Inkrementálna úroková sadzba 
použitá pri stanovení hodnoty lízingových záväzkov bola k 31. decembru 2024 v hodnote 4,02%. 

Každá lízingová splátka sa rozdeľuje na splátku istiny a na finančné náklady. Finančné náklady sa účtujú vo 
výkaze ziskov a strát počas doby trvania lízingu tak, aby bola dosiahnutá konštantná úroková miera v každom 
období. Lízingové záväzky sa následne oceňujú amortizovanou hodnotou pomocou efektívnej úrokovej miery. 
Účtovná hodnota záväzku sa následne preceňuje, aby odrážala akékoľvek opätovné posúdenie či modifikáciu 
lízingu alebo úpravu v podstate fixných platieb.  

Aktíva s právom užívania sa prvotne oceňujú v obstarávacej cene, ktorá zahŕňa sumu prvotného ocenenia 
lízingového záväzku. Spoločnosť neeviduje žiadne významné lízingové platby pred alebo na začiatku lízingu, 
priame náklady súvisiace s uzavretím zmluvy alebo povinnosti uviesť prenajímané aktíva do pôvodného stavu.  

Aktíva s právom užívania sa odpisujú rovnomerne počas doby životnosti aktíva a doby trvania lízingu, podľa 
toho, ktorá je kratšia. Účtovná hodnota aktíva s právom používania sa upravuje aj o akumulované zníženie 
hodnoty a o precenenie lízingového záväzku v dôsledku modifikácií lízingovej zmluvy. 
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V prípade prenájmu na dobu určitú s možnosťou uplatnenia opcie na predĺženie/ukončenie lízingu, Spoločnosť 
posudzuje pravdepodobnosť uplatnenia týchto opcií. V hodnotení sa zohľadnia všetky relevantné skutočnosti, 
ako napríklad: 

- doba trvania zmluvného vzťahu so zákazníkom týkajúceho sa prenájmu aktíva s právom užívania, 

- či je prenájom za trhové ceny alebo pod trhovou cenou. 

V prípade lízingu na dobu neurčitú je doba lízingu odvodená od predpokladanej doby životnosti prenajatého 
majetku a Spoločnosť pri odhade predpokladanej doby životnosti prenajatého majetku zohľadnila všetky 
relevantné skutočnosti.: 

Spoločnosť odhadla nasledovné doby trvania lízingu pri zmluvách s neurčitou dobou trvania: 

Aktíva s právom používania Doba trvania lízingu (v rokoch) 

Administratívne priestory 5-10 

Kotolne 30-40 
 

Platby súvisiace s krátkodobým prenájmom zariadení a prenájmy aktív s nízkou hodnotou (aktíva 
s individuálnou hodnotou 5 000 EUR a menej v prípade, keď sú nové) sa vykazujú rovnomerne do nákladov 
v rámci výkazu ziskov a strát. Krátkodobé nájmy sú nájmy s dobou trvania nájmu 12 mesiacov alebo menej. 
Prenajaté aktíva s nízkou hodnotou predstavujú zariadenia a vybavenie kancelárií.  

Spoločnosť neeviduje žiadne ďalšie nezrušiteľné lízingové zmluvy, ktoré by k súvahovému dňu ešte neboli 
platné.  

Nájomné zmluvy, ak je Spoločnosť prenajímateľom    

Aktivity Spoločnosti ako prenajímateľa zahŕňajú najmä prenájom nekomoditných produktov domácnostiam. 
Účtovanie týchto prenájmov je detailne popísané v Poznámke 2.21.        

2.10. Finančné záväzky 

Spoločnosť klasifikuje svoje finančné záväzky podľa IFRS 9 ako ostatné finančné záväzky v amortizovanej 
hodnote (záväzky z obchodného styku, úvery), finančné záväzky oceňované v reálnej hodnote cez 
hospodársky výsledok (komoditné zmluvy v reálnej hodnote cez výkaz ziskov a strát pri prvom vykázaní, 
derivátové finančné nástroje), alebo zmluvy o finančných zárukách. 

Vystavené finančné záruky sú vykázané ako finančné záväzky v čase, keď je záruka vydaná. Záväzok je 
prvotne ocenený v reálnej hodnote a následne vo vyššej z (i) hodnoty určenej v súlade s modelom 
očakávaných úrokových strát podľa IFRS 9, alebo (ii) prvotného ocenenia zníženého o akumulovanú hodnotu 
výnosov vykázaných v súlade s IFRS 15. Reálna hodnota je stanovená na základe súčasnej hodnoty rozdielu 
v peňažných tokoch medzi zmluvnými úrokovými platbami potrebnými na uspokojenie záruky a platbami, ktoré 
by boli potrebné bez záruky. 

Klasifikácia závisí od zmluvných záväzkov viažucich sa k finančnému nástroju a od úmyslov, s akými 
manažment uzavrel danú zmluvu. Manažment určuje klasifikáciu svojich finančných záväzkov pri počiatočnom 
účtovaní. 

Pri prvotnom vykázaní finančného záväzku ho Spoločnosť oceňuje reálnou hodnotou upravenou o transakčné 
náklady, ktoré sú priamo spojené s nadobudnutím finančného záväzku. V prípade finančných záväzkov 
klasifikovaných v kategórii amortizovaná hodnota, Spoločnosť ich oceňuje  amortizovanou hodnotou s 
použitím metódy efektívnej úrokovej miery. 
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Finančný záväzok (alebo jeho časť) je odstránený z výkazu finančnej pozície len v tom prípade, keď zanikne, 
t.j. keď záväzok uvedený v zmluve sa zruší, alebo vyprší, z čoho vyplynie zisk alebo strata vo výkaze ziskov a 
strát.  

Spoločnosť používa derivátové finančné nástroje. Deriváty sa prvotne vykazujú v reálnej hodnote v momente, 
keď sa Spoločnosť stane zmluvnou stranou derivátového kontraktu a následne sa preceňujú na reálnu hodnotu 
cez výkaz ziskov a strát ku koncu účtovného obdobia. Deriváty používané Spoločnosťou nepredstavujú 
zabezpečovacie nástroje. 

Spoločnosť používa komoditné swapy na plyn ako derivátové finančné nástroje s cieľom manažovať 
komoditné cenové riziko vznikajúce z istých komoditných nákupných a predajných kontraktov, s hlavným 
cieľom zabezpečiť, že cenová štruktúra nákupných kontraktov odráža cenovú štruktúru zákazníckych 
kontraktov.  

Zmeny reálnej hodnoty komoditných swapov na plyn, ktoré nie sú exspirované pred koncom účtovného 
obdobia, sa účtujú s vplyvom na hospodársky výsledok na konci účtovného obdobia. Zmeny reálnej hodnoty 
neexspirovaných podkladových komoditných kontraktov sa vykazujú s vplyvom na hospodársky výsledok na 
konci účtovného obdobia. 

V prípade čiastočne alebo úplne dodaných komoditných swapov na plyn a podkladových komoditných 
kontraktov, výnosy a náklady sa vykazujú vo výške trhovej ceny dodanej alebo nominovanej komodity v čase 
splnenia dodávky. Rozdiel medzi trhovou cenou v čase dodávky alebo nominácie a fakturovanou cenou sa 
vykazuje v rámci Čistého zisku alebo straty zo zmeny reálnych hodnôt. Klasifikácia v rámci výkazu ziskov a 
strát záleží na tom, či sa zmeny reálnych hodnôt týkajú komoditných swapových kontraktov (ktoré sú svojou 
povahou derivátové finančné nástroje a sú prezentované v rámci Čistého zisku alebo straty zo zmeny reálnych 
hodnôt derivátových finančných nástrojov) alebo podkladových komoditných kontraktov (ktorých ocenenie cez 
výkaz ziskov a strát je určené pri prvom vykázaní a v tejto kategórii sú aj vykázané). 

2.11. Zásoby 

Zásoby sa oceňujú buď obstarávacou cenou alebo čistou realizovateľnou hodnotou podľa toho, ktorá z nich je 
nižšia. Pri vyskladnení sa zásoby oceňujú metódou váženého aritmetického priemeru. Obstarávaciu cenu 
materiálu tvorí nákupná cena a vedľajšie obstarávacie náklady. Čistá realizovateľná hodnota predstavuje 
odhad predajnej ceny v bežnom obchodnom styku a je znížená o príslušné variabilné náklady na predaj. 

2.12. Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty, pohľadávky z cash-poolingu 

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty zahŕňajú peňažnú hotovosť, neterminované vklady v bankách a 
iné krátkodobé vysoko likvidné investície s pôvodnou dobou splatnosti neprevyšujúcou tri mesiace.  

Spoločnosť eviduje k 31. decembru 2025 pohľadávku z cash-poolingu vo výške 181 271 tis. EUR (k 31. 
decembru 2024: 83 487 tis. EUR). Pohľadávky z cash-poolingu sú splatné na požiadanie.  

2.13. Základné imanie 

Kmeňové akcie sú klasifikované ako základné imanie. Náklady priamo priraditeľné k vydaniu nových akcií sú 
vykázané ako pokles vo vlastnom imaní, očistené o daň z príjmov. 

2.14. Dividendy  

Výplata dividend akcionárom Spoločnosti sa vykazuje ako záväzok, a znižuje vlastné imanie k dátumu 
účtovnej závierky iba v prípade, že boli schválené najneskôr k súvahovému dňu. O rozdelení zisku za účtovné 
obdobie a priznaní dividend akcionárom spoločnosti rozhoduje valné zhromaždenie spoločnosti. 
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2.15. Zákonný rezervný fond 

Zákonný rezervný fond je tvorený v súlade s Obchodným zákonníkom. Spoločnosť na základe účtovnej 
závierky tvorí zákonný rezervný fond ako 10 % z čistého zisku, do výšky 20 % základného imania. Tento fond 
sa môže použiť výlučne na navýšenie základného imania alebo na krytie straty.  

2.16. Splatná a odložená daň z príjmov 

Splatná daň z príjmov sa vypočíta v súlade s daňovými zákonmi platnými alebo v podstate platnými k dátumu, 
ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka. Manažment Spoločnosti pravidelne sleduje pozície v daňových 
priznaniach vyžadujúce si interpretáciu daňových predpisov a v prípade potreby vytvára rezervu na základe 
predpokladanej sumy, ktorá bude splatná daňovému orgánu. 

Splatná daň z príjmov zahŕňa aj osobitný odvod zo zisku z regulovaných činností vo výške 4,356 % na rok 
2025 (2024: 4,356 %). Základ osobitného odvodu sa vypočíta takto: zisk pred zdanením * (príjmy z regulovanej 
činnosti / celkové príjmy). Osobitný odvod je uznateľným výdavkom na účely uplatnenia splatnej dane z 
príjmov. 

O odloženej dani z príjmov sa účtuje v plnej výške použitím záväzkovej metódy v prípade dočasných rozdielov 
medzi hodnotou majetku a záväzkov pre daňové účely a ich účtovnou hodnotou v účtovnej závierke. O 
odloženej dani z príjmov sa však neúčtuje, ak vzniká z prvotného vykázania majetku alebo záväzku v súvislosti 
s transakciou, ktorá nepredstavuje podnikovú kombináciu a ktorá v čase transakcie neovplyvňuje účtovný ani 
daňový zisk či stratu.  

Odložená daň z príjmov je určená pomocou sadzieb splatnej dane a zákonu týkajúceho sa špeciálneho 
odvodu, ktoré boli platné alebo v podstate platné k dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka a očakáva 
sa ich použitie v čase realizácie príslušnej odloženej daňovej pohľadávky alebo vyrovnania odloženého 
daňového záväzku. 

Osobitný odvod zo zisku z regulovaných činností sa uplatňuje zo zisku zisteného podľa slovenských účtovných 
predpisov, a preto odložená daň v súvislosti s osobitným odvodom vzniká len vtedy, ak existuje dočasný rozdiel 
medzi hodnotami majetku a záväzkov zistenými podľa slovenských účtovných štandardov a podľa IFRS.  

Odložené daňové pohľadávky sa vykazujú v rozsahu, v akom je pravdepodobné, že v budúcnosti bude 
generovaný zdaniteľný zisk, voči ktorému sa budú môcť dočasné rozdiely zrealizovať.  

Spoločnosť si započítava odložené daňové pohľadávky s odloženými daňovými záväzkami, ak má právne 
vymožiteľné právo ich započítať a ak sa týkajú daní z príjmov vyberaných tým istým daňovým úradom. 

2.17. Daň z pridanej hodnoty 

Daň z pridanej hodnoty súvisiaca s predajom je splatná daňovým orgánom na základe skoršieho z (a) výberu 
pohľadávok voči klientom alebo (b) dodania tovaru alebo služieb zákazníkom. DPH na vstupe je vo 
všeobecnosti odpočítaná od DPH na výstupe po doručení faktúry s DPH. Daňové úrady umožňujú zúčtovanie 
DPH na netto báze. DPH súvisiaca s predajom a nákupom sa vykazuje vo výkaze finančnej pozície na čistom 
základe. Ak bola vytvorená opravná položka na zníženie hodnoty pohľadávok, strata zo zníženia hodnoty sa 
účtuje z hrubej sumy pohľadávky vrátane DPH. 
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2.18. Zamestnanecké požitky 

Penzijné programy a odmeny pri jubileách 
Spoločnosť prispieva do programov s vopred určenou výškou dôchodkového plnenia a do programov s vopred 
stanovenými príspevkami. 

Program s vopred stanovenými plneniami je penzijný program definujúci výšku dôchodkového plnenia, ktorú 
zamestnanec pri odchode do dôchodku dostane. Výška plnenia závisí zvyčajne od viacerých faktorov, akými 
sú napr. vek, odpracované roky a mzda. Program so stanovenými príspevkami je penzijný program, podľa 
ktorého Spoločnosť platí pevne stanovené príspevky tretím osobám (fondom), pričom nemá žiadnu zmluvnú 
alebo implicitnú povinnosť zaplatiť ďalšie prostriedky, ak fond nebude mať dostatok aktív na vyplatenie 
všetkých plnení zamestnancov, na ktoré majú nárok za bežné a minulé obdobia. 

Nezaistený penzijný program s vopred stanoveným dôchodkovým plnením 

Podľa kolektívnej zmluvy uzatvorenej s odborovým zväzom, platnej k 31. decembru 2025 je Spoločnosť 
povinná zaplatiť svojim zamestnancom pri odchode do predčasného starobného dôchodku, starobného a 
invalidného dôchodku odchodné vo výške násobku jeho priemerného mesačného zárobku, ktorý je závislý na 
počte odpracovaných rokov (pod pedmienkou, že zamestnancovi nevznikol nárok na odstupné): 

 Násobok priemernej mesačnej mzdy 
Odpracované roky 2025 2024 

  
do 10 rokov 2x 2x 

10-15 3x 3x 
15-20 4x 4x 
20-25 5x 5x 
25-30 6x 6x 
30-35 7x 7x 
nad 35 8x 8x 

 
Minimálna požiadavka Zákonníka práce na príspevok pri odchode do starobného a invalidného dôchodku vo 
výške jednej priemernej mesačnej mzdy je zahrnutá vo vyššie uvedených násobkoch.  

Pokiaľ zamestnanec odpracoval v Spoločnosti viac ako 35 rokov a súčasne bola Spoločnosť jeho jediným 
zamestnávateľom, zamestnanec má nárok na jeden dodatočný mesačný plat, ktorý bude pripočítaný k výške 
odchodného. 

Spoločnosť taktiež vypláca odmeny pri životných jubileách. Odmeny pri dosiahnutí 50 rokov veku 
zamestnanca závisia od počtu odpracovaných rokov v Spoločnosti a predstavujú: 

Odpracované roky 
Odmena 

2025 2024 
 

od 5 do 20 rokov 623 EUR 623 EUR 
nad 20 rokov 670 EUR 670 EUR 

 
Ten istý alebo podobný záväzok bol obsiahnutý v kolektívnej zmluve s odborovým zväzom od roku 1994. 
Zamestnanci očakávajú, že Spoločnosť bude tieto zamestnanecké požitky naďalej poskytovať. Podľa názoru 
vedenia nie je realistické, že by Spoločnosť ich poskytovanie ukončila.  

Podmienky nezaisteného dôchodkového plánu s vopred stanoveným dôchodkovým plnením vyplývajúce z 
aktuálne platnej kolektívnej zmluvy sa výrazne nelíšia od predchádzajúcej zmluvy platnej od 1. apríla 2020 do 
31. decembra 2022. 
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Záväzok vykázaný vo výkaze finančnej pozície, ktorý sa týka penzijných programov so stanovenými plneniami, 
predstavuje súčasnú hodnotu záväzku z definovaných požitkov k dňu, ku ktorému sa zostavuje účtovná 
závierka.  

Záväzok zo stanovených požitkov každoročne vypočítavajú nezávislí poistní matematici pomocou metódy 
plánovaného ročného zhodnotenia pôžitkov „Projected Unit Credit“. Výška penzijného požitku, na ktorý má 
zamestnanec nárok, závisí od dĺžky služby pred odchodom do dôchodku a rovná sa jednému mesačnému 
poslednému platu za každý rok služby .  

Na určenie diskontnej sadzby boli použité diskontné sadzby odvodené od výnosových kriviek LSEG kótované 
k 31. decembru 2025 (2024: LSEG, kótované k 31. decembru 2023). 

Precenenia (predtým poistno-matematické zisky a straty) vyplývajúce z empirických korekcií a zmien poistno-
matematických predpokladov sa účtujú do výkazu ostatných súhrnných ziskov pri ich vzniku.  

Zmeny penzijných programov sa účtujú vo výkaze ziskov a strát pri ich vzniku. Zmeny programu odmien pri 
životných jubileách sa pri ich vzniku účtujú do výkazu ziskov a strát. 

Penzijné programy s vopred stanovenými príspevkami 

Spoločnosť prispieva do štátnych, ako aj súkromných fondov dôchodkového pripoistenia.  

Spoločnosť platí počas roka odvody na povinné dôchodkové poistenie v zákonom stanovenej výške, pričom 
pri ich výpočte sa vychádza z hrubej mzdy zamestnanca.  

Počas celého roka Spoločnosť prispievala do týchto fondov maximálne vo výške 12,5% (2024: 12,5%) 
z mesačného vymeriavacieho základu, ktorý je stanovený právnymi predpismi pre príslušné poistenie, pričom 
zamestnanec si na príslušné poistenia prispieval ďalšími maximálne 5,5% (2024: 5,5%). Náklady na tieto 
odvody sa účtujú do výkazu ziskov a strát v tom istom období ako príslušné mzdové náklady.  

Okrem toho platí Spoločnosť za zamestnancov, ktorí sa rozhodli zúčastniť sa programu doplnkového 
dôchodkového sporenia, príspevky na doplnkové dôchodkové sporenie podľa prepočítanej základnej 
mesačnej tarifnej mzdy a podľa dĺžky nepretržitého trvania pracovného pomeru v Spoločnosti, a to:  

 Odmena 
Odpracované roky od 1. januára 2025 od 1. januára 2024 
   
do 5 rokov 1,50 % z hrubej mzdy 1,50 % z hrubej mzdy 
od 5 do 10 rokov 1,75 % z hrubej mzdy 1,75 % z hrubej mzdy 
od 10 do 15 rokov 2,00 % z hrubej mzdy 2,00 % z hrubej mzdy 
od 15 do 20 rokov 2,50 % z hrubej mzdy 2,50 % z hrubej mzdy 
od 20 do 25 rokov 3,00 % z hrubej mzdy 3,00 % z hrubej mzdy 
od 25 do 30 rokov 3,50 % z hrubej mzdy 3,50 % z hrubej mzdy 
od 30 do 35 rokov 4,00 % z hrubej mzdy 4,00 % z hrubej mzdy 
od 35 do 40 rokov 5,00 % z hrubej mzdy 5,00 % z hrubej mzdy 
nad 40 rokov 6,00 % z hrubej mzdy 6,00 % z hrubej mzdy 
 
 
Odstupné 
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Odstupné sa vypláca vždy, keď je so zamestnancom ukončený pracovný pomer pred jeho odchodom do 
dôchodku. Spoločnosť vykazuje odstupné vtedy, keď sa preukázateľne zaviaže buď ukončiť pracovný pomer 
so svojimi zamestnancami v súlade s podrobným oficiálnym plánom znižovania ich stavu bez možnosti 
odvolania, alebo vyplatiť odstupné v rámci ponuky podporiť dobrovoľný odchod z firmy kvôli nadbytočnosti. 
V prípade, že Spoločnosť urobí ponuku podporujúcu dobrovoľné skončenie pracovného pomeru 
zamestnancom, rezerva na odstupné sa vytvorí na základe odhadovaného počtu zamestnancov, ktorí túto 
ponuku akceptujú. Odstupné splatné viac než 12 mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, 
je diskontované na súčasnú hodnotu. 

 

2.19. Rezervy a podmienené záväzky 

Rezervy sa vytvárajú, ak má Spoločnosť súčasný zmluvný alebo mimozmluvný záväzok, ktorý je dôsledkom 
minulých udalostí a na základe ktorého pravdepodobne dôjde k úbytku ekonomických úžitkov a zároveň je 
možné vykonať spoľahlivý odhad výšky týchto záväzkov. Na budúce prevádzkové straty sa nevytvárajú žiadne 
rezervy. Keď Spoločnosť predpokladá, že rezerva bude v budúcnosti refundovaná, napr. v rámci poistnej 
zmluvy, budúci príjem je vykázaný ako jednotlivé aktívum, ale len v prípade, že takáto náhrada je takmer istá.  

Spoločnosť vykazuje rezervu na stratovú zmluvu, keď identifikuje zmluvu, v ktorej nevyhnutné náklady na 
splnenie záväzkov vyplývajúcich zo zmluvy prevyšujú ekonomické úžitky, ktoré sa očakávajú na základe 
zmluvy. Zmluva môže byť stratová už od počiatku, alebo sa môže stať stratovou, keď sa zmenia okolnosti a 
zvýšia sa očakávané náklady alebo sa znížia očakávané ekonomické výhody. Pri posúdení, či je zmluva 
stratová, berie Spoločnosť do úvahy všetky náklady, ktoré priamo súvisia so zmluvou – tak priamo priraditeľné 
náklady, ale aj pomernú časť iných nákladov, ktoré sa priamo týkajú zmluvných činností. 

Ak existuje viacero podobných záväzkov, pravdepodobnosť, že bude potrebný výdavok na ich úhradu, sa 
určuje posúdením skupiny záväzkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak pravdepodobnosť výdavkov 
vzhľadom na niektorú z položiek zahrnutých v tej istej skupine záväzkov je malá. Rezervy sa oceňujú 
súčasnou hodnotou výdavkov očakávaných na uhradenie záväzku pri použití sadzby pred zdanením, ktorá 
odráža aktuálny trhový odhad časovej hodnoty peňazí a rizík špecifických pre záväzok. Zvýšenie rezervy 
v dôsledku plynutia času sa vykazuje ako nákladový úrok.  

Podmienený záväzok je (a) možná povinnosť, ktorá vzniká z minulých udalostí a ktorej existencia bude 
potvrdená jedine tým či nastane alebo nenastane jedna alebo viacero neurčitých budúcich udalostí, ktoré nie 
sú úplne pod kontrolou jednotky, alebo (b) súčasná povinnosť, ktorá nastane z minulých udalostí, ale nie je 
vykázaná, pretože (i) nie je pravdepodobné, že úbytok zdrojov, stelesňujúcich ekonomické úžitky, sa bude 
vyžadovať na vysporiadanie povinnosti, alebo (ii) výšku povinnosti nie je možné oceniť s dostatočnou 
spoľahlivosťou.  

2.20. Prijaté kompenzácie 

Dotácie, kompenzácie a ostatné podobné príspevky sa vykazujú v ich reálnej hodnote, ak existuje dostatočne 
veľká istota, že Skupina dotáciu, kompenzáciu alebo príspevok dostane a dodrží všetky s tým spojené 
podmienky. Dotácie a podobné príspevky súvisiace s obstaraním dlhodobého hmotného majetku sa časovo 
rozlišujú ako výnosy budúcich období a následne sa vykazujú v ostatných prevádzkových výnosoch 
rovnomerne počas doby životnosti odpisovaného majetku. Dotácie a kompenzácie týkajúce sa nákladov sa 
zaúčtujú ako výnosy budúcich období a následne sa zúčtujú do výnosov alebo ostatných prevádzkových 
výnosov počas období, keď sa účtujú náklady, ktoré majú kompenzovať. Dotácie týkajúce sa minulých 
nákladov sa zúčtujú do hospodárskeho výsledku v čase, keď je dostatočne isté, že budú prijaté. 
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Koncom roka 2022 vláda SR schválila novú legislatívu, ktorá stanovila „cenový strop“ na energie dodávané 
firemnému a verejnému sektoru. Vláda reagovala na extrémne vysoké ceny energií na trhu. Dodávateľom 
energií od začiatku roka 2023 kompenzuje rozdiel medzi trhovou cenou a „cenovým stropom“ Ministerstvo 
hospodárstva SR. 

Spoločnosť v roku 2025 vykázala výnos z takýchto kompenzácií vo výške 43 830 tis. EUR (2024: 101 167 tis. 
EUR). 

 

2.21. Výnosy zo zmlúv so zákazníkmi 

Spoločnosť účtuje o výnosoch zo zmlúv so zákazníkmi podľa štandardu IFRS 15 Výnosy zo zmlúv so 
zákazníkmi. Štandard poskytuje päťstupňový model, ktorý sa uplatňuje na všetky zmluvy so zákazníkmi: 

 identifikovať zmluvu (zmluvy) so zákazníkom 

 určiť povinnosti plnenia v zmluve 

 určiť cenu transakcie 

 rozdeliť transakčnú cenu na každú povinnosť plnenia 

 vykázať výnosy, ak je splnená povinnosť plnenia 
 

Spoločnosť účtuje o výnosoch, keď je možné spoľahlivo určiť ich výšku, keď je pravdepodobné, že v ich 
dôsledku budú plynúť pre Spoločnosť ekonomické úžitky a boli splnené špecifické kritériá, ktoré sú popísané 
nižšie. Výnosy obsahujú reálnu hodnotu prijatej protihodnoty alebo pohľadávky.  

Výnosy z predaja a distribúcie elektriny a plynu 

Všeobecné pravidlá vykázania výnosov 

Spoločnosť predáva elektrinu a plyn prevažne koncovým zákazníkom, z čoho vykazuje výnosy za predaj za 
dodávku a distribúciu komodity. Zákaznícke zmluvy kombinujúce dodávku a distribúciu komodity sa nazývajú 
združené zmluvy.  

Spoločnosť uzatvára dodávateľské zmluvy o poskytovaní distribučných služieb s distribučnými spoločnosťami  
na Slovensku (vrátane sesterských spoločností Východoslovenská distribučná, a.s. (ďalej len „VSD“) 
a Západoslovenská distribučná, a.s. (ďalej len „ZSD“). 

Spoločnosť uzavrela dodávateľskú zmluvu o poskytovaní distribučných služieb plynu na území celého 
Slovenska s jedinou distribučnou spoločnosťou. 

Združené zákaznícke zmluvy obsahujú vo všeobecnosti tri prísľuby - dodávka komodity, distribúcia komodity 
prostredníctvom distribučnej siete distribučnej spoločnosti a zúčtovanie odchýlok od nominovaných množstiev 
komodity. Spoločnosť usúdila, že distribúcia komodity nie je osobitnou povinnosťou plnenia, pretože 
Spoločnosť má zmluvnú povinnosť komoditu dodať.  

Odpočet spotreby oboch komodít a ich fakturácia u veľkoodberateľov sa uskutočňuje mesačne. 

V segmente maloodber domácností uskutočňuje Spoločnosť vyúčtovanie spotreby elektriny raz ročne pre 
každý z jedenástich fakturačných cyklov. Každý zákazník je priradený v jednom z týchto jedenástich 
fakturačných cyklov. Ročný odpočet spotreby fakturačného cyklu je rozdelený do jednotlivých období roka 
mesačne od januára do novembra, pričom odpočet sa uskutočňuje približne u jednej jedenástiny zákazníkov. 
Spoločnosť používa metodiku odhadu spotreby pomocou TDD (typových diagramov dodávky) pre odhad 
mesačnej dodávky zákazníkom v segmente domácnosti medzi dátumom posledného odpočtu a koncom 
účtovného obdobia. V segmente domácností uskutočňuje Spoločnosť fakturáciu na mesačnej báze vo forme 
zálohových platieb. Vyúčtovacia faktúra je vystavená po odpočte raz ročne.  
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V rámci predaja plynu v segmente maloodber domácností uskutočňuje Spoločnosť odpočet spotreby a 
vyúčtovanie raz ročne pre každý z dvanástich fakturačných cyklov. Každý zákazník je priradený v jednom 
z týchto dvanástich fakturačných cyklov. Ročný odpočet spotreby fakturačného cyklu je rozdelený do 
jednotlivých období roka mesačne od januára do decembra, pričom odpočet sa uskutočňuje približne u jednej 
dvanástiny zákazníkov. Spoločnosť používa metodiku odhadu spotreby pomocou TDD (typových diagramov 
dodávky) pre odhad mesačnej dodávky zákazníkom v segmente domácnosti medzi dátumom posledného 
odpočtu a koncom účtovného obdobia. V segmente domácností uskutočňuje Spoločnosť fakturáciu na 
mesačnej báze vo forme zálohových platieb. Vyúčtovacia faktúra je vystavená po odpočte raz ročne. 

Pomocou Inteligentných meracích systémov (IMS) sa mesačne meria a fakturuje väčšina spotreby v segmente 
malých podnikateľov v komodite elektriny. Zvyšná časť tohto segmentu je zmeraná a fakturovaná na ročnej 
báze od 1. januára do 31. decembra. Títo zákazníci platia počas roka mesačné alebo štvrťročné zálohové 
platby. 

Dodávka energie má charakter zmluvnej povinnosti plnenej počas určitého obdobia a Spoločnosť vykazuje 
výnosy v momente dodania komodity na základe nameraného alebo predpokladaného objemu a ceny za 
jednotku a po odpočítaní zákazníckych zliav. 

Výnosy z predaja elektriny na spotovom trhu sa vykazujú v momente, keď nastane plnenie zmluvy.  

Výnosy z nekomoditných produktov a služieb  
 
V prípade služieb kde zákazníci majú benefit z poskytnutej služby priebežne, ako je služba vykonávaná, 
sa výnosy zo služieb vykazujú v účtovnom období, v ktorom sú služby poskytnuté, s ohľadom na stupeň 
dokončenia konkrétnej transakcie, ktorý je odhadnutý na základe skutočne poskytnutej služby ako pomernej 
časti celkových služieb, ktoré majú byť poskytnuté. 
 
Výnosy v rámci skupiny 
 
Príjmy z nákupu a predaja elektriny spoločnostiam Východoslovenská distribučná, a.s. a 
Západoslovenská distribučná, a.s.: 

Spoločnosť vykazuje výnosy z nákupu elektriny na krytie strát pre VSD a ZSD. Výnosy sú vykázané počas 
obdobia plnenia. 

2.22. Aktíva a záväzky zo zmlúv so zákazníkmi 

Aktívum zo zmlúv so zákazníkmi vzniká v súlade s IFRS 15 v prípade, že Spoločnosť poskytuje služby alebo 
tovar pred termínom platby dojednaným v zmluve so zákazníkmi alebo v prípade, že súvisiaca povinnosť 
plnenia nie je ešte úplne splnená, alebo ak je právo na platbu podmienené budúcou udalosťou. Spoločnosť 
účtuje o opravnej položke na straty z aktív so zmlúv so zákazníkmi podľa IFRS 9.  

Spoločnosť analyzovala účtovanie zmluvného majetku a došla k záveru, že neexistujú žiadne významné aktíva 
zo zmlúv so zákazníkmi, ktoré by mali byť vykázané. 

Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi v súlade s IFRS 15 sú vykázané v prípade, že Spoločnosť prijala platby od 
zákazníkov vo väčšej výške ako boli služby, tovary alebo komodity dodané zákazníkom.  
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2.23. Náklady na obstaranie zákazníckych zmlúv 

Prírastkové náklady na získanie zmluvy so zákazníkom, ktoré by Spoločnosti nevznikli, ak by zmluva nebola 
získaná, sa kapitalizujú a amortizujú počas odhadovaného obdobia, v ktorom budú plynúť ekonomické úžitky 
zo zmluvy. Kapitalizované náklady sa pravidelne testujú na zníženie hodnoty podľa štandardu IAS 36 a 
upravujú o zrušené zmluvy a o zmluvy, v ktorých sú platby od zákazníka oneskorené. 

Spoločnosť posúdila prírastkové náklady na získanie zmluvy so zákazníkmi ako nevýznamné. 

2.24. Úrokové výnosy 

Úrokové výnosy sa vykazujú podľa princípu časového rozlíšenia použitím efektívnej úrokovej miery nezávisle 
od skutočných úhrad týchto úrokov.  

2.25. Zverejnenia spriaznených osôb 

Spoločnosť v súlade s IAS 24 aplikuje výnimku o zverejnení a zverejňuje iba kvalitatívne a 
vybrané kvantitatívne údaje so subjektmi pod kontrolou štátu. 

2.26. Vzájomné započítanie finančných nástrojov 

Finančné aktíva a záväzky sú započítané a vykázané netto vo výkaze finančnej pozície, ak existuje zákonne 
vymožiteľné právo započítať vykázané sumy a existuje zámer ich netto úhrady alebo existuje zámer na 
súčasné realizovanie aktív a úhrady záväzkov. Spoločnosť nekompenzovala finančné aktíva s finančnými 
záväzkami. 

2.27. Čistý zisk / strata z predaného dlhodobého majetku  

Zisky a straty vznikajúce z vyradenia majetku v dôsledku predaja, sa určujú porovnaním čistých výnosov z 
vyradenia a účtovnej hodnoty predaného majetku. Vykazujú sa vo výkaze ziskov a strát a ostatných súhrnných 
ziskov v položke „Zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého hmotného majetku“.   

2.28. Transakcie pod spoločnou kontrolou 

V prípade kombinácií podnikov so spoločnou kontrolou Spoločnosť aplikuje akvizičnú metódu podľa štandardu 
IFRS 3. Toto sa týka historického vkladu časti podniku do Spoločnosti z VSEH opísaného v Poznámke č.1. 

Spoločnosť aplikuje metódu pôvodných cien v prípade kombinácií podnikov so spoločnou kontrolou, ktorá 
nemá ekonomickú podstatu a je iba reorganizáciou internej štruktúry skupiny. 

Západoslovenská energetika, a.s.  schválila zánik  spoločnosti ZSE Energia, a.s. bez likvidácie k 30. júnu.2025 
formou zlúčenia so spoločnosťou Východoslovenská energetika, a.s.. Spoločnosť sa stala právnym 
nástupcom ZSE Energia, a.s. s účinnosťou od 1. júla 2025. Na Spoločnosť prešli všetky práva a povinnosti 
ZSE Energia,a.s. Spoločnosť schválila zmenu názvu Spoločnosti na Energetika Slovensko, a.s. 
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Pri zlúčení spoločností ZSE Energia, a.s. a Východoslovenská energetika, a.s. bola použitá metóda 
pôvodných cien. Nasledujúca tabuľka sumarizuje vykázané sumy nadobudnutého majetku a prevzatých 
záväzkov k dátumu transakcie: 

v tis. EUR  
  
Dlhodobý nehmotný majetok 6 072 
Dlhodobý hmotný majetok 679 
Aktíva s právom na užívanie 8 913 
Dlhodobé pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 1 571 
Zásoby 3 319 
Pohľadávky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 11 604 
Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 142 090 
Pohľadávky z cash poolingu 106 096 
Splatná daň z príjmov právnických osôb 12 065 
Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty 13 471 
Aktíva spolu 305 880 
  
Základné imanie 6 639 
Rezervný fond 1 331 
Nerozdelený zisk 46 700 
Ostatné rezervy 1 316 
Dlhodobé rezervy 167 
Rezervy na zamestnanecké požitky 848 
Odložený daňový záväzok 1 092 
Dlhodobé záväzky z nájmu 7 944 
Záväzky z obchodného styku a iné záväzky 231 175 
Krátkodobé záväzky z nájmu 1 415 
Záväzky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 7 055 
Krátkodobé ostatné rezervy a náklady 194 
Úvery 4 
Vlastné imanie a záväzky spolu 305 880 
 
3. Riadenie finančného rizika 

V dôsledku svojich činností je Spoločnosť vystavená rozličným finančným rizikám: trhovému riziku (vrátane 
kurzového rizika, úrokového rizika a cenového rizika), kreditnému riziku a riziku likvidity. Stratégia riadenia 
rizík Spoločnosti, sa sústreďuje na minimalizáciu potenciálnych negatívnych vplyvov na finančné výsledky 
Spoločnosti. Spoločnosť vytvorila koncept riadenia rizika zameraný na zmluvné, kreditné a finančné riziko.  

Riadenie finančného rizika zabezpečuje na úrovni skupiny Tím riadenia rizík a je riadené internými normami 
schválenými Generálnym riaditeľom. Manažment rizika identifikuje, hodnotí a riadi finančné riziká v úzkej 
spolupráci s organizačnými jednotkami Spoločnosti. Tím riadenia rizík pripravuje princípy pre celkový 
manažment rizika, ako aj princípy týkajúce sa špecifických oblastí, napr. kurzové riziko, kreditné riziko a riziko 
zmeny ceny komodity. Tím financií a poistenia zabezpečuje riadenie rizika likvidity a úrokového rizika. 

3.1 Kreditné riziko 

Spoločnosť je vo svojich obchodných aktivitách vystavená kreditnému riziku, ktoré predstavuje možnosť 
zlyhania zmluvného partnera a následne nezaplatenie za dodanú komoditu, tovary alebo služby zo strany 
zmluvného partnera. Posúdenie kreditného rizika spojeného so zákazníkmi Spoločnosti rieši interná smernica 
(Postup riadenia kreditného rizika a kreditných limitov)o segregácii zodpovednosti za proces vypracúvania 
cenovej ponuky, uzatvárania zmlúv, vývoja produktov, obchodovania na spotovom trhu a vykazovania. 
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Spoločnosť je vystavená kreditnému riziku aj z titulu zmlúv o finančných zárukách. Údaje o zaručených 
úveroch sú v Poznámke 26. Riziko bolo posúdené ako nemateriálne.Spoločnosť má tieto typy finančných aktív, 
ktoré sú predmetom modelu očakávanej kreditnej straty: 

- pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 
- pohľadávky z cash-poolingu 
- peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty. 

 
Kreditné riziko súvisiace s derivátovými finančnými nástrojmi a komoditnými kontraktmi, stanovenými v reálnej 
hodnote cez výkaz ziskov a strát pri prvom vykázaní, je premietnuté v ich reálnej hodnote vykázanej vo výkaze 
finančnej pozície. Maximálne vystavenie na konci reportovaného obdobia je účtovná hodnota týchto 
finančných aktív.  

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 

Prevažná časť pohľadávok z obchodného styku a iných pohľadávok je tvorená externými zákazníkmi. 
Kľúčovými zákazníkmi Spoločnosti sú koncoví užívatelia komodity.  

U menších zákazníkov (maloodber) Spoločnosť významne znižuje kreditné riziko uplatňovaním systému 
zálohových platieb. Spotreba elektriny domácností je meraná počas roka v jedenástich odpočtových cykloch 
(v prípade plynu je to 12 cyklov). Spotreba malých podnikateľov je meraná buď za obdobie od 1. januára do 
31. decembra alebo na mesačnej báze (Poznámka 2.21). Ku koncu roka sa preddavkové platby od zákazníkov 
prezentujú vo výkaze finančnej pozície v rámci zostatku nevyfakturovanej elektriny. Ak sa jedná o aktívny 
zostatok na úrovni zákazníka, tak sa vykazuje v rámci Pohľadávok z obchodného styku, ak je zostatok na 
úrovni zákazníka pasívny, tak sa prezentuje v rámci Záväzkov zo zmlúv so zákazníkmi.  

Kreditné riziko zákazníkov je súčasťou procesu pripomienkovania a schvaľovania štandardných zmlúv a 
Obchodných podmienok pre jednotlivé segmenty zákazníkov a individuálnych zmlúv pre veľkých zákazníkov.  
 

Spoločnosť uplatňuje zjednodušený prístup IFRS 9 na meranie očakávaných kreditných strát, ktorý počíta s 
očakávanými opravnými položkami počas celej doby životnosti všetkých pohľadávok z obchodného styku. 
Spoločnosť analyzovala historické kreditné straty, ktoré sa vyskytli počas obdobia 24 mesiacov pred 31. 
decembrom 2025 a 31. decembrom 2024.  Historické straty boli upravené tak, aby odrážali súčasné a budúce 
informácie o makroekonomických faktoroch ovplyvňujúcich schopnosť zmluvných strán vyrovnať pohľadávky. 
Spoločnosť identifikovala HDP a mieru nezamestnanosti na Slovensku a v krajinách Európskej únie za 
najrelevantnejšie faktory a podľa toho upravuje historické straty na základe očakávaných zmien týchto 
faktorov.  

Plne znehodnotené typy pohľadávok zahŕňajú najmä pohľadávky za vyrubené sankcie a poplatky za 
upomienky a pohľadávky prihlásené do konkurzného konania. Na základe historických skúseností Spoločnosť 
predpokladá veľmi nízku vymožiteľnosť týchto pohľadávok. Preto na ne tvorí opravnú položku v plnej výške.  

V súlade s internými účtovnými zásadami Spoločnosti sa k pohľadávkam súvisiacim s predajom elektrickej 
energie a plynu sa tvorí opravná položka v závislosti od kategórie odberateľa (veľkoodberatelia, 
maloodberatelia podnikatelia alebo domácnosti). Výška opravnej položky je určená percentuálnym podielom, 
ktorý sa stanovuje na základe počtu dní po lehote splatnosti pohľadávky. 
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v tis. EUR 2025 2024 

   
Pohľadávky z obchodného styku 230 157 72 837 

Mínus opravná položka na zníženie hodnoty pohľadávok z 

obchodného styku -26 970 -31 249 

   

   

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku, netto 203 187 41 588 

   
Kompenzácie a dotácie 16 970 2 210 

   

   
Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku a ostatné 
pohľadávky spolu 220 157 54 549 

  

 

Pohyby opravnej položky k pohľadávkam sú vykázané vo výkaze ziskov a strát v riadku Čisté straty zo 
znehodnotenia finančných aktív. Pohyby sú uvedené v nasledovnej tabuľke: 

v tis. EUR 2025 2024 
   
Stav k 1. januáru 31 249 32 984 
Pohyb opravnej položky k pohľadávkam  -2 564 -396 
Odpis pohľadávok -1 715 -1 339 
Stav k 31. decembru 26 970 31 249 

 

Podrobnosti o stave očakávaných strát vo vzťahu k krátkodobým pohľadávkam z  obchodného styku k súvahovému dňu: 

                                     Stav k 31. decembru 2025                          Stav k  31. decembru 2024 

V tisícoch EUR % straty 

Brutto 
účtovná 
hodnota 

Očaká- 
vaná  

strata 
(ECL) 

Netto 
účtovná 
hodnota % straty 

Brutto 
účtovná 
hodnota 

Očaká- 
vaná  

strata 
(ECL) 

Netto 
účtovná 
hodnota 

          
Do splatnosti 1,64 % 197 328 3 230 194 098 3,38 % 39 570 1341 38 229 
         

Po splatnosti:         
- 1 až 30 dní  7,71 % 7 015 541 6 474 12,48 % 2 459 307 2 152 
- 31 až 60 dní  10,87 % 1 629 177 1 452 18,84 % 929 175 754 
- 61 až 90 dní  15,66 % 709 111 598 34,54 % 388 134 254 
- 91 až 120 dní  50,00% 446 223 223 59,40 % 431 256 175 
- 121 až 180 dní  44,35 % 372 165 207 95,62 % 183 175 8 
- 181 až 360 dní  22,41 % 174 39 135 95,62 % 365 349 16 
- viac ako 360 dní 100,00 % 22 484 22 484 - 100,00 % 28 512 28 512 - 
         
         

Krátkodobé pohľadávky  
z obchodného styku 

 230 157 26 970 203 187  72 837 31 249 41 588 

         

 

 
Pôžička poskytnutá dcérskej spoločnosti 
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Spoločnosť v roku 2019 poskytla pôžičku svojej dcérskej spoločnosti iWATTs.r.o. v likvidácii (ďalej len „iWatt“) 
vo výške 200 tis. EUR. Pôžička bola poskytnutá s úrokovou sadzbou 5,00% p.a. a splatnosťou k 31. decembru 
2022. V roku 2020 bola istina tejto pôžičky navýšená o 400 tis. EUR, spolu na 600 tis. EUR. Úroková sadzba 
a dátum splatnosti zostali nezmenené. V roku 2021 zaúčtovala Spoločnosť 100% opravnú položku na 
nesplatenú istinu tejto pôžičky. V roku 2022 bola splatnosť úveru predĺžená k 31. marcu 2023. V roku 2023 
bol tento úver odpustený a podiel v spoločnosti iWATT odpredaný. V roku 2024 bol predaj spoločnosti iWATT 
zrušený. 
 
Pohľadávky z cash-poolingu 

 Stav k  

V tisícoch EUR  31. decembru 2025 
  
31. decembru 2024 

   

Pohľadávky z cash pooling brutto spolu     181 859 83 757 

Opravná položka ECL na možné zníženie hodnoty pohľadávok  
z cash poolingu 

 -588 -270 

   
   
Pohľadávky z cash poolingu spolu     181 271 83 487 

   

 

Spoločnosť uzavrela so svojimi dcérskymi spoločnosťami dohodu o cash poolingu. Na základe tejto dohody 
sú voľné peňažné prostriedky spravované Spoločnosťou. V prípade potreby peňažných prostriedkov sú tieto 
prostriedky Spoločnosti k dispozícii dcérskym spoločnostiam. Úroková miera z pohľadávok z cash poolingu 
v roku 2025 bola (STR+0,4% p.a), minimálne 0,4% p.a.   

 
V roku 2025 Spoločnosť na zaklade zlúčenia zo Spoločnostou ZSE Energia, a.s. pravzala ECL opravnú 
položku v hodnote 413 tis EUR a k 31. decembru 2025 rozpustila ECL opravnú položku k pohľadávke z cash 
poolingu vo výške 96 tis EUR (2024: Spoločnosť vytvorila ECL opravnu položku vo výške 271 tis EUR ). 
 
Peňažné prostriedky a účty v bankách 
Kreditné riziko súvisiace s vkladmi peňažných prostriedkov Spoločnosti v jednotlivých bankách je znižované 
diverzifikáciou vkladov do viacerých bánk. Vzhľadom k tomu Spoločnosť hodnotí riziko vkladov ako 
štandardné. 
 
Tabuľka nižšie ukazuje výšku peňažných prostriedkov a vkladov v bankách: 
 
v tis. EUR Rating Stav účtu 
Banka 2025 2024 31. december 2025 31. december 2024 
     
VÚB A2/P-1 A2/P-1 1 254 878 
ING bank  AA3/P-1 A1/P-1 101 209 
Citibank Aa3/P-1 Aa3/P-1 3 2 846 
Tatrabanka A3/P-2 A2/P-1 154 0 
Česká spořitelna A1/P-1 A1/P-1 0 10 
UniCredit Bank Slovakia A2/P-1 - 623 - 
UniCredit Bank Czech Republic A2/P-1 - 4 749 - 
UniCredit Bank AG  A3/P-2 - 8 797 - 
Slovenská sporiteľňa A2/P-1 - 1010 - 
Spolu    16 693 3 943 

 

Zatiaľ čo peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty podliehajú požiadavkám na zníženie hodnoty podľa 
IFRS 9, identifikovaná strata zo zníženia hodnoty bola nevýznamná. 
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3.2 Riziko likvidity 

Opatrné riadenie rizika likvidity znamená zachovávanie dostatočného množstva peňažných prostriedkov a 
dostupnosť financovania prostredníctvom primeraného množstva dohodnutých úverových možností a 
schopnosť uzatvárať trhové pozície. Riadenie finančnej pozície Spoločnosti sa zameriava na zachovanie 
flexibility pri financovaní pomocou udržiavania dostupných úverových liniek v rámci VSEH skupiny. 
Manažment monitoruje na báze očakávaných peňažných tokov priebežné predpovede rezervy likvidity, ktorú 
predstavujú peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty.  

Tabuľka nižšie analyzuje podľa zostatkovej doby splatnosti finančné záväzky Spoločnosti. Údaje uvedené 
v tabuľke predstavujú zmluvné nediskontované peňažné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnajú ich 
účtovnej hodnote, pretože dopad diskontovania nie je významný.  

v tis. EUR 

Menej 
ako 3 

mesiace 
3 mesiace 
až 1 rok 

1 až 2 
roky 

2 až 5 
rokov 

Viac ako 
5 rokov Spolu 

       
31. december 2025       
Vystavené finančné záruky - - - - - - 
Záväzky z nájmu (Poznámka 6) 310 2 146 2 310 5 050 9 208 19 024 
Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi 113 624 - - - - 113 624 
Kontokorentný úver 15 - - - - 15 
Záväzky z obchodného styku a iné (okrem 
záväzkov v rámci skupiny ZSE) (Pozn. 14) 

115 027 - - - - 115 027 

Záväzky v rámci skupiny ZSE (Poznámka 14) 78 757 - - - - 78 757 
Spolu 307 733 2 146 2 310 5 050 9 208 326 447 
       
31. december 2024       
Vystavené finančné záruky - - - - - - 
Záväzky z nájmu (Poznámka 6) 99 295 394 416 7 1 211 
Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi 39 590 - - - - 39 590 
Kontokorentný úver 6 - - - - 6 
Záväzky z obchodného styku a iné (okrem 
záväzkov v rámci skupiny) (Pozn. 14) 

60 443 - - - - 60 443 

Záväzky v rámci skupiny (Poznámka 14) 17 704 - - - - 17 704 
Spolu 117 842 295 394 416 7 118 954 
 
 

3.3 Úrokové riziko 

Keďže Spoločnosť nemá okrem bankových účtov a dlhodobých pohľadávok žiadne iné významné úročené 
aktíva, úrokové výnosy a prevádzkový cash-flow sú iba v malej miere závislé od zmien trhových úrokových 
sadzieb. Keďže úroky platené Spoločnosťou nie sú významné, vplyv rizika zmien v úrokových sadzbách je 
limitovaný. 

3.4 Kurzové riziko 

Spoločnosť nie je vystavená kurzovému riziku, pretože transakcie v cudzej mene nie sú pre Spoločnosť 
významné. 

3.5 Cenové riziko 

Spoločnosť využila derivátové finančné nástroje ako je uvedené v Poznámke 2.8. Derivátové finančné nástroje 
a súvisiace komoditné kontrakty sú účtované v reálnej hodnote cez hospodársky výsledok. Deriváty sa použili 
s cieľom ekonomického zabezpečenia a nie ako špekulatívne investície. Detaily predpokladov pri určení 
reálnej hodnoty sú v Poznámke 3.7. 
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3.6 Riadenie kapitálu 

Spoločnosť pri riadení kapitálu, ktorý predstavuje vlastné imanie, sleduje predovšetkým zachovanie 
optimálneho pomeru vlastného a cudzieho kapitálu (debt/equity ratio). Manažment monitoruje ukazovateľ 
zadĺženosti. V súčasnosti je Spoločnosť plne financovaná vlastným kapitálom. Stav peňažných prostriedkov 
a ekvivalentov k 31. decembru 2025 je 16 693 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 3 943 tis. EUR). Spoločnosť 
má možnosť čerpať peňažné prostriedky z cash-poolingu (Poznámka 2.12)  

3.7        Odhad reálnej hodnoty finančných nástrojov 

Táto časť prináša vysvetlenie k posúdeniam a odhadom pri stanovení reálnych hodnôt finančných nástrojov 
prvotne vykazovaných a oceňovaných v reálnej hodnote a následne v amortizovaných hodnotách. V súlade s 
účtovnými štandardmi Spoločnosť klasifikuje svoje finančné nástroje do troch kategórií, ktoré odrážajú 
spoľahlivosť vstupných údajov. 

Úroveň 1: Reálna hodnota finančných nástrojov, ktoré sú obchodované na aktívnych trhoch, (ako napr. verejne 
obchodované deriváty a obchodované cenné papiere a cenné papiere k dispozícii na predaj) je založená na 
kótovaných trhových cenách platných ku konci vykazovacieho obdobia. Spoločnosť nemá finančné nástroje 
klasifikované na Úrovni 1 v hierarchii reálnych hodnôt. 

Úroveň 2: Reálna hodnota finančných nástrojov, ktoré nie sú obchodované na aktívnom trhu je stanovená na 
základe oceňovacích techník, ktoré v maximálnej miere využívajú zistiteľné trhové údaje a v čo najmenšej 
miere sa spoliehajú na odhady účtovnej jednotky. V prípade, že sú k dispozícii všetky významné vstupné údaje 
pre ocenenie nástroja reálnou hodnotou, nástroj sa zaradí do Úrovne 2. 

Úroveň 3: V prípade, že jedna alebo viacej vstupných informácií nie je založená na zistiteľných trhových 
údajoch, nástroj sa zaradí do Úrovne 3.  

Vzhľadom na krátkodobú povahu obchodných a iných pohľadávok sa ich účtovná hodnota považuje za 
rovnakú ako ich reálna hodnota. Účtovné hodnoty obchodných a iných záväzkov sa považujú za rovnaké ako 
ich reálne hodnoty vzhľadom na ich krátkodobú povahu. Reálna hodnota peňažných prostriedkov a peňažných 
ekvivalentov a zostatkov hotovosti sa výrazne nelíši od príslušných účtovných hodnôt. 

Reálne hodnoty analyzované podľa úrovne v hierarchii reálnej hodnoty pre finančné aktíva a pasíva sú 
nasledovné: 

Úroveň 1 – Peniaze v hotovosti (Poznámka 12), 

Úroveň 2 - Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty s výnimkou peňazí v hotovosti (Poznámka 12), 
Pohľadávky z cash-poolingu (Poznámka 2.12), Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky (Poznámka 
3.1), Záväzky z obchodného styku a ostatné záväzky (Poznámka 14); Záväzky z nájmu (Poznámka 6);  

Úroveň 3 - Zmluvy o finančných zárukách (Poznámka 28), Finančné nástroje ocenené v reálnej hodnote cez 
ostatné súhrnné zisky (Poznámka 9), Derivátové finančné nástroje (Poznámka 3.5, 3.7 a 9), Finančné aktíva 
a záväzky oceňované reálnou hodnotou cez výkaz ziskov a strát takto určené pri prvom vykázaní (Poznámka 
3.5, 3.7 a 9) 

 
4. Kritické účtovné odhady a posúdenia 

Spoločnosť priebežne vyhodnocuje odhady a posúdenia, ktoré boli stanovené na základe historickej 
skúsenosti a iných faktorov. Tieto faktory zahŕňajú budúce udalosti, o ktorých sa dá predpokladať, že za 
daných existujúcich okolností nastanú. 
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4.1 Kritické účtovné odhady a predpoklady 

Spoločnosť uskutočňuje odhady a používa predpoklady týkajúce sa budúcich období. Vytvorené účtovné 
odhady sa vzhľadom na svoju podstatu iba zriedka rovnajú skutočne dosiahnutým hodnotám. Zásadné odhady 
a predpoklady, kde je riziko významnej úpravy účtovnej hodnoty majetku a záväzkov počas nasledujúceho 
účtovného obdobia, sú uvedené nižšie.   

Výnosy z nevyfakturovanej dodávky a distribúcie elektriny 

V dôsledku skutočnosti, že maloobchodní odberatelia v segmente domácností a domácnosti sú odpočítavaní 
v jednom z jedenástich odpočtových cyklov, ktoré sú rozvrhnuté v období od januára do novembra 
kalendárneho roka (detailnejší popis je v Poznámke 2.21), zostávajúca časť dodávky a distribúcie elektriny za 
vykazované obdobie vedie k výnosom z nevyfakturovanej dodávky a distribúcie elektriny. Ide o účtovný odhad, 
ktorý je založený na odhade objemu dodávky a distribúcie zákazníkom v segmente domácností v technických 
jednotkách (MWh) medzi dátumom posledného odpočtu a koncom účtovného obdobia.  

Hodnota takýchto výnosov sa určí ako predpokladaná dodávka v MWh vynásobená jednotkovou cenou v 
EUR/MWh. 

Spoločnosť odhaduje hodnotu neodpočítanej dodávky na základe časových kriviek očakávanej spotreby 
zákazníkov. Výnosy z nevyfakturovanej dodávky a distribúcie elektriny boli k 31. decembru 2025 vo výške 306 
009  tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo výške 111 057 tis. EUR). 

Ak by bol odhad celkových sieťových strát nižší o 0,1 %, čo predstavuje 14 GWh (2024: 14 GWh),pri zachovaní 
ostatných parametrov, výnosy by boli nižšie o 459 tisíc EUR (2024: nižšie 1046  tisíc EUR). 

Výnosy z nevyfakturovanej dodávky a distribúcie plynu 

V dôsledku skutočnosti, že maloobchodní odberatelia v segmente domácností a domácnosti sú odpočítavaní  
v jednom z dvanástich odpočtových cyklov, ktoré sú rozvrhnuté v období od januára do decembra 
kalendárneho roka (detailnejší popis je v Poznámke 2.21), zostávajúca časť dodávky a distribúcie plynu za 
vykazované obdobie vedie k výnosom z nevyfakturovanej dodávky a distribúcie plynu. Ide o účtovný odhad, 
ktorý je založený na odhade objemu dodávky a distribúcie zákazníkom v segmente domácností v technických 
jednotkách (MWh) medzi dátumom posledného odpočtu a koncom účtovného obdobia. 

Hodnota takýchto výnosov sa určí ako predpokladaná dodávka v MWh vynásobená jednotkovou cenou v 
EUR/MWh. 

Spoločnosť odhaduje hodnotu neodpočítanej dodávky na základe časových kriviek očakávanej spotreby 
zákazníkov. Výnosy z neodpočítanej dodávky a distribúcie plynu boli k 31. decembru 2025 vo výške 52 366  
tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo výške 50 850 tis. EUR). 

Ak by bol odhad celkového objemu dodaného plynu o 10 GWh vyšší (2024: 10 GWh vyšší), pri zachovaní 
ostatných parametrov, výnosy z dodávky a distribúcie plynu by boli vyššie o 540 tisíc EUR (2024: 804 tisíc 
EUR). 
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Doba životnosti dlhodobého nehmotného majetku 
 
Doba životnosti dlhodobého nehmotného majetku uvedená v Poznámke 2.6 bola založená na najlepšom 
odhade manažmentu Spoločnosti. Ak by bola predpokladaná životnosť nehmotného investičného majetku 
kratšia o 10%, Spoločnosť by vykazovala dodatočné odpisy dlhodobého nehmotného majetku vo výške 721 
tis. EUR (2024: 570 tis. EUR). Ak by bola predpokladaná zostatková životnosť dlhodobého nehmotného 
majetku dlhšia o 10%, Spoločnosť by vykazovala nižšie odpisy dlhodobého nehmotného majetku o 882 tis. 
EUR (2024: 697 tis. EUR). 
 

Test zníženia hodnoty goodwillu 

K 31. decembru 2025 Spoločnosť vykonala testovanie goodwillu na zníženie hodnoty. Podľa posúdenia 
manažmentu Spoločnosť predstavuje jednu peňazotvornú jednotku (cash-generating unit). Pri teste na 
zníženie hodnoty, Spoločnosť analyzovala reálnu hodnotu a hodnotu z používania pomocou metódy 
diskontovaných peňažných tokov. Hodnota z používania bola posúdená ako vyššia pri použití predpokladov 
WACC pred zdanením 9,60%, rast v terminálnom období určený približne na úrovni dlhodobej inflácie 1,25%, 
dlhodobá očakávaná úroveň EBITDA približne 94,9 miliónov EUR a dlhodobá úroveň kapitálových investícií 
približne 3,3 miliónov EUR ročne. Spoločnosť by musela účtovať o znížení hodnoty goodwillu, keby sa hodnota 
diskontovaných voľných peňažných tokov znížila o 98% z dôvodu zmeny jedného alebo viacerých 
predpokladov. Pri použití reálnej hodnoty Spoločnosť posúdila, že rovnako ako v prípade hodnoty z používania  
nie je potrebné účtovať o znížení hodnoty goodwillu. 

 
Znehodnotenie finančných aktív 
 
Opravná položka finančných aktív vychádza z predpokladov týkajúcich sa rizika zlyhania zmluvného partnera 
a nezaplatenia za dodanú komoditu, tovar alebo službu a očakávaných strát. Spoločnosť aplikuje úsudok pri 
týchto predpokladoch a pri výbere vstupov pre kalkuláciu opravnej položky založenej na historických dátach 
Spoločnosti, existujúcich trhových podmienkach ako aj na výhľadových informáciách. Podrobné informácie o 
očakávaných stratách sú popísané v Poznámke 3.1. 
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5. Dlhodobý hmotný majetok 

 

v tis. EUR 

Budovy a 
infraštruktúra 

Stroje, zariadenia, 
motorové vozidlá  

a inventár 
Nedokončené 

investície  Spolu 
     
Stav k 1. januáru 2024     
Obstarávacia cena 121 5 770 29 5 920 
Oprávky   -7   -4 013  -  -4 020  
Zostatková hodnota 114 1 757 29 1 900 

     
Prírastky  - -                 933                      933    
Oprava otváracieho stavu - - - - 
Oprava oprávok - - - - 
Prevod z nedokončených investícií 26                    929    -955    - 
Zostatková cena predaného majetku - -2    - -2    
Škody na majetku - -8    - -8    
Zostatková cena vyradeného majetku - - - - 
Odpisy  -4    -371    - -375   
Zostatková hodnota ku koncu 
obdobia 

136 2 305 7                2 448   

     
Stav k 31. decembru 2024     
Obstarávacia cena                 147                 6 586                        7                   6 740   
Oprávky  -11    -4 281                       -      -4 292   
Zostatková hodnota                 136                 2 305                        7                   2 448   
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v tis. EUR 

Budovy a 
infraštruktúra 

Stroje, zariadenia, 
motorové vozidlá  

a inventár 
Nedokončené 

investície  Spolu 
     
Stav k 1. januáru 2025     
Obstarávacia cena                 147                 6 586                        7                   6 740   
Oprávky  -11    -4 281                       -      -4 292   
Zostatková hodnota                 136                 2 305                        7                   2 448   

     
Prírastky  - - 118 118 
Zlúčenie 534 143 - 677 
Oprava oprávok - - - - 
Prevod z nedokončených investícií 6 90 -96 - 
Zostatková cena predaného majetku - -73 - -73 
Predaj  -141 -1 430 - -1 571 
Zostatková cena vyradeného majetku - - - - 
Odpisy  -20 -275 - -295 
Zostatková hodnota ku koncu 
obdobia 

515 760 29 1 304 

     
Stav k 31. decembru 2025     
Obstarávacia cena 563  5 074 29  5 666 
Oprávky  -48 -4 314 - -4 362 
Zostatková hodnota 515 760 29  1 304 

Zostatková hodnota dlhodobého hmotného majetku sa týka najmä produktov prenajímaných zákazníkom ako 
je uvedené v Poznámke 2.21 (k 31. decembru 2025: 602 tis. EUR; k 31. decembru 2024:  
802 tis. EUR). 

Spoločnosť v účtovníctve neeviduje a ani nepoužíva majetok, na ktorý je zriadené záložné právo alebo 
s ktorým má obmedzené právo nakladať. 

K 31. decembru 2025 mala Spoločnosť poistený svoj dlhodobý majetok v celkovej poistnej sume 6 944 tis. 
EUR (k 31. decembru 2024: 5 089 tis. EUR). 

 

6. Aktíva s právom na užívanie a záväzky z nájmu 

Táto poznámka poskytuje informácie o prenájmoch, ak je Spoločnosť nájomcom. 

Sumy vykázané vo výkaze o finančnej pozícii 

Vo výkaze o finančnej pozícii sú uvedené tieto sumy týkajúce sa prenájmov:  

 k 31. decembru 2025 k 31. decembru 2024 
Aktíva s právom na použitie   
Budovy 14 668 1 071 
Vozidlá 469 76 
 15 137 1 147 

Záväzky z nájmu   
Krátkodobé 1 927 373 
Dlhodobé 13 837 790 
 15 764 1 163 

 
 
Prírastky aktív s právom na použitie boli počas finančného roka 2025 v hodnote 4 969 tis. EUR (2024: 26 tis. 
EUR). 
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Sumy vykázané vo výkaze ziskov a strát 
 
Výkaz ziskov a strát obsahuje tieto sumy týkajúce sa prenájmov: 
 

 2025 2024 
Amortizácia aktív s právom na použitie   
Budovy 1 179 361 
Vozidlá 116 18 
 1 295 379 
   
Úrokové náklady (zahrnuté vo finančných nákladoch) 303 28 
Výdavky na krátkodobý prenájom (zahrnuté v servisných 
nákladoch) - - 
Náklady na nájomné aktíva s nízkou hodnotou, ktoré nie sú 
uvedené vyššie ako krátkodobé nájmy (zahrnuté v nákladoch na 
služby) 

1 482 447 

 
 
Celkové peňažné výdavky z prenájmov boli v roku 2025 v hodnote 1 675 tis. EUR (2024: 843 tis. EUR). 
 
 
 
 
7. Dlhodobý nehmotný majetok  

 
 

 
v tis. EUR 

Počítačový 
software 

Zákaznícky 
kmeň Goodwill 

Nedokončené 
investície Spolu 

      
 
Stav k 1. januáru 2024  

  
  

Obstarávacia cena 13 478 115 779 14 476 993 144 726 
Oprávky  -9 681 -41 002 - - -50 683 
Zostatková hodnota 3 797 74 777 14 476 993 94 043 
      
Prírastky                     -                         -                    1 068                 1 068    
Prevod z nedokončených 
investícií             1 066                       -                         -      -1 066                        -      
Škody na majetku      
Amortizácia  -1 269    -4 631                        -      -5 900    
Zostatková hodnota ku koncu 
obdobia 

3 594 70 146 14 476 995            89 211    

      
Stav k 31. decembru 2024      
Obstarávacia cena           14 544           115 779              14 476                   995             145 794    
Oprávky  -10 950    -45 633                       -                         -      -56 583    

Zostatková hodnota             3 594              70 146              14 476                   995               89 211    
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v tis. EUR 
Počítačový 

software 
Zákaznícky 

kmeň Goodwill 
Nedokončené 

investície Spolu 

      
 
Stav k 1. januáru 2025  

  
  

Obstarávacia cena           14 544           115 779              14 476                   995             145 794    
Oprávky  -10 950    -45 633                       -                         -      -56 583    
Zostatková hodnota             3 594              70 146              14 476                   995               89 211    
      
Prírastky  - - -  2 357 2 357 
Prevod z nedokončených 
investícií 983 - - - 983 
Zlúčenie 1 557 - - 4 515 6 072 
Amortizácia  -1 715 -4 632 - - -6 347 
Zostatková hodnota ku koncu 
obdobia 

4 419 65 514 14 476 6 884 91 293 

      
Stav k 31. decembru 2025      
Obstarávacia cena 31 099 115 779 14 476 6 884 168 238 
Oprávky  -26 680 -50 265 - - -76 945 

Zostatková hodnota 4 419 65 514 14 476 6 884 91 293 

 
 

Spoločnosť nemá obmedzené právo nakladať s dlhodobým nehmotným majetkom a nepoužíva ho na ručenie 
voči svojim záväzkom.  

Interne vytvorený nehmotný majetok nie je významný. 
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8. Investície v dcérskych spoločnostiach 

Zoznam investícií v dcérskych spoločnostiach k 31. decembru 2025 je uvedený nižšie. Tieto dcérske 
spoločnosti majú základné imanie pozostávajúce výlučne z kmeňových akcií, ktoré vlastní priamo Spoločnosť, 
a podiel vlastnených podielov sa rovná hlasovacím právam spoločnosti. Krajina založenia alebo registrácie je 
tiež ich hlavným miestom podnikania. 
 

Stav k 31. decembru 2025     

Názov Krajina založenia 
Dátum 

založenia 
Dátum začatia 

činnosti 
% podiel na 

investícii Účel podnikania 
      

E.SK Call centrum, 
s.r.o. Slovenská Republika Jún 2025 Jún 2025 100% 

IT a marketingové 
služby 

iWATT s.r.o. v 
likvidácii Slovenská Republika Jún 2019 Jún 2019 80% 

IT a marketingvé 
služby 

      
Stav k 31. decembru 2024     

Názov Krajina založenia 
Dátum 

založenia 
Dátum začatia 

činnosti 
% podiel na 

investícii Účel podnikania 
      

iWATT s.r.o. v 
likvidácii Slovenská Republika Jún 2019 Jún 2019 80% 

IT a marketingové 
služby 

      
  

 

Investície v dcérskych spoločnostiach ocenené v obstarávacej cene zníženej o opravnú položku sú 
nasledujúce: 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
E.SK CC 315 - 
iWATT s.r.o. - - 
Spolu 315 - 

 

Vedenie spoločnosti usúdilo, že existujú ukazovatele zníženia hodnoty týkajúce sa finančných výsledkov 
dcérskych spoločností, najmä preto, že subjektom vznikli straty. Manažment analyzoval reálnu hodnotu a 
hodnotu pri použití týchto dcérskych spoločností a dospel k záveru, že hodnota investície do iWATT s.r.o. je 
k 31. decembru 2025 znížená o 700 tis. EUR (hodnota investície do iWATT s.r.o.  je znížená k 31. decembru 
2024: 700 tis.€).  

V roku 2023 bol 80% podiel Spoločnosti v iWATT s.r.o. odpredaný. V roku 2024, v dôsledku odstúpenia 
kupujúceho od zmluvy, predaj spoločnosti iWATT s.r.o. bol zrušený a hodnota investície do iWATT s.r.o. je 
znížená o 700 tis. EUR. Zníženia hodnoty sú už premietnuté v tabuľke vyššie. V priebehu roka 2024 bol 100% 
podiel Spoločnosti vo VSE Solutions, s.r.o. predaný. Spoločnosť iWatt vstúpila do likvidácie 31. decembra 
2025. 
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9. Finančné nástroje podľa kategórie 

Finančné aktíva   

v tis. EUR 
k 31. decembru 

2025 
k 31. decembru 

2024 
   
Finančné aktíva ocenené v reálnej hodnote cez ostatný súhrnný 
výsledok   
Finančné investície ocenené v reálnej hodnote cez ostatný súhrnný 
výsledok (Poznámka 1) 

177 177 

Finančné aktíva ocenené v amortizovanej hodnote   
Pôžička poskytnutá dcérskej spoločnosti (Poznámka 3.1) - - 
Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky (Poznámka 3.1) 203 187 54 587 
Dotácie 16 970 2 210 
Pohľadávky z cash-poolingu (Poznámka 2.12) 181 271 83 487 
Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty (Poznámka 12) 16 693 3 943 
Finančné investície v reálnej hodnote preceňované cez ostatný 
súhrnný výsledok 

  

Pohľadávky zo zabezpečovacích finančných nástrojov (Poznámka 2.10) 30 845 - 
Finančné aktíva v reálnej hodnote preceňované cez ostatný súhrnný 
výsledok (Poznámka 2.8) 

- 12 

Finančné aktíva spolu 449 143 144 416 

 
 
Finančné aktíva ocenené v reálnej hodnote cez ostatný súhrnný výsledok (Poznámka 1): 
 

 % podiel na splatenom základnom imaní  

Názov 
k 31. decembru 

2025 
k 31. decembru 

2024 
   

People2People, s. r. o.* 6,55% 6,55% 
 
*Likvidácia spoločnosti bola ukončená v priebehu roka 2025 a následne bola vymazazaná z Obchodného registra dňa 17.februára 
2026. 
 
Finančné záväzky   

v tis. EUR 
k 31. decembru 

2025 
k 31. decembru 

2024 
Finančné záväzky oceňované reálnou hodnotou cez výkaz ziskov 
a strát   
Záväzky zo zabezpečovacíh finančných nástrojov (Poznámka 2.10) 24 723 20 
Finančné záväzky oceňované reálnou hodnotou cez výkaz ziskov 
a strát takto určené pri prvom vykázaní (Poznámka 2.10) - 38 
Finančné záväzky ocenené v amortizovanej hodnote   
Záväzky z nájmu (Poznámka 6) 13 837 1 163 
Záväzky z obchodného styku a ostatné záväzky okrem záväzkov voči 
skupine ZSE (Poznámka 14) 189 682 77 540 
Záväzky voči zamestnancom (Poznámka 14)  4 102 607 
Kontokorentný úver 15 6 
Finančné záväzky spolu 232 359 79 374 
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10. Ostatné nefinančné nástroje 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Zmluvné aktíva – dlhodobá časť 2 464  1 090 
   
Zmluvné aktíva – krátkodobá časť 1 821 532 
   
Ostatné pohľadávky vrátane nákladov a príjmov budúcich období 9 279 2 200 
   

Spolu 13 564 4 020 

 
11. Zásoby 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Tovar 921 1 346 
Materiál 3 866 - 
Opravná položka k materiálu -513 - 
Plyn (podzemný zásobník)    3 192 11 144 
Spolu 7 466 12 490 

 
 
 
12. Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty 

 k 31. decembru 
v tis. EUR  2025 2024 
   
Peniaze na bežných účtoch (Poznámka 3.1) 16 693 3 943 
Spolu  16 693 3 943 

 
 
 

Pre účely výkazu peňažných tokov pozostávajú peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty z vyššie 
uvedených položiek. 

Bankové záruky vydané pre Spoločnosť sú zhrnuté v nasledujúcej tabuľke: 

   k 31. decembru 
 Mena  2025 2024 
     
Citibank tis. EUR   21 421 26 004 
Citibank ČR tis. CZK   52 000 14 000 
Tatra banka tis. EUR  23 000 - 
SLSP tis. EUR   34 950 20 000 

 

Okrem bankových záruk boli pre Spoločnosť vydané taktiež materské záruky. Tieto záruky vydala materská 
spoločnosť ZSE. Materské záruky sú zhrnuté v nasledujúcej tabuľke: 

  k 31. decembru 
 Mena 2025 2024 
    
ZSE tis. EUR  355 954 181 500 
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K 31. decembru 2025 je celkový limit materských záruk schválený pre Spoločnosť vo výške 460 000 tis. EUR 
(k 31. decembru 2024: 460 000 tis. EUR). 

Záruky vydané pre Spoločnosť sa týkajú najmä obstarávania elektriny a plynu a prístupu Spoločnosti do 
distribučnej siete plynu. 

Spoločnosť nemala v roku 2025 ani v roku 2024 žiadne obmedzenia nakladať s peňažnými prostriedkami 
a peňažnými ekvivalentmi. 

13. Vlastné imanie 

Zostatok upísaného a zaplateného základného imania Spoločnosti k 31. decembru 2025 je 58 751 tis. EUR 
(31. decembra 2024: 58 751 tis. EUR).  

Celkový autorizovaný počet bežných akcií je 2. Jedna akcia v nominálnej hodnote 35 tis. EUR a jedna akcia 
v nominálnej hodnote 58 716 tis. EUR, vydané v súvislosti s presunom divízie Obchod z VSE H do VSE v roku 
2014. 

Celý zostatok základného imania je zapísaný v Obchodnom registri k 31. decembru 2025. 

Spoločnosť vytvorila Zákonný rezervný fond vo výške 20% základného imania, vytvoreného pri transformácii 
na akciovú spoločnosť. 

Účtovná závierka Spoločnosti za predchádzajúce obdobie bola schválená Valným zhromaždením dňa 26. júna 
2025.  

Ku dňu zostavenia účtovnej závierky predstavenstvo Spoločnosti nepredstavilo návrh na rozdelenie zisku za 
rok 2025.  

Nerozdelený zisk je k 31. decembru 2025 zvýšený v dôsledku prehodnotenia záväzkov zo zamestnaneckých 
požitkov vo výške 635 tis. EUR (2024: zvýšený vo výške 163 tis. EUR). 

14. Záväzky z obchodného styku a iné záväzky 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
Finančné záväzky v amortizovanej hodnote   
Záväzky z obchodného styku a ostatné záväzky okrem záväzkov voči 
skupine (Poznámka 9) 131 728 58 925 
Záväzky voči skupine (Poznámka 9) 57 954 17 704 
Zamestnanecké požitky – odmeny a nevyčerpané dovolenky 2 241 911 
Záväzky voči zamestnancom (Poznámka 9)  1 861 607 
Finančné záväzky spolu 193 784 78 147 

 

Žiadne záväzky nie sú zabezpečené formou záložného práva alebo iného zabezpečenia. 

Spoločnosť neeviduje žiadne záväzky po lehote splatnosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024. 
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15. Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Záväzky zo zmlúv so zákazníkmi za neodmerané obdobie - prijaté zálohy 
prevyšujúce odhadovanú spotrebu na úrovni zákazníka (Poznámka 2.21) 113 624 39 590 
Spolu 113 624 39 590 

 
16. Ostatné nefinančné záväzky 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Záväzky zo sociálneho zabezpečenia a ostatné dane 444 468 
DPH povinnosť 562 7 708 
Ostatné (preddavky a ostatné dohady) 1 846 521 
Spolu 2 852 8 697 

 
 
17. Odložená daň z príjmov 

Odložená daň z príjmov sa počíta v plnej výške z dočasných rozdielov podľa záväzkovej metódy použitím 
základnej daňovej sadzby 24% navýšenej o vplyv špeciálneho odvodu z regulovaných činností (2024: 
základná daňová sadzba 24% navýšená o vplyv špeciálneho odvodu z regulovaných činností). Navýšenie sa 
vzťahuje na tú časť dočasných rozdielov, ktorá súvisí s rozdielom medzi hodnotami vykázanými podľa 
slovenských účtovných štandardov a hodnotami vykázanými podľa IFRS. Efekt zmeny takto určenej daňovej 
sadzby je popísaný v Poznámke 23. Na účely účtovania o odloženej dani sa dorovnávacia daň nezohľadňuje. 
 
Brutto pohyb na účte odloženej dane z príjmov bol nasledovný: 
 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Stav na začiatku roka -11 059 -5 668 
Výnos/naklad vo výkaze ziskov a strát (Poznámka 23) 2 320 -5 377 
Zlúčenie -1 092 - 
Výnos/náklad vykázaný ako súčasť ostatných súhrnných ziskov 215 -14 
Stav ku koncu roka -9 616 -11 059 

 
 

Stav odloženej daňovej pohľadávky bol zhrnutý v nasledujúcej tabuľke: 

 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Rozdiely medzi daňovou a účtovnou hodnotou dlhodobého hmotného 
majetku 

-14 402 -15 363 

Záväzky zo zamestnaneckých požitkov splatných po ukončení zamestnania 390 263 
Daňové straty - 1 871 
Ostatné záväzky 2 888 931 
Opravná položka na očakávané úverové straty z pohľadávok 1 531 1 633 
Aktíva s právom na užívanie -3 633 -275 
Záväzky z nájmu 3 784 279 
Ostatné -174 -398 
Odložený daňový záväzok spolu, netto -9 616 -11 059 

 
Pohyby v odložených daniach z dočasných rozdielov boli zaúčtované s vplyvom na hospodársky výsledok s 
výnimkou sumy 215 tisíc EUR (2024: -14 tisíc EUR), ktorá sa týka poistno-matematických precenení záväzkov 
zo zamestnaneckých požitkov splatných po ukončení zamestnania, a ktorá bola zaúčtovaná do ostatného 
súhrnného zisku. 
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18. Rezervy   

v tis. EUR Odstupné Ostatné Spolu 
    
Stav k 1. januáru 2025 524 356 880 
Tvorba rezerv    
Zlúčenie 361 151 512 
Použité/zaplatené 
v priebehu roka 

-186 -326 -512 

Stav k 31. decembru 2025 699 181 880 

  
 
v tis. EUR Odstupné Ostatné Spolu 
    
Stav k 1. januáru 2024 20 416 436 
Tvorba rezerv 524 356 880 
Použité/zaplatené 
v priebehu roka 

-20 -416 -436 

Stav k 31. decembru 2024 524 356 880 

 
Rezerva na odstupné 

Cieľom prebiehajúcej integrácie spoločností Skupiny ZSE a bývalej Skupiny VSEH je vytvoriť väčšiu, 
stabilnejšiu a finančne silnejšiu organizáciu, ktorá dokáže efektívnejšie obslúžiť svojich zákazníkov.  V období 
rokov 2025-2028  v skupine ZSE prebiehajú a budú prebiehať rôzne organizačné zmeny. Pre tento účel 
Spoločnosť vytvorila k 31. decembru 2024 rezervu na reštrukturalizáciu, ktorá predpokladá výšku budúcich 
plnení zamestnancom súvisiacich s organizačnými zmenami. Rezerva vychádza z predpokladaného počtu 
pracovných pozícií, priemerných miezd a výsledného očakávaného dopadu na odstupné. Odhadované 
náklady na reštrukturalizáciu zamestnancov sú vo výške 699 tis. EUR.  
 
 
Ostatné rezervy 

Rezerva zahŕňa čiastky týkajúce sa nárokov zákazníkov vyplývajúcich zo zmluvných podmienok zákazníckych 
programov. 

 

19. Zamestnanecké požitky 

V súvislosti s dôchodkovým programom so stanoveným plnením boli vykázané nasledujúce hodnoty: 

 k 31. decembru 
v tis. EUR 2025 2024 
Výkaz finančnej pozície:   
Súčasná hodnota nekrytých záväzkov spojených s odchodom do 
dôchodku 1 353 532 
Odmeny pri pracovných a životných jubileách, vernostné, úmrtné 270 41 
Záväzok vykázaný vo výkaze finančnej pozície 1 623 573 
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Použitie rezervy na odchodné do dôchodku záleží od ukončenia pracovného pomeru zo strany zamestnancov 
ku štandardnému termínu odchodu do dôchodku podľa aktuálne platnej legislatívy. Rezerva na pracovné a 
životné jubileá bude využívaná podľa toho, kedy tieto jubileá nastanú. 

v tis. EUR 2025 2024 
Výkaz ziskov a strát:   
Náklady súčasnej služby 72 -17 
Nákladový úrok 15 28 
Náklady minulej služby, ostatné 19 82 
Spolu náklad (+) / výnos (-) zahrnutý v osobných a finančných 
nákladoch  

106 93 

 
 
v tis. EUR 2025 2024 
Zmena predpokladov pre:    
Nekryté záväzky spojené s odchodom do dôchodku -67 -177 
Celková zmena predpokladov  -67 -177 
 
 
 
 
 
Pohyb záväzku voči zamestnancom spojeného s odchodom do dôchodku počas roka je v nasledovných tabuľkách: 
 

v tis. EUR 
Súčasná hodnota 

záväzku 
  
k 1. januáru 2025 573 
Presun na inú spoločnosť skupiny ZSE  122 
Zlúčenie 848 
Náklady súčasnej služby 72 
Náklady minulej služby 2 
Nákladový úrok 15 
 1 632 

Prehodnotenia:  
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny finančných predpokladov -1 
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografických predpokladov a fluktuácie -104 
- Zisk (-) / strata (+) z úprav na skutočnosť -172 

 67 

  
Úhrada záväzku -76 
Zmena odvodov na sociálne zabezpečenie - 
  
K 31. decembru 2025 1 623 
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v tis.EUR 
Súčasná hodnota 

záväzku 
  
k 1. januáru 2024 718 
Presun na inú spoločnosť skupiny ZSE  - 
Náklady súčasnej služby -17 
Náklady minulej služby 82 
Nákladový úrok 28 
 811 
Prehodnotenia:  

- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny finančných predpokladov -141 
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografických predpokladov a fluktuácie 4 
- Zisk (-) / strata (+) z úprav na skutočnosť -40 

 -177 
  
Úhrada záväzku -61 
Zmena odvodov na sociálne zabezpečenie - 
  
K 31. decembru 2024 573 

 
 
 
Predpoklady použité vo výpočte rezervy na zamestnanecké pôžitky sú nasledovné: 
 
31. december 2025 

 
Počet zamestnancov s nárokom na požitky    533 
Očakávaný nárast miezd    4,1% v 2026, 4,0% v rokoch 2028-2030, 2,5% od roku 2031 
Diskontná miera    4,38% 
 
 
31. december 2024 

 
Počet zamestnancov s nárokom na 
požitky                                237  
Očakávaný nárast miezd                                6,0% v roku 2025, 2,5% od 2026  

Diskontná miera                                4,0%  

 

Analýza citlivosti záväzku na zamestnanecké požitky Spoločnosti je uvedená v nasledujúcej tabuľke (v tis. 
EUR). Spoločnosť neočakáva významne odlišnú zmenu záväzku na zamestnanecké požitky v dôsledku 
zmeny fluktuácie, prípadne iných parametrov, v porovnaní s minulým rokom. 

Popis zmeny parametra 
Záväzok 

k 31.12.2025 

Zmena oproti 
základnému 

scenáru 

Zmena oproti 
základnému 
scenáru v % 

    
Základný scenár  1 623   
Nárast miezd +10% oproti pôvodným predpokladom 1 667 44 3 
Pokles miezd -10% oproti pôvodným predpokladom 1 581 -42 -3 
Diskontná sadzba +0,50% oproti pôvodným 
predpokladom 1 549 -74 -5 
Diskontná sadzba -0,50% oproti pôvodným 
predpokladom 1 703 80 5 
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Popis zmeny parametra 
Záväzok 

k 31.12.2024 

Zmena oproti 
základnému 

scenáru 

Zmena oproti 
základnému 
scenáru v % 

    
Základný scenár  573   
Nárast miezd +10% oproti pôvodným predpokladom 594 20 4 
Pokles miezd -10% oproti pôvodným predpokladom 554 -19 -3 
Diskontná sadzba +0,50% oproti pôvodným 
predpokladom 534 -39 -7 
Diskontná sadzba -0,50% oproti pôvodným 
predpokladom 616 43 8 
    

 

Analýza citlivosti je založená na zmene jedného predpokladu, zatiaľ čo hodnota ostatných je konštantná. 
V praxi je nepravdepodobné nastolenie takéhoto stavu. To znamená, že zmena jedného predpokladu môže 
ovplyvniť zmenu iného. 

Objem prostriedkov zaplatených do programov s vopred stanoveným príspevkom: 
 
v tis. EUR 2025 2024 

   
Programy s vopred stanoveným príspevkom              1 973 573 

Spolu              1 973 573 

 
 
20. Pohľadávka a záväzky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 

 
 
Pohľadávky zo zabezpečovacích finančných nástrojov   
   

V tisícoch EUR      31. decembra 2025      31. decembra 2024 

   
Zabezpečovací komoditný fair value hedge 22 796 - 
Komoditné zmluvy oceňované v reálnej hodnote 8 049 - 

   

Aktíva ocenené v reálnej hodnote cez výkaz ziskov a strát 30 845 - 

   

Zabezpečovací finančný nástroj - komoditný 
                                        

- - 

Zabezpečovací finančný nástroj – menový                                                                  
                            

-  
- 

   

Aktíva ocenené v reálnej hodnote cez ostatný komplexný 
výsledok 

                                       
- - 

   
Spolu aktíva z derivátov 30 845 - 
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Záväzky zo zabezpečovacích finančných nástrojov 
 
V tisícoch EUR    31. decembra 2025     31. decembra 2024 

   
Zabezpečovací komoditný fair value hedge 24 723 20 
Komoditné zmluvy ocenovane v realnej hodnote - - 

   

Záväzky ocenené v reálnej hodnote cez výkaz ziskov a strát 24 723 20 

   
Zabezpečovací finančný nástroj - menový - - 
Zabezpečovací finančný nástroj - komoditný - - 

   

Záväzky ocenené v reálnej hodnote cez ostatný komplexný 
výsledok - - 

   

Spolu záväzky z derivátov 24 723 20 
 

Nasledujúca tabuľka analyzuje netto pohyby (pohľadávok) / záväzkov zo zabezpečovacích finančných 
nástrojov za každé z prezentovaných období: 

V tisícoch EUR 

Komoditný 
cash flow 

hedge 
Komoditný fair 

value hedge 
Menový cash 

flow hedge 

Komoditné 
zmluvy 

oceňované  FV 
cez Výkaz 

Ziskov a Strát Spolu 
      

Stav k 1. januáru 2024 - 928 - - 928 

      

Zmena reálnej hodnoty 

zabezpečovacieho 

finančného nástroja vykázaná 

v ostatnom 

súhrnnom zisku - -948 - - -948 

Zmena reálnej hodnoty 

zabezpečovacieho 

finančného nástroja vykázaná vo 

výkaze ziskov a strát      

      

      

Stav k 31. decembru 2024 - -20 - - -20 

      

      

Prírastky - - - 7 243 7 243 

Zlúčenie 4 394 -401 -2 071 2 627 4 549 

Zmena reálnej hodnoty 

zabezpečovacieho 

finančného nástroja vykázaná 

v ostatnom 

súhrnnom zisku -2 900 20 2 071 - -809 

Zmena reálnej hodnoty 

zabezpečovacieho 

finančného nástroja vykázaná vo 

výkaze ziskov a strát -1 494 -1 526 - -1 821 -4 841 

      

      

Stav k 31. decembru 2025 - -1 927                       - 8 049 6 122 
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Nasledujúce hodnoty boli vykázané v konsolidovanom výkaze ziskov a strát vo vzťahu k zabezpečovacím 
finančným nástrojom: 

V tisícoch EUR 31.decembra 2025 31.december 2024 

   
Čistý zisk/(strata) zo zabezpečovacích komoditných cash flow finančných 
nástrojov, ktoré sa nekategorizujú ako zabezpečovacie, zahrnuté vo výkaze 
ziskov a strát -1 494 -948 
Zmena reálnej hodnoty zabezpečovacieho finančného nástroja vykázaná 
vo výkaze ziskov a strát -3 347 - 
   

   

Spolu -4 841 -948 
   
 
Finančné nástroje určené na zabezpečenie 
Spoločnosť vykazuje zabezpečovacie nástroje klasifikované ako zabezpečenie peňažných tokov (cash flow 
hedges) a zabezpečenie reálnej hodnoty (fair value hedges). 
 
Komoditné zmluvy 
Spoločnosť vykazuje komoditné finančné nastroje, ktoré sú určené na zabezpečenie peňažných tokov v 
súvislosti so zmluvami o kúpe a predaji elektrickej energie a plynu, v súlade s platnou účtovnou politikou 
Spoločnosti. Tieto obchody sú uzatvárané za účelom ekonomického zabezpečenia voči volatilite cien týchto 
komodít. 
Výmenný kurz 
Spoločnosť sa zabezpečuje proti vplyvom zmien výmenného kurzu pri nákupe a plynu prostredníctvom 
forwardov na výmenný kurz. Peňažné toky plynúce z týchto zabezpečovacích derivátov sú nastavené tak, 
aby sa časovo zhodovali s momentom, kedy sa očakáva, že dôjde k nákupu alebo predaju 
zabezpečovaných položiek.  
 
V prípade nákupu a predaja elektrickej energie sú peňažné toky plynúce zo zabezpečovacích menových 
nástrojov vykázané vo výkaze ziskov a strát v momente realizácie obchodu. 
 
 

21. Výnosy zo zmlúv so zákazníkmi 

Výnosy Spoločnosti predstavujú výnosy z predaja a distribúcie komodít, predaja tovarov a služieb a z leasingu. Výnosy 
pozostávajú z nasledujúcich položiek: 

 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Elektrická energia pre priemyselných a komerčných zákazníkov, z čoho: 673 169 299 545 
- Dodávka 478 965 216 540 
- Distribúcia  194 204 83 005 
Elektrina pre domácnosti, z čoho:  496 514 210 088 
- Dodávka 303 604 113 712 
- Distribúcia  192 910 96 376 
Plyn, z čoho: 299 982 180 449 
- Dodávka 216 360 124 317 
- Distribúcia  83 622 56 132 
Výnosy z iných ako komoditných výrobkov a služieb 9 458 11 586 
Výnosy z poskytovania služieb v rámci skupiny ZSE - - 
Ostatné výnosy  2 305 1 629 
Spolu výnosy zo zmlúv so zákazníkmi  1 481 428 703 297 
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22. Kompenzácie 

 
Vláda Slovenskej republiky schválila nové právne predpisy v sektore energetiky, ktorými sa zaviedol „cenový 
strop” na energie poskytované firmám a verejnosti. Vláda tak reagovala na vysoké ceny energií na trhu. Od 
začiatku roku 2023 Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky kompenzuje spoločnostiam pôsobiacim v 
sektore energetiky rozdiel medzi predajnou cenou a „cenovým stropom“ na energie. 

Spoločnosť navyše dostala aj kompenzáciu na vykrytie vyšších nákladov na nákup elektriny, ktorá sa 
spotrebovala v jej vlastných budovách. 

Spoločnosť vykázala tento príjem samostatne vo výkaze ziskov a strát a ostatných súhrnných ziskov ako 
kompenzácie. 

 
V tisícoch EUR 2025 2024 
   
Kompenzácie dodávateľom elektriny v súvislosti so zavedením maximálnych cien 
elektriny pre podniky - -150 
Kompenzácie dodávateľom plynu v súvislosti so zavedením maximálnych cien plynu pre 
podniky 464 1 868 
Kompenzácie dodávateľom plynu v súvislosti so zavedením maximálnych cien plynu pre 
domácnosti 42 652 100 040 
Kompenzácie dodávateľom tepla v súvislosti so zavedením maximálnych cien za 
regulovanú dodávku tepla pre vybraných koncových odberateľov 9 153 
   
   
Kompenzácie spolu 43 830 101 912 
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23. Zisk z prevádzkovej činnosti 

Nasledujúce čiastky boli zahrnuté do výpočtu zisku z prevádzkovej činnosti:  
 
v tis. EUR 2025 2024 
   
Tržby (Poznámka 21) 1 481 428 703 297 
   
Nákup elektriny a plynu -851 422 -563 025 
Poplatky za prenos a distribúciu elektriny a plynu -552 194 -179 616 
Náklady na kúpu elektriny a plynu celkom -1 403 616 -742 641 
   
Spotreba základného a ostatného materiálu, predaný tovar -2 890 -3 285 
   
Platy a mzdy -12 939 -7 985 
Programy s vopred stanoveným príspevkom (Poznámka 20) -1 973 -573 
Náklady na sociálne zabezpečenie  -2 895 -2 801 
Ostatné osobné náklady -1 213 -345 
Osobné náklady -19 020 -11 703 
   
Náklady súvisiace so Zmluvami o poskytovaní služieb (SLA) v rámci 
skupiny ZSE  -6 948 -6 488 
Náklady na reklamu -1 833 -1 161 
Náklady na podporu predaja -887 -373 
Služby súvisiace s nekomoditnými produktami (subkontraktori) -2 220 -1 463 
IT a telekomunikačné náklady -4 984 -1 002 
Náklady na inkaso a poštovné -2 246 -2 356 
Personálny lízing a brigádnici - -103 
Náklady na poradenstvo a provízie -2 444 -490 
Vzdelávanie a školenia -79 -119 
Náklady na nájomné - -448 
Prenájom kapacity plynového zásobníka -202 -2 313 
Časové rozlíšenie nákladov na získanie zákazníka -204 241 
Služby call centra -1 925 -2 003 
Ostatné služby -1 329 -943 
Náklady na overenie účtovnej závierky audítorom -102 -65 
Služby spolu  -25 403 -19 086 
   
Odpisy (Poznámka 5) -296 -375 
Zostatková cena vyradeného majetku (Poznámka 5) - - 
Amortizácia práv na užívanie majetku (Poznámka 6) -1 295 -379 
Amortizácia (Poznámka 7) -6 346 -5 900 
Odpisy a amortizácia spolu -7 937 -6 654 
   
Čisté straty zo znehodnotenia finančných aktív (Poznámka 3.1) 836 41 
Čisté straty z predaja dlhodobého majetku -35 -2 
Prijaté kompenzácie 43 830 101 912 
Ostatné čisté zisky 7 549 635 
   
Zisk z prevádzkovej činnosti 74 742 22 514 

 
 
  



Energetika Slovensko, a.s.       53 
Poznámky k účtovnej závierke – 31. december 2025  

 Súvisiace poznámky č. 1 až 30 predstavujú integrálnu súčasť tejto účtovnej závierky. 
 

 
 
Čisté náklady povinností vo všeobecnom hospodárskom záujme k 31. decembru 2024 boli následovné: 
 

Čisté náklady povinnosti vo všeobecnom hospodárskom záujme  
 
v tis. EUR CNBVHZ* CNVHZ** 

 
CNP*** 

Segment domácností 
Výnosy 162 088 154 277 7 811 
Náklady 167 500 167 500 - 

Segment vybraných zraniteľných 
odberateľov 

Výnosy 4 124 3 939 185 
Náklady 17 890 17 890 - 

 
* čisté náklady poskytovateľa povinnosti vo všeobecnom hospodárskom záujme, ak by povinnosť uloženú vo 
všeobecnom hospodárskom záujme neposkytoval 
** čisté náklady poskytovateľa povinnosti vo všeobecnom hospodárskom záujme pri plnení povinnosti uloženej vo 
všeobecnom hospodárskom záujme 
*** čisté náklady poskytovateľa povinnosti vo všeobecnom hospodárskom záujme 
  

Čisté náklady povinností vo všeobecnom hospodárskom záujme boli k 31.decembru 2025 v hodnote 0 EUR. 
 
 
 
 
 
24. Finančné náklady a výnosy 

v tis. EUR 2025 2024 
Čistý zisk/strata zo zmeny reálnych hodnôt derivátových finančných 
nástrojov 

-3 -192 

Čistý zisk/strata zo zmeny reálnych hodnôt komoditných kontraktov 
oceňovaných reálnou hodnotou cez výkaz ziskov a strát takto určených 
pri prvom vykázaní 

-4 -31 

Zisk z predaja dcérskych spoločností - 137 
Výnosové úroky – finančný prenájom - - 
Výnosové úroky – nekomoditný predaj 2 094 181 
Nákladové úroky -321 -117 
Finančné náklady - netto 1 766 -22 

 
 
 
 
 
25. Náklady na daň z príjmov 

v tis. EUR 2025 2024 

   
Splatná daň z príjmov, z toho: 22 960 1 595 
    - Osobitný odvod z podnikania v regulovaných odvetviach 2 278 718 
Odložená daň z príjmov (Poznámka 17) -2 320 5 376 
Ostatné -204 - 

Náklady na daň z príjmov 20 436 6 971 

 
Spoločnosť platí osobitný odvod, ktorý sa vzťahuje na podnikanie v regulovanom odvetví. Špeciálny odvod sa 
vykazuje ako splatná daň, pretože jeho výška je závislá od dosiahnutého zisku a tým spadá do pôsobnosti 
štandardu IAS 12. Za základ pre výpočet je považovaný zisk pred zdanením.  
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Do roku 2016 bola právna norma týkajúca sa špeciálneho odvodu schvaľovaná ročne na jeden rok dopredu, 
čo malo len malý dopad na odloženú daň. Dodatkom č. 338/2016 s účinnosťou od 31. decembra 2016 sa 
trvanie platnosti zákona o osobitnom odvode zmenilo z jedného roka na neurčitý čas a zároveň sa dočasne 
zvýšila sadzba odvodu na nasledujúce 4 roky. Výška mesačného odvodu sa vypočíta ako súčin sadzby odvodu 
a základu odvodu. V roku 2025 bola mesačná sadzba odvodu 0,00363 (0,00363 v roku 2024). Osobitný odvod 
je uznateľným výdavkom na účely uplatnenia splatnej dane z príjmov. 

Uplatňovaná štandardná sadzba dane z príjmov za rok 2025 je 24% (2024: 21%).Na regulované činnosti je 
uplatňovaná nasledovná sadzba dane: 

 2025 2024 
    
Štandardná sadzba dane z príjmov za rok 24,000% 21,000% 
Sadzba osobitného odvodu 4,356% 4,356% 
Vplyv odpočítateľnosti osobitného odvodu od štandardnej sadzby dane*  -1,184% -1,058% 
    
    
Sadzba dane uplatňovaná na zisky z podnikania v regulovaných odvetviach 27,172% 24,298% 
    

* Tento vplyv je vypočítaný nasledovne: % sadzby osobitného odvodu*((1-% sadzby dane z príjmov)/(1+% sadzby osobitného  
odvodu) -1) 

 
Spoločnosť zahŕňa aktivity, ktoré sú zdaňované štandardnou sadzbou dane z príjmov 24% alebo sadzbou 
27,172%, ktorá sa uplatňuje na podnikanie v regulovaných odvetviach. Pre účely nižšie uvedeného 
odsúhlasenia uplatňovanej a efektívnej dane bola použitá uplatňovaná sadzba dane vo výške 26,160% (2024: 
23,160%), ktorá predstavuje vážený priemer sadzieb dane pre regulované a neregulované transakcie. 

Porovnanie vykázaných nákladov na daň z príjmov a teoretickej dane, ktorú by sme dostali aplikovaním 
štandardných daňových sadzieb:  

v tis. EUR 2025 2024 

 
Zisk pred zdanením 76 508 22 492 
Daň z príjmov vypočítaná pri sadzbe 24% (2024: 21%)  18 362 5 235 
Daňové dopady:    
Daňovo neuznané náklady  265 50 
Efekt špeciálneho odvodu 2 278 - 
Vplyv na odložené dane zo zmeny štandardnej sadzby na 24% od 
1. januára 2025 - 1 382 
Ostatné -469 303 

Daň 20 436 6 971 
   
 
Pravidlá globálnej minimálnej dane vychádzajú z OECD Model Rules for Pillar Two, najmä z článku 3.2.1 
upravujúceho výpočet GloBE Income a vylúčených položiek. Povinnosť vyhodnocovať vnútroštátnu 
dorovnávaciu daň (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax – QDMTT) sa vzťahuje na vnútroštátnu skupinu 
ZSE. Výpočet sa vykonáva centrálne na úrovni materskej spoločnosti, ktorá posudzuje vznik dorovnávacej 
dane za všetky základné subjekty v SR. 
 
Dorovnávacia daň sa v súlade s OECD Model Rules for Pillar Two nezohľadňuje pri výpočte odloženej dane. 
Potenciálne dopady pravidiel Pillar Two sú vyhodnocované centrálne na úrovni skupiny ZSE materskou 
spoločnosťou. 
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26. Peňažné toky z prevádzkovej činnosti 

Spoločnosť používa nepriamu metódu pri zostavovaní výkazu peňažných tokov. 

v tis. EUR 2025 2024 

   
Zisk za bežné obdobie pred zdanením 76 508 22 492 

   
Úpravy o:   
Odpisy (Poznámka 5) 296                       374  
Amortizácia (Poznámka 7) 6 346                   5 901  
Amortizácia práv na užívanie majetku (Poznámka 6) 1 295 379 

Splátky za krátkodobé prenájmy a prenájmy s nízkou hodnotou 193 447 

Zmena rezerv (Poznámka 18 a Poznámka 19) -372 476  

Zmena opravnej položky k pohľadávkam z obchodnáho styku a cash 
poolingu (Poznámka 3.1) 

- -1 464 

Výnosové úroky (Poznámka 22) -2 094 -181 

Nákladové úroky (Poznámka 22) 321 117 

Straty z predaja krátkodobého majetku 35 2 

Manká a škody - 10 

Precenenie finančných nástrojov -2 449 - 

Predaj dcérskej spoločnosti - -137 

Opravná položka ECL na možné zníženie hodnoty pohľadávok  -802 1 339 

Prírastky z práv za užívanie a zo záväzkov z prenájmu 352 29 

Ostatné nepeňažné operácie 1 572 279 

   

Zmeny pracovného kapitálu:   

Zásoby (Poznámka 11) 8 343 -478 

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky (Poznámka 3.1) -28 426 41 644 

Záväzky z obchodného styku a ostatné záväzky (Poznámka 14) 45 266 -43 132 

Záväzky so zmlúv so zákazníkmi (Poznámka 15) 14 378 -8 502 

Ostatné nefinančné aktíva (Poznámka 10) -2 317 -96 

Ostatné nefinančné záväzky (Poznámka 16) -21 509 -4 276 

Záväzok z kúpy podniku - - 

Peňažné toky z prevádzkovej činnosti 96 936 15 311 
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27. Podmienené záväzky 

Zdanenie 

Nakoľko niektoré ustanovenia daňovej legislatívy Slovenskej republiky umožňujú viac ako jeden výklad, 
daňové úrady môžu prijať rozhodnutia o zdanení podnikateľských aktivít, ktoré nemusia byť v súlade 
s interpretáciou týchto aktivít manažmentom Spoločnosti. Mieru tejto neistoty nie je možné kvantifikovať 
a zanikne až potom, keď budú k dispozícii právne precedensy, príp. oficiálne interpretácie príslušných 
orgánov. Slovenská daňová administratíva je postupne posilňovaná, vrátane toho, že existuje väčšie riziko 
zamerania sa na prípadné transakcie bez zjavného účelu alebo s podozrivými protistranami. Manažment 
Spoločnosti si nie je vedomý žiadnych okolností, ktoré by v tejto súvislosti mohli viesť k významným nákladom 
v budúcnosti.  

 
 
28. Zmluvné povinnosti 

Investičné záväzky 
 
K 31. decembru 2025 Spoločnosť má zmluvné povinnosti týkajúce sa budúceho obstarania dlhodobého 
majetku vo výške 3 850 tis. EUR (31. december 2024: 395 tis. EUR).  
 
Záväzky ručiteľa 
 
Spoločnosť k 31. decembru 2025 nie je ručiteľom za žiadne bankové úvery. 
 

 
Spoločnosť usúdila, že reálna hodnota týchto finančných záruk nie je pre finančnú závierku významná, pretože 
v minulosti boli poskytnuté VSEH bankové úvery, ktoré neboli zabezpečené finančnými zárukami a úrokový 
diferenciál bol zanedbateľný medzi garantovanými a negarantovanými úvermi. 

 

Zmluvy o budúcej dodávke elektriny a plynu 

 
Finančný záväzok vyplývajúci zo zmlúv o nákupe elektrickej energie predstavuje k 31. decembru 2025 
približne 676 049 tis. EUR (2024: 177 759 tis. EUR), z čoho 575 096 tis. EUR (2024: 157 495 tis. EUR) je 
splatných do jedného roka. Finančný záväzok vyplývajúci zo zmlúv o nákupe zemného plynu predstavuje k 
31. decembru 2025 približne 324 370 tis. EUR (2024: 130 913 tis. EUR), z čoho približne 285 812 tis. EUR 
(2024: 107 992 tis. EUR) je splatných do jedného roka. 
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29. Zostatky a transakcie so spriaznenými stranami 

 

Transakcie a zostatky so spriaznenými stranami boli k 31.decembru 2025 nasledovné: 

 

V tisícoch EUR 

Materská  Skupina  Slovenská  Účtovné 
jednotky pod 

kontrolou 
akcionárov 

spoločnosť E.ON ** vláda* 

     

Výnosy,kompenzácie 3 816 1 315 206 668 76 692 

Nákup a náklady 4 402 - 771 691 358 460 

Pohľadávky iné ako dane 182 074 194 22 020 -4 738 

Záväzky iné ako dane 4 313 - 58 989 73 969 

Schválené a zaplatené dividendy 101 780 - - - 

          

*  Stĺpec Vláda Slovenskej republiky predstavuje individuálne významné transakcie so spoločnosťami pod kontrolou, spoločnou kontrolou alebo 
významným vplyvom Vlády Slovenskej republiky.  

**  Stĺpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spoločnosťami pod kontrolou, spoločnou kontrolou alebo významným  vplyvom skupiny E.ON. 

 

Transakcie a zostatky so spriaznenými stranami boli k 31.decembru 2024 nasledovné: 

 

V tisícoch EUR 

Materská  Skupina  Slovenská  Účtovné 
jednotky pod 

kontrolou 
akcionárov 

spoločnosť E.ON ** vláda* 

     

Výnosy,kompenzácie 308 - 22 677 33 075 

Nákup a náklady - - 272 117 156 221 

Pohľadávky iné ako dane 83 487 - 2 117 1 367 

Záväzky iné ako dane 230 - 20 969 17 704 

Schválené a zaplatené dividendy 4 029 - - - 

          

*  Stĺpec Vláda Slovenskej republiky predstavuje individuálne významné transakcie so spoločnosťami pod kontrolou, spoločnou kontrolou alebo 
významným vplyvom Vlády Slovenskej republiky.  

**  Stĺpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spoločnosťami pod kontrolou, spoločnou kontrolou alebo významným  vplyvom skupiny E.ON. 

 
 
 
 
 
30. Udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka  

Po 31. decembri 2025 až do dňa zostavenia účtovnej závierky nenastali žiadne významné udalosti, ktoré by 

vyžadovali úpravu alebo zverejnenie v rámci tejto účtovnej závierky. 
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01 PREDSTAVENIE SPOLOČNOSTI 

Úvodné slovo predsedu predstavenstva  

 
Vážení zákazníci, milí partneri, priatelia, 
 
rok 2025 bol v slovenskej energetike v mnohom zlomovým. Po predchádzajúcom 
turbulentnom období sme sa opäť mohli oprieť o vysokú stabilitu a bezpečnosť 
dodávok energií. Vývoj cien pre domácnosti výrazne ovplyvnili kroky vlády Slovenskej 
republiky, ktorá pokračovala v opatreniach na ochranu odberateľov a postupne prešla 
od plošných dotácií k adresnejšej pomoci. Uplynulý rok zároveň priniesol niekoľko 
legislatívnych zmien, medzi nimi i zmeny novely zákonov o energetike a regulácii, 
ktoré, okrem iného, posilnili právomoc a kompetencie Úradu pre reguláciu sieťových 
odvetví.  
 
K jednému z významných míľnikov sme prispeli aj my sami. Ukončenie integračného 
procesu a zlúčenie našich dvoch sesterských spoločností – ZSE Energia, a.s. a 
Východoslovenská energetika, a.s. – zmenilo trhové podiely a posilnilo našu pozíciu 
medzi poprednými hráčmi celého energetického sektora. 
 
Energetika Slovensko, a.s.  
Zlúčenie spoločností nastalo zápisom do Obchodného registra Slovenskej republiky 
k 1. júlu 2025. Nástupnícka spoločnosť VSE, a.s. po zlúčení zmenila svoje obchodné 
meno, čím vytvorila priestor pre prezentáciu najväčšieho dodávateľa elektriny a 
druhého najväčšieho dodávateľa zemného plynu v krajine pod menom Energetika 
Slovensko, a.s. 
 
K našim 1,3 milióna zákazníkom sme sa naďalej prihovárali značkami VSE a ZSE 
s cieľom zostať lídrom v dodávke elektriny a zemného plynu a s ambíciou rásť v počte 
zákazníkov, v objeme dodanej komodity a súvisiacich produktov. Teší ma, že sa nám 
tento zámer darí napĺňať už od začiatku a že naša spoločnosť viditeľne napreduje. 
 
Nová energetika 
Som presvedčený, že rast v dodávke komodít je možný prevažne prostredníctvom 
nových produktov a služieb, obzvlášť v oblasti novej energetiky zameranej na prebytky 
z fotovoltických zariadení, zdieľania energií a poskytovania služieb flexibility. Preto 
sme v roku 2025 predstavili produkt Správa zdieľania elektriny, ktorý sa stal zároveň 
prvým spoločným riešením našich značiek ZSE a VSE. Je to prvý produkt na trhu, 
ktorý zákazníkom priniesol komplexnú a systematickú podporu – od založenia skupiny 
zdieľania, cez výber metódy zdieľania až po prípravu reportu o zdieľanej elektrine. 
V roku 2025 už 3,6 % objemu elektriny v správe našej spoločnosti Energetika 
Slovensko, a.s. pochádzalo z produktov Virtuálna batéria a Správa zdieľania elektriny, 
čo považujem za výborný výsledok. 
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Komunikácia so zákazníkmi 
Predstaveniu služby Správa zdieľania elektriny sme venovali aj jednu z našich 
mediálnych kampaní. Ďalšiu komunikáciu smerom k zákazníkom z radov domácností 
sme zamerali na naše najvýznamnejšie produkty a služby – na klimatizácie od ZSE, 
online účet ZSE či na službu Zelená energia od VSE.  
 
Vo vzťahu k malým a stredným podnikom sme v minulom roku nasmerovali aj prvú 
spoločnú online kampaň – kampaň oboch značiek s rovnakým konceptom a cieľom 
osloviť a získať nových zákazníkov z tohto podnikateľského segmentu. 
 
Umelá inteligencia v zákazníckom servise 
Digitalizácia a umelá inteligencia v zákazníckych službách už nie sú len konkurenčnou 
výhodou. Domnievam sa, že sú dnes nevyhnutné pre poskytovanie efektívnych 
a zároveň moderných kvalitných služieb. V roku 2025 sme tak venovali značnú 
pozornosť aj tejto oblasti. Zlepšovali sme naše zákaznícke portály a postupne sme 
zavádzali nástroje umelej inteligencie v celom rade interných procesov.  
 
Našim zákazníkom, partnerom, priateľom  
Úprimne Vám ďakujem za dôveru a lojalitu, ktoré dlhé roky prejavujete našim značkám 
VSE a ZSE.  
 
Uisťujem Vás, že sa aj naďalej môžete spoľahnúť na stabilitu a bezpečnosť dodávok, 
ktoré naše značky predstavujú. Rovnako sme pripravení priniesť ešte lepšie a 
kvalitnejšie služby podporené zdieľaním spoločných skúseností. Prioritou zostáva aj 
vývoj nových, inovatívnych produktov a riešení, ktoré budú reagovať na potreby a 
očakávania zákazníkov, ako aj na dynamiku trhu. 
 
Teším sa na ďalšie stretnutia v mene Energetika Slovensko, a.s.  
 
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD., predseda predstavenstva a výkonný riaditeľ 
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Orgány spoločnosti 
 
Zloženie štatutárnych a dozorných orgánov spoločnosti Energetika Slovensko, a.s. 
bolo počas roka 2025 nasledujúce: 
 
Štatutárny orgán 

 

  Predstavenstvo 

K 31. decembru 2025 

Predseda Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (vznik funkcie 1. júla 2025) 
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (zánik funkcie 30. júna 2025) 

Podpredseda JUDr. Tomáš Baník (vznik funkcie 4. júla 2025) 
Mgr. Ľuboš Micheľ (zánik funkcie 3. júla 2025) 

Členovia Ing. Ľudovít Šipoš (vznik funkcie 1. januára 2024) 

 PhDr. Michal Dubeň (vznik funkcie 1. januára 2024) 

 Mgr. Ľuboš Micheľ (vznik funkcie 4. júla 2025) 
Mgr. Emil Poľák (zánik funkcie 3. júla 2025) 

 
Dozorný orgán 

 

  Dozorná rada 

K 31. decembru 2025 

Predseda Mgr. Marcela Martonová (vznik funkcie člena dozornej rady 
5. novembra 2025, za predsedníčku dozornej rady bola 
zvolená 12. novembra 2025) 
Ing. Ján Jakubov (zánik funkcie člena a predsedu dozornej 
rady 3. júla 2025) 

Podpredseda Mgr. Lucia Macaláková (vznik funkcie 1. januára 2024) 
Členovia Dr.h.c.prof. Ing. Michal Cehlár, PhD. (zánik funkcie 3. júla 

2025) 
JUDr. Vladimír Mačík (vznik funkcie 4. júla 2025) 

 Ing. Bystrík Lukáč (zánik funkcie 3. júla 2025) 
Ing. Bystrík Lukáč (vznik funkcie 4. júla 2025) 

 Ing. Jaroslav Breznen (zánik funkcie 3. júla 2025) 
Ing. Jaroslav Breznen (vznik funkcie 4. júla 2025) 

 Mgr. Nadežda Sirková (zánik funkcie 3. júla 2025) 
Mgr. Nadežda Sirková (vznik funkcie člena dozornej rady 
4.júla 2025) 

 Ing. Peter Revický (vznik funkcie 16. septembra 2022) 
 Ing. Jakub Bujňák (vznik funkcie 16. septembra 2022) 

 
Ing. Stanislava Bak Lorenčíková (vznik funkcie 13. decembra 
2024) 
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Štruktúra akcionárov k 31. decembru 2025 bola nasledujúca: 
 

Štruktúra akcionárov  

  K 31. 12. 2025 
Absolútna 

hodnota v EUR 

Výška podielu 
na základnom 

imaní 

Výška 
hlasovacích 

práv 

Západoslovenská energetika, a.s.     58 751 000 100 % 100 % 

 

Predmet činnosti 
 
História spoločnosti 
Východoslovenská energetika a.s. vznikla k 1. aprílu 2014 premenou právnej formy 
spoločnosti s ručením obmedzeným VSE Development, s.r.o. na akciovú 
spoločnosť VSE Development, a.s. 
 
V nadväzujúcom období, s cieľom postupne napĺňať regulačné požiadavky na 
oddelenie distribučných a obchodných činností, došlo k 1. júlu 2014 k oddeleniu 
obchodných činností vtedajšej spoločnosti Východoslovenská energetika a.s., a to ich 
vyčlenením do jej (predtým) stopercentnej dcérskej spoločnosti VSE 
Development, a.s. 
 
K rovnakému dátumu došlo aj k zmene obchodného mena spoločnosti 
Východoslovenská energetika a.s. na Východoslovenská energetika Holding a.s. (VSE 
Holding a.s.), ako aj k zmene obchodného mena spoločnosti VSE Development a.s. 
na Východoslovenská energetika a.s. (Východoslovenská energetika a.s. alebo 
VSE a.s.). 
 
V spoločnosti VSE a.s. sa tak od júla 2014 sústredili obchodné činnosti vtedajšej 
skupiny VSE Holding súvisiace s dodávkou elektriny. Spoločnosť stavala na 
skúsenostiach a portfóliu zákazníkov, ktorí prešli do VSE a.s. zo spoločnosti VSE 
Holding a.s. 
 
Spoločnosť VSE Holding a.s., ako vtedajší jediný akcionár spoločnosti VSE a.s., 
rozhodnutím z 27. mája 2022 schválila zlúčenie spoločnosti VSE a.s., ako nástupníckej 
spoločnosti, so sesterskou spoločnosťou innogy Slovensko s. r. o., ako zanikajúcou 
spoločnosťou, a určila rozhodujúci deň zlúčenia spoločností na 1. júla 2022. K zlúčeniu 
spoločností došlo na základe zápisu zlúčenia spoločností v Obchodnom registri 1. júla 
2022. Činnosti spoločnosti innogy Slovensko s. r. o. boli naďalej vykonávané 
spoločnosťou VSE a.s. 
 
Spoločnosť VSE Holding a.s., ako pôvodný jediný akcionár spoločnosti VSE a.s., 
rozhodnutím z 19. septembra 2023, vykonávajúc pôsobnosť valného zhromaždenia 
spoločnosti, schválila prevod a vklad akcií spoločnosti VSE a.s. do spoločnosti 
Západoslovenská energetika, a.s. Tento prevod a vklad akcií nadobudol účinnosť 
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24. novembra 2023. Týmto dňom sa jediným akcionárom spoločnosti VSE a.s. stala 
spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. 
 
Aktuálne skutočnosti a predmet činnosti 
Spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. sa  zlúčila so spoločnosťou ZSE 
Energia, a.s. s účinnosťou od 1. júla 2025. Spoločnosť ZSE Energia, a.s. týmto 
úkonom zanikla a spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. sa stala jej právnym 
nástupcom.  
 
Zlúčenie sesterských spoločností schválili príslušné orgány jednotlivých spoločností 
vrátane akcionárov skupiny ZSE. Spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. 
zároveň zmenila s účinnosťou od 1. júla 2025 svoje obchodné meno na Energetika 
Slovensko, a.s. a neskôr aj sídlo. 
 
Aktuálne údaje spoločnosti: 
Obchodné meno: Energetika Slovensko, a.s. 
Sídlo spoločnosti: Čulenova 6, 811 09 Bratislava 
IČO: 44 483 767 
 
Hlavným predmetom činnosti spoločnosti Energetika Slovensko, a.s. (E.SK, a.s.) je 
dodávka elektriny a dodávka zemného plynu domácnostiam a firemným zákazníkom.  
 
Spoločnosť Energetika Slovensko, a.s. spolu so spoločnosťami Západoslovenská 
energetika, a.s., Západoslovenská distribučná, a.s., ZSE Elektrárne, s.r.o., ZSE 
Energy Solutions, s. r. o., ZSE MVE, s. r. o., ZSE Business Services, s. r. o.,  ZSE 
Energetické služby, s. r. o., E.SK Centrum služieb, s.r.o., Východoslovenská 
distribučná, a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum, s.r.o., VSE Ekoenergia, 
s.r.o., EKOTERM, s.r.o. a BK, a.s. tvoria skupinu ZSE. 
 
Spoločnosť neobstarala žiadne vlastné akcie, dočasné listy, ani akcie dočasné listy či 
obchodné podiely materskej účtovnej jednotky. Dňa 27. júna 2025 spoločnosť  
nadobudla  obchodný podiel vo výške 100 % v spoločnosti E.SK Call centrum, s. r. o. 
a stala sa jej jediným spoločníkom. 
 
Spoločnosť Energetika Slovensko, a.s. nemala v roku 2025 významné náklady na 
činnosť v oblasti výskumu a vývoja.  
 
Riziká a neistoty  
 
Hlavnou oblasťou pôsobenia spoločnosti Energetika Slovensko, a.s. je obchod s 
dodávkou elektrickej energie a plynu koncovým zákazníkom. V súvislosti so 
zabezpečením obchodu s dodávkou energií je spoločnosť Energetika Slovensko, a.s. 
vystavená viacerým rizikám. Najmä sa jedná o kreditné a cenové komoditné riziko.  
Kreditné riziko súvisí s rizikom likvidity na strane obchodných partnerov spoločnosti, 
najmä odberateľov elektrickej energie a plynu. Spoločnosť má interný proces 
hodnotenia kreditného rizika, ktorý zahŕňa pridelenie individuálneho úverového ratingu 
svojim zákazníkom na základe kombinácie nezávislých finančných informácií a ich 
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platobnej disciplíny. Navyše Spoločnosť aktívne využíva poistenie pohľadávok ako 
dodatočný nástroj na manažovanie rizika.  
 
Trhové riziko je spôsobené zmenami trhových premenných v dôsledku vývoja ponuky 
a dopytu na komoditnom trhu. Odzrkadľuje sa v podobne fluktuácie cien energií a 
dynamikou ekonomického prostredia. Výkyvy cien môžu mať dopad na uzatváraciu 
cenu otvorenej pozície Spoločnosti. Spoločnosť aplikuje konzervatívny prístup k 
manažovaniu nákupu komodít prostredníctvom udržiavania limitovanej otvorenej 
pozície a nákupu komodít najmä prostredníctvom back-to-back, t.j. v momente 
kontraktácie objemu na strane predaja. 
 
Významné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025 a vyžadujú si zverejnenie 
vo výročnej správe  
 
Trvajúci konflikt medzi Ruskou federáciou a Ukrajinou a súvisiace udalosti zvýšili 
vnímané riziká podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomických sankcií 
viedlo k zvýšenej ekonomickej neistote na trhoch a zvýšilo volatilitu cien energií. 
Dlhodobé účinky nedávno zavedených sankcií, ako aj hrozbu ďalších budúcich 
sankcií, je ťažké v tejto chvíli určiť. Ku dňu schválenia tejto účtovnej závierky na 
zverejnenie vojnový konflikt pokračuje. Výsledok a dopady konfliktu je ťažké predvídať, 
no môžu mať negatívny dopad na slovenskú ekonomiku. Prípadná eskalácia konfliktu 
a sankcií by mohla negatívne ovplyvniť výsledky a finančnú situáciu Spoločnosti, avšak 
v súčasnosti nie je možné určiť, či toto riziko nastane a v akej miere. 
Po konci roka 2025 nenastali žiadne udalosti, ktoré by mali vplyv na účtovnú závierku 
za rok končiaci 31. decembra 2025. 
 
Compliance 
Spoločnosť kontinuálne venuje osobitnú pozornosť budovaniu, implementácii a 
posilňovaniu Compliance programu, čiže súboru procesov zameraných na 
dodržiavanie zákonov a na etické správanie zamestnancov skupiny ZSE vo všetkých 
oblastiach pracovného života. Compliance program je postupne implementovaný a 
posilňovaný vo všetkých dcérskych spoločnostiach skupiny ZSE vrátane spoločnosti 
Energetika Slovensko, a.s. 
 
Hlavným cieľom Compliance programu je predchádzať, odhaľovať a reagovať na 
správanie, ktoré by mohlo byť považované za konanie v rozpore s internými a právnymi 
predpismi s možným vyústením do osobnej zodpovednosti zúčastnených osôb, 
manažmentu spoločnosti či spoločnosti ako takej (trestná zodpovednosť právnických 
osôb). 
 
Etický kódex  
Základným dokumentom Compliance programu je Etický kódex spoločnosti, v ktorom 
sú zakotvené princípy zodpovedného podnikania, ku ktorým sa spoločnosti skupiny 
ZSE hlásia. Zároveň predstavuje záväznú príručku konania pre zamestnancov a 
všetkých, ktorí so spoločnosťami skupiny ZSE spolupracujú.  
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Etický kódex je ďalej rozvíjaný doplňujúcimi záväznými internými predpismi, ktoré 
poskytujú hlbší pohľad do príslušných compliance oblastí (napr. AML, konflikt záujmov, 
trestná zodpovednosť právnických osôb, whistleblowing). 
 
S cieľom zvyšovať etické povedomie zamestnancov spoločností skupiny ZSE sa 
organizujú rôzne druhy vzdelávacích aktivít, ktorých rozsah je definovaný v závislosti 
od úloh a zodpovednosti jednotlivých účastníkov.  
 
V roku 2025 spoločnosti skupiny ZSE pokračovali v sprístupňovaní e-learningových 
kurzov zamestnancom v rámci celej skupiny. Od roku 2020 musia všetci zamestnanci 
absolvovať e-learningový modul Etický kódex v pravidelných ročných intervaloch. 
V roku 2025 bolo školenie zamerané na zodpovedné podnikanie a compliance 
(vrátane oznamovania nekalých praktík a interných systémov oznamovania).  
 
Aj uvedenou vzdelávacou aktivitou spoločnosti skupiny ZSE pokračovali v podpore tzv. 
speak-up kultúry s cieľom povzbudiť zamestnancov otvorene riešiť a eskalovať svoje 
obavy súvisiace s dodržiavaním pravidiel. Vzdelávací modul obsahoval aj viaceré 
hypotetické praktické situácie, s ktorými zamestnancami môžu byť konfrontovaní, a 
tým preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov. 
 
Zamestnanci v útvaroch bez prístupu na internet absolvovali školenie v offline forme. 
 
Noví zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenčné školenie o Etickom kódexe, 
pričom boli oboznámení s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tým, koho 
v prípade potreby konzultácie či podania podnetu majú kontaktovať.  
 
Manažérom v skupine ZSE boli sprístupnené školenia týkajúce sa integrity. 
 
Compliance a oznámenia 
Pre skupinu ZSE, jej manažérov, zamestnancov a akcionárov sú transparentné a 
udržateľné obchodné vzťahy, dobrá pracovná atmosféra a zodpovedné podnikanie 
mimoriadne dôležité. S cieľom zabezpečiť uvedené štandardy má skupina ZSE 
zriadené kanály oznamovania, prostredníctvom ktorých môžu oznamovatelia 
(zamestnanci, ako aj ďalšie osoby v zmysle legislatívy v oblasti tzv. whistleblowingu) 
upozorniť na protispoločenskú činnosť, porušenia interných alebo právnych predpisov. 
Skupina ZSE implementovala ešte v roku 2023 nový kanál pre oznamovanie, a to 
webový formulár dostupný na webovej stránke skupiny ZSE určený tak zamestnancom 
skupiny ZSE, ako aj ďalším stranám. Potenciálni oznamovatelia sú v zmysle 
zverejnených informácií detailne inštruovaní o spôsoboch oznamovania, o ich 
postavení v procese šetrenia, pričom v prípade záujmu môžu vykonať oznámenie aj 
anonymne a využiť oznamovacie kanály skupiny ZSE. 
 
Počet compliance oznámení v skupine ZSE v roku 2025 
S ohľadom na aspekt transparentnosti a prehľadnosti rozdeľujeme oznámenia do 
týchto kategórií: 
 



Strana 10 z 27 
 

Podnet týkajúci sa obchodnej integrity, potenciálna nezákonná činnosť, 
porušenie právnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidlá, dodržiavanie 
pravidiel KYC a integrity obchodných partnerov, insider trading 

2 

Podvody proti spoločnostiam skupiny ZSE, ako sú krádež, sprenevera, iné 
podvodné správanie 

4 

Podnet týkajúci sa obáv súvisiacich s oblasťou ĽZ, ako je konflikt záujmov, 
mobbing, bossing, sexuálne obťažovanie, diskriminácia atď. 

5 

Akékoľvek ďalšie témy súvisiace s Etickým kódexom 0 
SPOLU 11* 

 
* Pod compliance oznámeniami rozumieme oznámenia smerované na zodpovedné 
osoby z tímu Compliance príslušnými komunikačnými kanálmi. Do počtu oznámení nie 
sú zahrnuté zákaznícke sťažnosti a reklamácie, ktoré sa netýkajú protispoločenskej 
činnosti, resp. neobsahujú konkrétne informácie potrebné na preverenie oznámenia, a 
ani opakované oznámenia, ktoré boli doručené prostredníctvom interných kanálov 
oznamovania.  
 
Nulová tolerancia korupcie 
V súlade s desiatimi princípmi Global Compact, podľa ktorých sa spoločnosti a firmy 
usilujú zabrániť korupcii v akejkoľvek forme, sa skupina ZSE angažuje v boji proti 
korupcii a tento záväzok vyjadruje v Etickom kódexe, ktorý obsahovo pokrýva aktivity, 
ktoré sú najviac vystavené rizikám korupcie a nekalých praktík. Záväzok nulovej 
tolerancie korupcie je tiež reflektovaný aj medzi skupinou ZSE a jej dodávateľmi, keďže 
tento záväzok je zapracovaný do Kódexu správania dodávateľov skupiny ZSE. 
 
Poskytovanie a prijímanie darov 
Postupy poskytovania a prijímania darov sú súčasťou protikorupčných opatrení 
zapracovaných do Etického kódexu. Všetky poskytované dary, s výnimkou darov 
v rámci definovaných limitov, musia byť odsúhlasené a zdokumentované podľa 
stanovených postupov v centrálnom registri darov. 
 
Téma protikorupčného správania, poskytovania a prijímania darov či pohostení sa 
zamestnancom pravidelne komunikuje internými komunikačnými kanálmi. Oblasť 
darov a pohostení je tiež súčasťou školení, v prípade nových zamestnancov, ako aj 
pravidelných ročných školení týkajúcich sa compliance a Etického kódexu. 
 
Príspevky politickým stranám, dary na dobročinnosť a sponzorstvo 
Programy darov a sponzorstva sú transparentné. Prostredníctvom sponzorstva 
skupina ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciatívy v oblasti vzdelávania, ochrany 
životného prostredia, inovácií a komunitného rozvoja za predpokladu, že spĺňajú 
nasledovné kritériá:  
 

 ciele projektu sa viažu na ciele a poslanie spoločnosti, 
 finančné prostriedky majú jasné určenie a ich použitie je riadne a transparentne 

zdokumentované a kedykoľvek overiteľné. 
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Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidátov alebo zástupcov, či už na 
Slovensku alebo v zahraničí, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromaždenia, ktorých 
jediným alebo hlavným účelom je politická propagácia. 
 
Boj proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu 
V boji proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE 
v súlade so slovenskou, ako aj európskou legislatívou. Skupina ZSE nikdy 
neospravedlňuje, neuľahčuje ani nepodporuje pranie špinavých peňazí, či 
financovanie terorizmu, čo znamená že:  
 

 dodržiava zákony a predpisy týkajúce sa prania špinavých peňazí a 
financovania terorizmu; 

 nikdy sa nezapája do rizikových činností, ktoré by mohli byť zamerané na 
financovanie alebo podporu trestnej činnosti alebo terorizmu; 

 prijíma opatrenia a mechanizmy na posúdenie potenciálnych, ako aj súčasných 
obchodných partnerov.  

 
Hospodárska súťaž a nesúťažné správanie 
V skupine ZSE sme presvedčení, že zákazníkov si môžeme získať a udržať a stabilné 
vzťahy so zainteresovanými stranami budovať, iba ak konáme zodpovedne a čestne.  
 
Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodárskej súťaže a žiadnym spôsobom netoleruje 
zakázané dohody obmedzujúce hospodársku súťaž (kartelové dohody) či zneužívanie 
dominantného postavenia. Všetci zamestnanci skupiny ZSE sú povinní správať sa 
v súlade s pravidlami ochrany hospodárskej súťaže, pričom tieto pravidlá sa bližšie 
rozoberajú v Etickom kódexe.  
 
Osobitná pozornosť sa v zmysle interných pravidiel skupiny ZSE venuje dodržiavaniu 
zásad ochrany hospodárskej súťaže v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi 
musia zamestnanci zabezpečiť, že neprijmú ani neposkytnú akúkoľvek informáciu, 
ktorá by viedla k záverom o aktuálnom alebo budúcom správaní sa spoločností 
skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu. 
 
Pre skupinu ZSE je tiež nesmierne dôležité dodržiavať pravidlá národného a 
medzinárodného práva. Rovnako, spoločnosti skupiny ZSE vyžadujú uvedené aj od 
svojich obchodných partnerov. 
 
Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC) 
Skupina ZSE si vyberá svojich obchodných partnerov na základe profesionálnych a 
ekonomických kritérií. Pozorne sa však pozerá aj na aspekt ochrany životného 
prostredia, dodržiavania ľudských práv, pracovných a iných všeobecne záväzných 
noriem či antidiskriminačných a protikorupčných politík. Pri výbere obchodných 
partnerov tiež reflektuje medzinárodné sankcie, ako aj regulatórne, právne či 
reputačné riziká spôsobilé vyvolať závažné dopady na skupinu ZSE. 
 
Vnútorný kontrolný systém 
Vnútorný kontrolný systém je nepretržitý proces, ktorý vykonáva predstavenstvo, 
prostredníctvom manažérov a odborníkov spoločnosti, aby boli všetkým 
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zainteresovaným stranám poskytnuté primerané záruky na dosiahnutie strategických 
cieľov spoločnosti. Spoločnosť má pre tieto účely zriadené:  
 

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na úrovni jednotlivých procesov boli 
implementované interné kontrolné mechanizmy s cieľom identifikovať 
a zamedziť rizikám podvodov, korupcie a nekalých praktík. Úlohou systému 
interných kontrol je predchádzanie a včasná identifikácia chýb a nesprávností, 
ktoré môžu vzniknúť v dôsledku úmyselného podvodu, ako aj neúmyselného 
konania alebo opomenutia. 

2. Interný audit je súhrn nezávislých, objektívnych, ubezpečovacích a 
konzultačných činností zameraných na zdokonaľovanie riadiacich a kontrolných 
procesov so zohľadnením medzinárodne uznávaných audítorských štandardov 
„Medzinárodné štandardy pre profesionálnu prax interného auditu“. Skupina 
ZSE má zriadený útvar interného auditu, ktorý neustále monitoruje systém 
implementovaných kontrolných mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a 
navrhuje akčné plány, zamerané za zlepšenie a zefektívnenie vnútorného 
kontrolného systému. Vedúci interného auditu zodpovedá za vypracovanie a 
plnenie plánu interného auditu, ktorý vychádza z hodnotenia rizík, pričom 
zohľadňuje rámec riadenia rizík v spoločnosti, ako aj úrovne odozvy 
manažmentu na riziko pre rozličné činnosti. 

3. Tím Compliance je súčasťou organizačnej štruktúry skupiny ZSE a medzi jeho 
úlohy patria najmä, ale nielen, vypracovanie, implementácia a aktualizácia 
dokumentácie súvisiacej s Compliance programom, aktualizácia Etického 
kódexu skupiny ZSE a vykonávanie činností týkajúcich sa školiacej činnosti, 
metodickej podpory a prešetrenia porušení Etického kódexu. 
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02 EKONOMIKA 
 
Štruktúra zdrojov a využitia zemného plynu a elektrickej energie 
 
Štruktúra dodávky plynu 

 2025 
podiel 

(%) 
2024 

podiel 
(%) 

Objem dodaného plynu (GWh) 4 314 100% 3 098 100% 

 z toho dodávka pre domácnosti (GWh) 2 876 67% 2 143 69% 

 z toho dodávka mimo domácnosti (GWh) 1 438 33% 955 31% 

 
Ukazovatele      

 2025 2024 

Výnosy z predaja zemného plynu (tis. EUR)* 343 098 282 358 

Objem dodaného plynu (GWh) 4 314 3 098 

Objem nakúpeného plynu/cudzie zdroje (GWh) 4 314 3 098 

Objem vyrobeného plynu/vlastné zdroje (GWh) 0 0 

Počet odberných miest 256 619  159 257  

* na základe zmluvy o združenej dodávke plynu vrátane kompenzácií   

  
 

 
 
  

Štruktúra dodávky elektrickej energie 

 2025 
podiel 

(%) 
2024 

podiel 
(%) 

Objem dodanej elektrickej energie vrátane strát (GWh) 5 809 100% 2 622 100% 

 z toho dodávka pre domácnosti (GWh) 2 572 44% 1 292 49% 

 z toho dodávka mimo domácnosti (GWh) 3 237 56%  1 330 51% 

         

Ukazovatele        
 2025 2024   
Výnosy z predaja elektrickej energie (tis. EUR)* 1 169 683 509 153   
Objem dodanej elektrickej energie vrátane strát (GWh) 5 809 2 622   
Objem nakúpenej elektrickej energie/cudzie zdroje (GWh) 5 809 2 622   

Objem vyrobenej elektrickej energie/vlastné zdroje (GWh) 0 0 
  

Počet odberných miest 1 641 757 606 904   
* na základe zmluvy o združenej dodávke elektriny vrátane kompenzácií   
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 Užitočná dodávka elektrickej energie (GWh)   

2025 5 809 

2024 2 622 

 
Kľúčové ukazovatele o Spoločnosti  
 
Energetika Slovensko, a. s. v roku 2025 na dosiahnutie zisku vo výške 56 072 tis. EUR, 
pri výške tržieb 1 481 428 tis. EUR, vynaložila celkové náklady v objeme 1 465 718 tis. 
EUR. 
 
Kľúčové údaje o Spoločnosti podľa medzinárodných štandardov pre finančné 
výkazníctvo platných v Európskej únii:  
 

Kľúčové údaje o Spoločnosti k 31. decembru     

V tis. EUR 2025 2024 

Dlhodobý majetok 112 992 95 231 

Krátkodobý majetok 467 532 158 501 

Aktíva spolu 580 524 253 732 

    

Vlastné imanie 209 128 113 245 

Dlhodobé záväzky 25 796 12 733 

Krátkodobé záväzky 345 600 127 754 

Vlastné imanie a záväzky spolu 580 524 253 732 

    

Tržby 1 481 428 703 297 

EBIT (zisk z prevádzkovej činnosti) 74 742 22 514 

EBITDA 82 679 29 168 

    

Celkové výnosy 1 542 226 807 645 

Celkové náklady 1 465 718 785 153 

Zisk pred zdanením 76 508 22 492 

Zisk za rok 56 072 15 521 

    

Priemerný počet zamestnancov 384 251 
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Rozdelenie zisku za rok 2024 
 
Rozhodnutím jediného akcionára Spoločnosti urobeným pri výkone pôsobnosti 
valného zhromaždenia zo dňa 26. júna 2025 bolo odsúhlasené rozdelenie účtovného 
zisku za rok 2024 vo výške 15 521 tis. EUR a vyplatené dividendy v objeme 15 491 
tis. EUR. 
 
 
 
Pohľadávky a záväzky 
 

Pohľadávky a záväzky z obchodného styku     
V tis. EUR 2025 2024 

Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 220 157 54 549 

          z toho:  po lehote splatnosti 32 829 33 267 

    

Záväzky z obchodného styku a iné záväzky 193 784 78 147 

          z toho:  po lehote splatnosti 205 0 

 
 
Návrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s. za rok 2025 
 

  Návrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s. za rok 2025 

predložený Predstavenstvu Energetika Slovensko, a.s. dňa 16. aprila 2026 V tis. EUR 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 56 072 

Prídel do sociálneho fondu                                                      30  

Dividendy 56 042 

Rozdelenie zisku spolu 56 072 
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03 ĽUDSKÉ ZDROJE 
 
K 31. decembru 2025 spoločnosť zamestnávala 542 zamestnancov (bez členov 
predstavenstva a dozornej rady a zamestnancov pracujúcich na dohodu o vykonaní 
práce). Priemerný vek zamestnanca bol 44 rokov. 
 

 Podiel žien/mužov: ženy 64 %; muži 36 %. 
 Vzdelanie: VŠ 59,78 %; úplné stredné odborné vzdelanie 38,38 %; stredné 

odborné vzdelanie 1,48 %; základné 0,37 %. 
 
Zlúčenie spoločností  
K 1. júlu 2025 došlo k zlúčeniu dvoch sesterských spoločností ZSE Energia, a.s. (ktorá 
zlúčením zanikla) a VSE a.s. (ktorá sa stala nástupníckou organizáciou a súčasne ku 
dňu zlúčenia zmenila svoje sídlo a meno na E.SK, a.s.). Všetci zamestnanci ZSE 
Energia, a.s. boli k uvedenému dátumu presunutí do nástupníckej organizácie formou 
prechodu práv a povinností z pracovnoprávnych vzťahov. Predmetnému zlúčeniu 
predchádzali plánované organizačné zmeny v oboch sesterských spoločnostiach, čo 
zaručilo plynulý priebeh samotného zlúčenia z pohľadu organizácie spoločnosti. 
Súčasne k rovnakému dátumu boli do spoločnosti E.SK, a.s. presunutí aj zamestnanci 
tímu zúčtovania platieb a tímu správy pohľadávok zo spoločnosti VSE Holding a.s. 
 
Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov  
V roku 2025 bol pre vybraných zamestnancov a zamestnankyne spustený program 
zameraný na rozvoj digitálnych a zručností v oblasti umelej inteligencie „Digitálna 
Univerzita“, v rámci ktorého sa rozvíjajú ako teoretické vedomosti, tak i praktické 
zručnosti.  
 
Pre zamestnancov a zamestnankyne na vedúcich pozíciách boli dostupné krátke 
formáty online vzdelávania s názvom „Manažérske kávy“. Tento formát pokrýva online 
webináre na mesačnej báze na témy rozvoja mäkkých zručností. 
 
 Vedúci a vedúce tímov, ktorí/é boli na svojej pozícii noví/é mali takisto možnosť 
zúčastniť sa Tímlíderskej akadémie – rozvojového programu, ktorý poskytuje 
komplexnú podporu v témach základných manažérskych zručností. 
 
V prípade potreby majú zamestnanci možnosť absolvovať odborné webináre a 
tréningy zamerané na rozvoj svojich mäkkých a tvrdých zručností. Medzi obľúbené 
rozvojové nástroje v roku 2025 takisto patrila online platforma na vzdelávanie, ktorá 
poskytuje stovky odborných online kurzov a podcastov na rôzne témy.    
 
V rámci tém týkajúcich sa ľudských zdrojov, diverzity a inklúzie spoločnosť nezabúdala 
na potrebu neustáleho celoživotného vzdelávania nielen v oblasti rozvoja tvrdých 
zručností, ale aj s dôrazom na všímavosť, pozitívne myslenie či telesnú rovnováhu. 
 
Zamestnancom E.SK sme sprístupnili aj unikátny vzdelávací program Customer 
Solutions Universe-ity, ktorý vznikol v rámci skupiny E.ON. Program ponúkol 
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digitálne vzdelávanie v rozsahu 15 modulov a priniesol rozvoj zručností vhodných do 
súčasného sveta energetického biznisu. 

Podpora mentálneho zdravia/well-being 
V roku 2022 sa spoločnosť stala členom Koalície firiem pre duševné zdravie, pričom 
v rámci tejto spolupráce bola každý mesiac pre všetkých zamestnancov organizovaná 
online odborná diskusia na podporu duševného zdravia a well-beingu. 
  
V skupine ZSE sú takisto každoročne organizované Dni duševného zdravia, ktorých 
súčasťou sú prednášky s odborníkmi a odborníčkami na rôznorodé témy duševného 
zdravia a well-beingu. 
  
Podpora diverzity  
Skupina ZSE je signatárom Charty diverzity Slovensko, čím potvrdzuje záujem 
vytvárať a udržiavať inkluzívne pracovné prostredie pre všetkých zamestnancov. 
Signatárstvom potvrdzuje, že nebude na pracovisku akceptovať žiadne formy 
diskriminácie a bude zamestnancov chrániť pred akoukoľvek neznášanlivosťou. Táto 
skúsenosť nám aktívne pomáha budovať bezpečné a rešpektujúce pracovné 
prostredie, ktoré kladie dôraz na prijímanie ľudí bez ohľadu na ich individuálne 
odlišnosti. Skupina ZSE sa pravidelne zúčastňuje na vzdelávacích aktivitách Charty 
diverzity v snahe prinášať najnovšie poznatky, prístupy a metodiky v oblasti 
rôznorodého a inkluzívneho pracoviska.  
  
V  máji 2025 prebehli Dni diverzity, ktorých cieľom bolo prostredníctvom prednášok, 
workshopov, rozhovorov a exkurzií zvýšiť povedomie zamestnancov o témach 
diverzity, rovnosti a inklúzie. Webináre sa zameriavali najmä na rôznorodosť v rámci 
našich spoločností, ako aj na diverzitu rodu a veku. S cieľom sprístupňovať rôzne 
formy vzdelávania bola pre zamestnancov a zamestnankyne vytvorená „Knižnica 
diverzity“. Knižnica obsahuje odborno-náučné knihy na témy diverzity, ktoré poskytujú 
ako teoretické poznatky, tak i sprostredkované životné skúsenosti ľudí s jedinečnými 
životnými príbehmi, ktoré si zamestnanci a zamestnankyne môžu kedykoľvek 
zapožičať. 
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04 BEZPEČNOSŤ A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRÁCI 
 
Život a zdravie zamestnancov či našich partnerov boli, sú a aj budú najvyššou 
prioritou.  
 
Spoločnosť sústavne monitoruje a prehodnocuje riziká vyplývajúce z práce a 
pracovného prostredia a prijíma opatrenia na ich zníženie a predchádzanie vzniku 
pracovných úrazov. Vzhľadom na charakter práce v energetike je dodržiavanie 
pravidiel bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci vysokou prioritou.  
 
Spoločnosť sa dlhodobo venuje systematickému vzdelávaniu zamestnancov v oblasti 
bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci.  
 
Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP boli v roku 2025 publikované 
na intranetovej stránke spoločnosti rôzne články a súťaže. V oblasti ochrany zdravia 
zamestnancov boli realizované webináre zamerané na well-being a ochranu 
duševného zdravia.  
 
Navyše, celý rok 2025 rámcoval program kultúry bezpečnosti a zdravia. Pod 
skupinovým mottom „Nie je to len o tebe“ sme sa naďalej snažili zamestnancov a aj 
ostatných spolupracujúcich vtiahnuť do kultúry nielen osobnej, ale aj všeobecnej 
zodpovednosti. Zamestnancom sme priniesli videorozhovor s predsedom 
predstavenstva a generálnym riaditeľom ZSE, a.s. Markusom Kaunem k novej E.ON 
filozofii a filozofii skupiny ZSE, ktorou je Vízia 0 (nula závažných a smrteľných úrazov). 
Tiež sme pripravili internú kampaň, v rámci ktorej v hlavnom videu s názvom „Na 
bezpečnosť sa nehráme“ účinkovali deti našich zamestnancov.  
 
V spoločnosti bol realizovaný audit, tzv. Quick-Check 2.0, ktorý poskytuje 
komplexné posúdenie kultúry BOZP. Spoločnosť preukázala silnú a stabilnú kultúru 
bezpečnosti, ktorá je umiestnená v nezávislej fáze Bradleyho krivky. Expert hodnotil 
našu úroveň celkovým skóre 3,2. V porovnaní s inými spoločnosťami na trhu ide 
o nadpriemerný výsledok. V dlhodobom horizonte je našim cieľom získať skóre 4,0. 
 
V roku 2025 boli v spoločnosti zaznamenané dva registrované pracovné úrazy. 
 
V oblasti nákupu a predaja elektriny spoločnosť zaviedla a používa systém 
manažérstva kvality (ISO 9001), systém manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia 
pri práci (ISO 45001) a systém environmentálneho manažérstva (ISO 14001) pri 
procese nákupu a predaja elektrickej energie a plynu korporátnym zákazníkom. 
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05 UDRŽATEĽNOSŤ 
 
Všetky informácie týkajúce sa udržateľnosti zverejňuje spoločnosť 
Západoslovenská energetika, a.s. (ZSE) ako materská spoločnosť skupiny ZSE. 
 
Konsolidované vykazovanie  informácií o udržateľnosti obsahuje zverejnenia 
o stratégii, postavení, činnostiach, vplyve a cieľoch skupiny ZSE v environmentálnej, 
sociálnej a riadiacej oblasti a zahŕňa informácie týkajúce sa: 
 

 zmeny klímy vrátane údajov o podiele oprávnených a neoprávnených 
hospodárskych činností a súvisiacich informácií v súlade s nariadením EÚ 
o  taxonómii,  emisií skleníkových plynov a prechodu na nízko uhlíkové 
hospodárstvo; 

 vplyvov na znečisťovanie ovzdušia, vody a pôdy; 
 ochrany biodiverzity a ekosystémov; 
 nakladania s odpadmi a obehového hospodárstva; 
 vlastných zamestnancov; 
 pracovníkov v hodnotovom (dodávateľskom) reťazci; 
 spotrebiteľov a koncových zákazníkov; 
 obchodného správania vrátane dodržiavania ľudských práv, etických 

princípov, boja proti korupcii a úplatkárstvu. 
 
Tieto informácie sú súčasťou výročnej správy spoločnosti ZSE vypracovanej za 
príslušný kalendárny rok a sú dostupné na webovom sídle www.skupinazse.sk. 
 
Spoločnosť E.SK v roku 2025 absolvovala hodnotenie udržateľnosti realizované 
organizáciou EcoVadis, jedným z popredných globálnych poskytovateľov ESG 
ratingov, ktorý posudzuje spoločnosti v oblasti environmentu, pracovných a ľudských 
práv, etiky a udržateľného obstarávania. Výsledky hodnotenia boli oznámené 
spoločnosti v januári 2026. Na základe tohto hodnotenia získala spoločnosť 
striebornú medailu EcoVadis, čím sa zaradila medzi 15 % najlepšie hodnotených 
spoločností na svete v rámci svojej porovnávacej skupiny. Spoločnosť tak preukázala 
vyspelý systém riadenia udržateľnosti a efektívne nastavené procesy v oblasti 
environmentálnej a spoločenskej zodpovednosti, etiky a riadenia ESG tém. Získané 
hodnotenie predstavuje významné externé potvrdenie kvality interných procesov a 
prístupu spoločnosti k riadeniu udržateľnosti. 
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06 PRODUKTY A SLUŽBY 

Spoločnosť E.SK je jednotka na trhu v Zelených riešeniach 

Naši zákazníci aj v roku 2025 potvrdzujú, že téma klímy a ochrany životného prostredia 
je pre nich neoddeliteľnou súčasťou života.   
 
Jedným z hlavných produktových pilierov spoločnosti E.SK v tejto oblasti je produkt 
Zelená elektrina. Za rok 2025 tento produkt využilo viac ako 130 000 našich 
zákazníkov po celom Slovensku. Majú tak garanciu, že celý objem elektriny, ktorú 
spotrebujú, je vyrobený z obnoviteľných zdrojov elektriny. O Zelenú elektrinu prejavujú 
naďalej stabilný záujem zákazníci aj zo segmentu firiem a organizácií. Časť 
prostriedkov vyzbieraných od svojich zákazníkov navyše spoločnosť vracia späť do 
regiónov – mestám, obciam či ušľachtilým komunitným projektom. Robíme tak spolu 
s Nadáciou ZSE, s ktorou úspešne pokračujeme v programe Slnečné strechy. 
Prínosov tohto projektu je viacero. V prvom rade sa chráni životné prostredie, a to 
využívaním elektriny z obnoviteľných zdrojov. Druhým prínosom je úspora financií 
samosprávy, keďže značnú časť elektriny si školy, resp. sociálne zariadenia vyrobia 
samé. V neposlednom rade je tu aj prínos edukatívny – a to nielen u žiakov na 
hodinách fyziky, biológie alebo environmentálnej výchovy, ale aj v celej komunite, ktorá 
pozitívne vníma, že obec alebo samosprávny kraj takto využíva obnoviteľné zdroje 
energie. 

Rozvoj služieb v oblasti výroby elektriny 
Spoločnosť v roku 2025 priniesla na trh produkt Správa zdieľania elektriny. Pomáha 
svojim zákazníkom jednoducho zdieľať elektrinu vyrobenú ich fotovoltikami so svojimi 
príbuznými, známymi či s podnikateľskými odbernými miestami. Podporuje tak rozvoj 
celej oblasti výroby elektriny, ktorá sa v posledných rokoch aj na Slovensku teší 
zvýšenému záujmu. 
 
V produktoch Virtuálnej batérie spoločnosť v roku 2025 flexibilne reagovala na 
zvyšujúci sa rozdiel ceny elektriny v čase výroby a v čase spotreby zo strany 
zákazníka. Veľký dôraz pri tejto zmene kládla na komunikáciu so svojimi zákazníkmi, 
keďže ide o riešenie, ktoré chce svojim zákazníkom prinášať dlhodobo. 
 

Ďalšie produkty a služby pre domácnosti a firmy 
Pomoc v domácnostiach vďaka službám s pridanou hodnotou 
Desaťtisíce až státisíce zákazníkov dlhodobo využívajú pomoc spoločnosti v oblasti 
doplnkových služieb pre ich domácnosť. Patria sem asistenčné služby, zdravie alebo 
poistenie platieb za energie. Najpopulárnejšou doplnkovou službou bolo aj v roku 2025 
poistenie asistenčných služieb v domácnosti. Ide o bezplatné odstránenie havárií 
elektriny, plynu, vody a kúrenia v domácnosti, opravy spotrebičov, bielej a čiernej 
techniky vrátane náhradných dielov, či zasklenie rozbitého okna alebo expresné 
otvorenie zabuchnutých dverí, a to až do výšky 200 eur.  
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Poistenie zdravia zase umožňuje zákazníkom využiť pomoc lekára na telefóne či 
nadštandardné služby pri hospitalizácii. Pokrýva napríklad ubytovanie rodiča 
s dieťaťom, odškodné za pobyt v nemocnici, dopravu zo zdravotníckeho zariadenia 
alebo sprevádzanie k lekárovi pri nesebestačnosti. Poistené služby v oblasti platieb sú 
k dispozícii pre prípad práceneschopnosti alebo v prípade úrazov zákazníka.  
 
Riešenia pre rozvoj a zvýšenie komfortu domácnosti 
Napriek vyčerpaniu štátnych dotácií na fotovoltiku spoločnosť pokračovala v úspešnej 
inštalácii zariadení primárne v domácnostiach. Celkový počet inštalovaných solárnych 
zariadení za posledné roky prevyšuje 4 500.  
 
Spoločnosť zároveň intenzívne pokračuje v upevňovaní svojej pozície na trhu v oblasti 
inštalácie klimatizácií. Celý trh čelil v roku 2025 kolísavému počasiu počas letných 
mesiacov, čo čiastočne znížilo dopyt zo strany zákazníkov. Napriek tomu spoločnosť 
inštalovala klimatizácie do viac ako 2 000 domácností. Produkt Klima Bezstarosti si 
dlhodobo udržiava vysoký záujem zákazníkov vďaka kombinácii dostupného 
financovania a komplexnej starostlivosti. Prináša zákazníkovi klimatizáciu ako službu, 
v rámci ktorej zákazník získa zariadenie, dopravu a montáž len od 1 eura denne, 
elektrinu pre klimatizáciu v objeme 300 kWh z časti dodávka elektriny úplne zadarmo, 
servis a predĺženú záruku počas celej doby využívania služby.  
 
V praxi to znamená, že spoločnosť počas celej doby využívania služby garantuje 
zákazníkovi funkčnosť klimatizácie, a v prípade, že sa klimatizácia pokazí a nedá sa 
opraviť, realizuje sa výmena zariadenia. 
 
Rozvoj ponuky v oblasti komoditných produktov 
Od energetickej krízy pokračuje zvýšený záujem zákazníkov o rôzne typy produktov 
v dodávke elektriny a plynu, či už ide o cenníkové riešenie, dlhodobejšiu fixáciu cien 
alebo ceny naviazané na vývoj na veľkoobchodnom trhu. Platí to hlavne v segmente 
firemných zákazníkov. Spoločnosť aj v roku 2025 zvýšila atraktivitu svojich produktov 
pre existujúcich zákazníkov. Výsledkom je stabilizácia portfólia firemných zákazníkov.  
 

Online účet 
Jedným z kľúčových cieľov spoločnosti naďalej zostáva presun čo najväčšieho 
množstva transakcií a zákazníckych dopytov do samoobslužného online prostredia. Aj 
preto sme v oblasti zákazníckej starostlivosti rozšírili funkcionality našich webových 
stránok (www.zse.sk a www.vse.sk) a mobilnú aplikáciu o novú sekciu Pomoc a 
podpora a úplne nové online Žiadosti – viac ako 60 typov pre domácnosti aj pre 
podnikateľov. Sekciu Žiadosti môže spustiť aj zákazník bez online účtu (Online účet 
ZSE a Moje VSE). Stačí mu mobilný telefón alebo e-mail a overenie cez jednorazový 
kód. Výsledkom je prehľadnejšia navigácia a výrazne jednoduchšie podanie žiadostí. 
 
V prvom polroku 2025 sme spustili aj automatizované notifikácie o plánovaných 
odstávkach, ktoré  dostávajú zákazníci značky ZSE e-mailom alebo formou textovej 
správy (SMS). Tieto zmeny prinášajú vyšší komfort, rýchlejšiu orientáciu a väčšiu 
dostupnosť informácií pre všetkých odberateľov. 
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Online účet zákazníkom poskytuje prehľad o spotrebe, platbách a faktúrach 
s možnosťou okamžitej úhrady cez platobnú bránu. Umožňuje aktiváciu elektronickej 
faktúry, zmenu kontaktných údajov, výšku preddavkov či spôsob platby, nastavenie 
účtu na zasielanie preplatkov alebo prepis odberného miesta na iného odberateľa. 
Bezpečnosť všetkých aktívnych operácií je zabezpečená overením cez SMS kód. 
Online účet zároveň prispieva k ekologickému prístupu – všetky zmeny sú spracované 
automaticky a bez potreby papierových dokumentov. 
 
V segmente firemných zákazníkov sme v roku 2025 odštartovali projekt úplne nového 
online účtu, ktorý v budúcnosti prinesie rozšírené možnosti správy fakturácie a dát. 
Príprava projektu zahŕňala modernizáciu prostredia a doplnenie funkcií 
prispôsobených špecifickým potrebám firemných klientov. 
 
Ku koncu roka 2025 využívalo online účty od ZSE a VSE spolu už viac ako 626 000 
zákazníkov a elektronickú faktúru viac ako 853 000 zákazníkov. Spoločnosť zároveň 
pokračuje v aktívnom odklone zákazníkov do online samoobsluhy namiesto využívania 
zákazníckej linky, e-mailovej komunikácie či osobného kontaktu na zákazníckych 
centrách. 
 
V roku 2026 plánujeme priniesť ďalšie automatizované online žiadosti pre domácnosti, 
nový online účet pre podnikateľov a pokračovať v rozvoji projektov, ktoré posilnia 
digitálne služby a zvýšia komfort našich zákazníkov. 

Výskumné a vývojové aktivity  
V roku 2025 sme systematicky rozvíjali výskumné a inovačné aktivity zamerané na 
podporu transformácie energetiky smerom k vyššej efektívnosti, flexibilite a 
udržateľnosti. Sústreďovali sme sa na realizáciu a prípravu medzinárodných projektov, 
podávanie nových projektových návrhov na získanie finančnej podpory pre výskum a 
inovácie, ako aj na rozširovanie spolupráce s akademickými a technologickými 
partnermi. 
 
Naše aktivity sa orientovali na rozvoj riešení podporujúcich integráciu obnoviteľných 
zdrojov, vznik a riadenie energetických komunít, inteligentné siete a digitálne nástroje 
pre riadenie energetických systémov. Súčasťou týchto iniciatív bola aj príprava 
spustenia pilotného projektu flexibility domácností zameraného na overenie možností 
zapojenia domácností do poskytovania flexibility pre elektrizačnú sústavu. 
 
1. Projektové aktivity v oblasti výskumu a inovácií 
Projekt DanubeEnergy (Interreg Danube): Projekt DanubeEnergy sme v roku 2025 
úspešne ukončili a administratívne zúčtovali. Jeho výstupom je, okrem iného, 
spolupráca na pripravovanom projektovom návrhu v programe LIFE. V spolupráci so 
slovenskými (KInIT) a ukrajinskými (Odessa Polytechnic National University) partnermi 
sme sa zamerali na rozvoj ekologickejších vykurovacích systémov kombinujúcich 
obnoviteľné zdroje s existujúcou tepelnou infraštruktúrou. V rámci projektu sme 
vypracovali politické analýzy, identifikovali kľúčové zainteresované strany a spracovali 
prehľad dostupných finančných nástrojov pre následné investície do energetických 
komunít. 
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Projektový návrh ENHANCER: V roku 2025 sme podali projektový návrh s názvom 
ENHANCER do programu LIFE-CET-ENERCOM. V prípade schválenia by sa projekt 
zameral na podporu rozvoja energetických komunít v znevýhodnených regiónoch 
prostredníctvom digitálneho a lokálneho poradenského centra (One-Stop-Shop). 
Pilotné aktivity v štyroch krajinách by overovali obchodné modely, financovanie a 
služby flexibility vrátane komunitného vykurovania. Cieľom projektu by bolo odstrániť 
legislatívne a kapacitné bariéry a prispieť k urýchleniu čistej energetickej 
transformácie. 
 
Projektový návrh DECIDE-AI: V roku 2025 sme predložili projektový návrh DECIDE-AI 
v rámci programu Interreg Danube. Projekt reaguje na potrebu posilnenia kapacít 
samospráv v oblasti integrácie obnoviteľných zdrojov a riadenia energetických 
komunít. V prípade získania podpory bude jeho cieľom vyvinúť AI-podporovanú 
plánovaciu platformu a demonštrovať tri pilotné mestské energetické komunity 
s využitím akumulácie, V2X technológií a dynamických taríf. Projekt združuje 13 
partnerov zo 7 krajín a vytvoril by prenositeľný model pre škálovanie riešení v regióne 
Dunaja. 
 
2. Podpora výskumu a získavanie financovania 
Osvedčenie na vykonávanie výskumu a vývoja: Spoločnosť Energetika Slovensko, 
a.s. je držiteľom osvedčenia o spôsobilosti vykonávať výskum a vývoj, vydaného 
Ministerstvom školstva, výskumu, vývoja a mládeže Slovenskej republiky. V roku 2025 
sme zároveň potvrdili platnosť osvedčenia a podali elektronický výkaz výskumno-
vývojového potenciálu za rok 2024. Toto osvedčenie nám umožňuje uchádzať sa 
o národné a medzinárodné granty a rozvíjať spoluprácu s vedecko-výskumnými 
inštitúciami. 
 
3. Rozvoj partnerstiev 
Okrem dlhodobo stabilných partnerstiev, ako sú spolupráce s KInIT, For Green, TUKE 
a ďalšími odbornými inštitúciami, sme v roku 2025 rozšírili našu sieť o nové kontakty 
a strategické spolupráce na národnej aj medzinárodnej úrovni. Tieto partnerstvá 
posilňujú náš výskumno-inovačný potenciál a vytvárajú priestor pre zapojenie do 
širších európskych iniciatív v oblasti energetiky a digitalizácie. 
 
Vysoká škola banská – Technická univerzita Ostrava: Spolupráca s Fakultou 
elektrotechniky a informatiky VŠB-TUO je zameraná na oblasť udržateľných 
energetických riešení, akumulácie energie, smart-grid technológií a optimalizácie 
prevádzky elektrických sietí. Partnerstvo nám umožňuje prepájať priemyselnú prax 
s akademickým výskumom a rozvíjať technologické riešenia podporujúce stabilitu a 
efektívnosť energetických systémov. 
 
Univerzita aplikovaných vied Kempten: Spolupracujeme s inštitútmi IEAT a IFM 
v oblasti energetických systémov, elektromobility, V2X technológií a inteligentnej 
mobility. Partnerstvo prepája výskum v oblasti energetiky, akumulácie a smart 
charging s pokročilými systémami asistovanej a autonómnej mobility. Cieľom je 
vytvárať komplexné riešenia prepájajúce energetické a dopravné systémy. 
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energIQube, s.r.o.: Spolupráca s energIQube je zameraná na návrh trhových modelov, 
softvérové riešenia pre zdieľanie elektriny a rozvoj energetických komunít. Partnerstvo 
posilňuje naše kompetencie v oblasti organizácie trhu s elektrinou, agregácie flexibility 
a implementácie legislatívnych zmien do praxe. 
 
4. Pilotné aktivity v oblasti flexibility domácností 
V roku 2025 sme nadviazali spoluprácu so spoločnosťou Delta Green zameranú na 
pilotné overenie flexibility v segmente domácností. Cieľom je otestovať technické 
možnosti zapojenia domácností s fotovoltikou, batériovým úložiskom a inteligentným 
nabíjaním elektromobilov do poskytovania flexibility pre energetickú sieť. Pilotný 
projekt sa bude sústreďovať na automatizované riadenie spotreby a výroby energie 
s využitím dát a riadiacich algoritmov. Očakávaným prínosom je vytvorenie základu 
pre budúcu komerčnú službu umožňujúcu domácnostiam aktívne sa zapojiť do 
riadenia siete. 
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07 SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ 
 
Skupina ZSE patrí na Slovensku k lídrom v otázkach zodpovedného podnikania a jeho 
princípy sú súčasťou každodenných rozhodnutí a stratégie podnikania. Hlavnými 
oblasťami podpory sú ochrana životného prostredia, podpora vzdelávania a 
verejnoprospešné aktivity zamerané na komunity. Významnú úlohu pri tom zohrávali 
aj v roku 2025 Nadácia ZSE a Nadácia VSE.   
 
Prostredníctvom Zamestnaneckého grantového programu podporuje Nadácia ZSE 
realizáciu dobrovoľníckych aktivít tých zamestnancov, ktorí aj popri svojej každodennej 
práci a povinnostiach majú záujem angažovať sa v prospech svojej komunity. 
Aktívnymi účastníkmi boli každoročne aj zamestnanci spoločnosti ZSE Energia, a.s. 
V roku 2025 sa uskutočnil už deviaty ročník programu, v ktorom bolo podporených 152 
projektov celkovou sumou 150 000 eur. Program bol vyhlásený začiatkom roka 2025, 
samotné projekty sa však realizovali až do konca novembra 2025.  
 
Angažovanosť zamestnancov vrátane zamestnancov VSE a.s. na zlepšovaní života 
komunít, v ktorých žijú a pracujú, podporila takisto Nadácia VSE prostredníctvom 
zamestnaneckého grantového programu Companius – Pomáhame spoločne IV. 
V roku 2025 takto prispela na komunitný rozvoj sumou 79 270,77 eur. 
 
V roku 2025 spoločnosť ZSE Energia, a.s. poskytla Nadácii ZSE dar vo výške 
100 000 eur na realizáciu programu Slnečné strechy, ktorý bol vyhlásený na jeseň 
2025. Program je určený pre školy a školské zariadenia, zariadenia poskytujúce 
sociálne služby, chránené dielne a registrované sociálne podniky, ktoré sa v programe 
môžu uchádzať o bezplatnú inštaláciu fotovoltických riešení. Program pomáha napĺňať 
záväzky celej skupiny ZSE voči životnému prostrediu v regiónoch, ktorých pôsobí. 
 
Spoločnosť VSE, a.s. podporila začiatkom roka 2025 z vyzbieraných prostriedkov od 
zákazníkov služby Zelená energia projekty v celkovej hodnote viac ako 55 000 eur. 
V spolupráci s OZ SOSNA tak vzniklo 10 klimatických záhrad na regionálnych 
základných školách. Pokračovalo sa aj v spolupráci s OZ Príbeh včely pri budovaní 
levanduľového a čučoriedkového hája, ktorý je vhodný pre medonosné včelstvo pri 
obci Rudník. Rovnako pokračovala pomoc pri vykúpení močarísk pre zachovanie 
ohrozených druhov živočíchov a tiež sme pomohli s vybudovaním hniezdnych búdok 
pre vzácnu Krakľu belasú. Ani v roku 2025 sme nezabudli na mladých vedcov a 
podporili sme projekt využitia bakteriofágov pri čistení odpadových vôd.   
 
Značka VSE sa v roku 2025 objavila aj v spojení s charitatívnym behom v centre mesta 
Košice – VSE City Run. Na štart už 17. ročníka podujatia sa v máji 2025 postavilo 
rekordných takmer 2 700 účastníkov, ktorí spoločne so značkou VSE podporili 
organizáciu Svetielko pomoci sumou 15 785 eur. V októbri 2025 sa značka VSE 
prezentovala ako hlavný partner MMM v Košiciach, čím potvrdila svoje kľúčové a 
dlhoročné partnerstvo s najstarším maratónom v Európe. 
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Značky ZSE a VSE sa aktívne prezentovali aj na jesennom podujatí Biela noc. V oboch 
mestách, v Bratislave aj v Košiciach, kde sa podujatie konalo, viditeľne prispeli 
k podpore moderného umenia v spojení s inováciami a technológiami, ktoré prinášajú 
účastníkom nezabudnuteľné zážitky. 
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PRÍLOHA 
 
Účtovná závierka a správa nezávislého audítora -  31. december 2025. 
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