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Spravanezavisieno auditora

Spolo¢nikovi a konatefom spoloc¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s. r. o.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskutocnili sme audit uétovnej zavierky spoloénosti E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0. (,Spolo¢nost*),
ktora obsahuje:

e vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2025;

azarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025:

° vykaz ziskov a strat a ostatnych s(x-hrnnych ziskov;
* vykaz zmien vlastného imania;

° vykaz penaznych tokov; a

* poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metody a dalsie vysvetlujuce
informacie

(,uCtovna zavierka"“).

Podla nasho nazoru, priloZzena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finangnej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodéarenia a pefaznych tokov za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou Uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky.

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre Gétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
$tandardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kédex
auditora"), vratane etickych poziadaviek zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a 0 zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov, v plathom zneni (dalej
len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity U¢tovnych zavierok v Slovenske;j
republike. Splinili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky v zmysle Etického kédexu auditora a
etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.
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Sme presvedc&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a osob poverenych spravou a riadenim za uctovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou
Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokraovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukonéit jej
¢innost, alebo by nemal int realisticki moznost nez tak urobit’.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spoloénosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, €i uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych standardov, po¢as celého auditu
uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U¢tovnej zavierky, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské ddkazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto riziko v
dosledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat' tajnu dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo&nosti.

* Hodnotime vhodnost' pouZitych G€tovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutonené statutarnym organom.

° Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v tGé¢tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spolo€nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, modifikovat
nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spdsobit, Ze Spolo&nost prestane
pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.
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* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Gctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i u¢tovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti spdsobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v8etkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informéacie pozostavaji z informacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Uctovnictve"), ale nezahrnuju Gétovna zavierku a nasu spravu auditora
k tejto UCtovnej zavierke. Nas nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo
vyro€nej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej sprave, neposkytujeme ziadnu formu
uistenia k tymto informaciam.

V suvislosti s auditom UCtovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyronej sprave, a posudenie, ¢i tieto iné informécie nie si vo vyznamnom
nesulade s auditovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu
uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace
prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne nespravne, vyZzaduje sa, aby sme tieto
skutocnosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, €i su tieto
iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave v sulade s uctovnou zavierkou zostavenou za to isté
uctovné obdobie, a &i vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu UCtovnej zavierky, podla ndSho nazoru, vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach:

e tieto iné informéacie uvedené vo vyro€nej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do 31.
decembra 2025 su v sulade s Uétovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné obdobie,

* vyro¢nd sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uctovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, €i sme na zéklade nasich poznatkov o
Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informéciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

/En\ [ («jﬂ /X /

Zodpovedny auditor:

Ing. Peter Zoldak
Licencia UDVA ¢. 1061

Auditorska spolo¢nost:

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Bratislava, 15. aprila 2026



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.
Uétovna zavierka k 31. decembru 2025
zostavena podlPa Medzinarodnych

standardov pre financneé vykaznictvo
platnych v Eurépskej Unii



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.

Ugtovna zavierka k 31. decembru 2025 zostavena v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finanéné
vykaznictvo platnymi v Eurépskej Gnii bola diia 15. aprila 2026 schvalena a autorizovana na vydanie konatefmi
Spolo&nosti.

— P
Ing. Tomas Turek, Ph.D.
Konatel a CEO

Ing. Jana Palkova FCCA
Konatpl’ aCFO
/
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E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. 3
Vykaz finan¢nej pozicie
Stav k 31. decembru
v tis. EUR Poznamka 2025 2024
AKTIVA
Dlhodoby majetok
Dlhodoby hmotny majetok 5 4414 4434
Investicie do nehnutelnosti 25 3057 3158
Aktiva s pravom uzivania 6 1407 1195
Dlhodoby nehmotny majetok 7 5519 4570
Investicie v dcérskych spolo€nostiach, pridruzenych
a spolo¢nych podnikoch 8 558 608
Pohladavka z finanéného lizingu 12 280 -
OdloZena dafiové pohfadavka 16 912 570
16 147 14 535
Kratkodoby majetok
Zasoby 3 -
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 9 6 390 118 522
Pohladavka z finanéného lizingu 12 217 -
Pohladavky z cash-poolingu 2.1 5786 7 061
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 9,11 478 -
Ostatné nefinan¢né aktiva 10 273 299
13 147 125 882
Aktiva spolu 29 294 140 417
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 13 33 33
Zakonny rezervny fond 13 16 715 16 715
Nerozdeleny zisk 13 2252 -312
Vlastné imanie spolu 19 000 16 436
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Zavazky z najmu 6 1518 873
Zamestnanecké pozitky 18 580 815
Rezervy 17 170 411
2 268 2099
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 9,14 4 976 120 322
Zavazky z najmu 6 400 338
Zamestnanecké pozitky 18 54 80
Rezervy 17 121 191
Zavazok z dane z prijmov 830 184
Ostatné nefinancné zavazky 15 1645 767
8 026 121 882
Zavazky spolu 10 294 123 981
Vlastné imanie a zavazky spolu 29 294 140 417

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitefnu sucast tejto uctovnej zavierky



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.
Vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov

Rok konciaci 31. decembra

v tis. EUR Poznamka 2025 2024
Vynosy zo zmllv so zakaznikmi 19, 20 20 996 20 829
Aktivacia 20 412 687
Spotreba materialu 20 -410 -636
Osobné naklady 20 -8 787 -10 615
Sluzby 20 -7 930 -6 123
Odpisy, amortizacia a zmena opravnej polozky k
majetku 25,5,6,7,20 -1763 -1 848
Cisty zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého
majetku 5,20 87 164
Cisté straty zo znehodnotenia finanénych aktiv 20 5 -948
Vynosy z dividend 20 99 198
Zisk z predaja dcérskych spolo¢nosti 8 265 -
Ostatné prevadzkové vynosy 20 87 249
Ostatné prevadzkové naklady 20 -230 -548
Zisk z prevadzkovej éinnosti 2831 1409
Finanéné vynosy (+) / naklady (-)
Vynosové uroky 21 50 1398
Nakladové uroky 21 -81 -3 208
Finanéné vynosy (+) / naklady (-) - netto -31 -1810
Zisk pred zdanenim 2 800 -401
Dar z prijmov 22 -435 -91
Zisk za rok 2 365 -492
Ostatny suhrnny zisk, ktory nebude nasledne
reklasifikovany do vykazu ziskov a strat
Prehodnotenie zavazkov zo zamestnaneckych
pozitkov 18 262 236
Dan z prijmov 16 -63 -56
2 564 -312

Celkovy suhrnny zisk za rok

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitefnu sucast tejto uctovnej zavierky



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.
Vykaz zmien vlastného imania

Zakladné Zakonny Nerozdeleny Vlastné

v tis. EUR imanie rezervny fond Ostatné fondy zisk imanie spolu
Stav k 1. januaru 2024 111 618 22 339 12 946 633 211 780 114
Vyplatené dividendy (Pozn. 13, 26) - - - -28 587 -28 587
Znizenie nerozdeleného zisku - - - -604 624 -604 624
Znizenie inych vlastnych zdrojov - - -12 946 - -12 946
Znizenie zakonného rezervného fondu -5 624 - - -5 624
Znizenie ZI a rezervného fondu -111 585 - - - -111 585
Celkové transakcie s vlastnikmi,

vykazané priamo vo vlastnom imani -111 585 -5 624 -12 946 -633 211 -763 366
Zisk za rok - - - -492 -492
Ostatny suhrnny zisk - - - 180 180
Celkovy suhrnny zisk za rok - - - -312 -312
Stav k 31. decembru 2024 33 16 715 - -312 16 436
Stav k 1. januaru 2025 33 16 715 - -312 16 436
Vyplatené dividendy (Pozn. 13, 26) - - - - -
Celkové transakcie s vlastnikmi,

vykézané priamo vo vlastnom imani - - - - -
Zisk za rok - - - 2 365 2 365
Ostatny suhrnny zisk - - - 199 199
Celkovy suhrnny zisk za rok - - - 2 564 2 564
Stav k 31. decembru 2025 33 16 715 - 2 252 19 000

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. 6
Vykaz penaznych tokov
Rok konciaci 31. decembra

v tis. EUR Poznamka 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Penazné toky generované z prevadzkovej €innosti 23 1285 5443
l:Jroky platené okrem urokov platenych z lizingového zavazku 21 - -3 195
Uroky platené z lizingového zavazku 6, 21 -57 -38
Prijaté uroky 21 28 1398
Zaplatena dan z prijmov -194 151
Platby za kratkodobé najmy a najmy s nizkou hodnotou -129 -76
Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti 933 3683
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého hmotného majetku a nehmotného majetku 57 -1 815 -3 226
Cisty prevod do pohladavok z cash-poolingu 2.11,9 1275 -19 620
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 87 164
Prijmy z predaja obchodného podielu 315 -
Prijaté dividendy 26 99 198
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -39 -22 484
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Cerpanie (+) / thrada (-) kontokorentného Gveru 9, 14 - 46 730
Splatka istiny zavazku z lizingu 6 -416 -387
Dividendy vyplatené akcionarom Spolo¢nosti 12, 26 - -28 587
Cisté pefazné toky z finanénej &innosti -416 17 756
Cisté zvysenie (+)/znizenie (-) pefiaznych prostriedkov,

penaznych ekvivalentov a kontokorentnych averov 478 -1045
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na za€iatku

uétovného obdobia 9, 11 - 1045
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci

uétovného obdobia 9, 11 478 -

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. 7
Poznamky k uctovnej zavierke za rok konciaci sa 31. decembra 2025

1. VsSeobecné informacie

Tato U&tovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii k 31. decembru 2025
za spoloc¢nost’ E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika
Holding, a.s.) K 1.januaru 2026 doS$lo k zmene obchodného mena a pravnej formy (vid poznamka 27)
(,dalej len ,Spolo¢nost® alebo ,E.SK CS*).

Spolo€nost bola zaloZzena a ma sidlo v Slovenskej republike. Spolo¢nost ku dfiu zostavenia uctovnej
zavierky bola akciovou spoloCnostou a bola zaloZzena v sulade so slovenskou legislativou dria 17.
decembra 2001. Spolo¢nost bola zaregistrovana v obchodnom registri Mestského sudu KoSice, oddiel
Sa, vlozka 1203/V 21. decembra 2001.

Predmet podnikania
Spolo€nost poskytuje podporné sluzby pre spoloénosti v ramci skupiny ZSE.

Adresa sidla Spolo¢nosti a miesto podnikania
Sidlom spolo&nosti je Mlynska 31, 042 91 KoSice, Slovenska republika. Identifikacné &islo Spolo&nosti
(ICO) je: 36 211 222 a dariové identifikané &islo (IC DPH) je: SK2020062319

Dcérske spolocnosti a viastnicka Struktura

Dcérskymi spolo¢nostami Spolo¢nosti su VSE Ekoenergia, s.r.o. (dalej len ,VSE EE®), ktora je
v suCasnosti neaktivha a v minulosti zabezpecovala prevadzku a udrzbu elektrickej siete a Nadacia
VSE, zriadena na ucely verejného zaujmu (s u€innostou od 1. januara 2026 Nadacia VSE zanikla
zlu€enim s Nadaciou ZSE a zmenila svoje meno na Nadacia E.SK). Obe dcérske spolo¢nosti su
registrované v Slovenskej republike a su stopercentnym dcérskymi spolo¢nostami E.SK CS. Do 18.
juna 2025 Spolognost’ vlastnila 100% podiel v spolo€nosti VSE Call centrum, s. r. o. (dalej len ,VSE
CC"), ktora poskytuje sluzby pocitaCového spracovania udajov (od 26. juna 2025 E.SK Call centrum,
S.r.0.).

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. vlastni 100 % akcii Spolocnosti. Spolo¢nost sa zahffia
do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (,Materska
spolo¢nost®) so sidlom Culenova 6, 811 09 Bratislava a mala by byt posudzovana v suvislosti s
konsolidovanou uctovnou zavierkou na ziskanie komplexného obrazu o vysledkoch a finan¢nej pozicii
Spolocnosti. Tuto konsolidovanu Ucétovnu zavierku je mozné ziskat od Spoloc¢nosti v adrese jej sidla.

Podla akcionarskej zmluvy je materska spoloCnost Zapadoslovenska energetika, a.s. spoloCne
kontrolovana spolo¢nostou E.ON a Slovenskou republikou. Akcionarska zmluva uvadza, ze zmluvné
strany pri riadeni Cinnosti, ktoré vyznamne ovplyviuju vynosy materskej spolo€nosti, konaju spolocne.
Riadiaca Struktira materskej spolo€nosti urCuje, Zze Strategicky plan materskej spolo¢nosti schvaluju
zastupcovia spolo€nosti E.ON, ako aj zastupcovia Slovenskej republiky. Zarover v8etky rozhodnutia
Valného zhromaZzdenia prijimaju sucasni akcionari materskej spolo¢nosti spoloéne, pretoZe na prijatie
akéhokolvek rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vacsina dvoch ftretin hlasov, pricom v pripade
prevodu akcii na subjekty mimo kontroly suasnych akcionarov materskej spolo¢nosti platia
obmedzenia.

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 a 2024 je nasledovna:

Podiel na zakladnom imani
v tis. EUR %

Zapadoslovenska energetika, a.s. 33 100
Spolu 33 100
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Statutarne organy Spoloénosti

Zoznam Clenov predstavenstva SpoloCnosti a Clenov jej dozornej rady je verejne dostupny z
obchodného registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na
WWW.Orsr.sk.

V roku 2025 mala Spolo¢nost' v priemere 185 zamestnancov (2024: 226). K 31. decembru 2025 mala
Spoloénost 175 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 206 zamestnancov).

Spolognost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych G&tovnych jednotkach. U&tovna zavierka
Spoloénosti za rok 2024 bola schvalena Valnym zhromazdenim dia 26. juna 2025.
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2.  Prehrad vyznamnych uétovnych metod

Zakladné uctovné metddy pouzité pri zostaveni tejto uctovnej zavierky su opisané nizsie. Tieto metody
sa uplatiuju konzistentne pocas vSetkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Slovensky zakon o uc¢tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyzaduje,
aby niektoré spoloénosti zostavili u¢tovnu zavierku za rok konciaci sa 31. decembra 2025 podla
Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo (,IFRS") platnych v Eurépskej unii.

Ugtovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2025 bola zostavena ako riadna uétovna zavierka podla
§ 17 ods. 6 Zadkona NR SR €. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zadkon
o udtovnictve®) za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Tato ustovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurépskej Unii. Spoloénost aplikuje
vSetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom pre medzinarodné Standardy a finanéné vykaznictvo
(International Accounting Standards Board - dalej len "IASB") platné v EU, ktoré boli v platnosti k 31.
decembru 2025.

Pri zostavovani uctovnej zavierky podla IFRS stanovuje vedenie Spolo¢nosti kritické predpoklady a
odhady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv vo vykaze finan¢nej pozicie, ako i na
naklady a vynosy vykazané v danom uctovnom obdobi vo vykaze ziskov a strat. V procese uplatfiovania
uctovnych metdd Spolo€nosti manazment uskuto€riuje tiez urité kritické rozhodnutia. Oblasti, ktoré
vyZaduju vy3Si stupeni rozhodovania alebo zloZitosti, alebo oblasti, kde su predpoklady a odhady
vyznamné pre Uctovnu zavierku, su zverejnené v Poznamke 4.

U&tovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien.

Ugtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu asového rozli$enia, podra ktorého sa transakcie
a dal8ie skutoCnosti vykazuju v €ase ich vzniku a v uc¢tovnej zavierke sa vykazuju v obdobi, s ktorym
suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokraCovania vo svojej Cinnosti.

Konatelia Spolo€nosti méZu navrhnut akciondrom Spolo&nosti zmenu U&tovnej zavierky po jej schvaleni
Valnym zhromazdenim. Podla §16, body 9 az 11 Zakona o uctovnictve nemozno po zostaveni a
schvaleni uctovnej zavierky otvarat uzavreté u¢tovné knihy. Ak sa zisti po schvéleni uctovnej zavierky,
Ze Udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o ucétovnictve umozriuje
uctovnej jednotke ich opravit v u¢tovnom obdobi, ked tieto skutoénosti zistila.

(a) Nové alebo zmenené standardy a interpretécie, ako boli schvélené EU, ktoré su Gé¢inné pre
uctovné obdobia zacinajuce po 1. januari 2025

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikacii a ocefiovaniu finanénych nastrojov (U&inné
pre uétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.)

Viyrovnanie zavazkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov.

V praxi existuje réznorodost’ pri natasovani vykazovania a oduc¢tovania finanénych aktiv a finanénych
zavazkov, najma ak su vyrovnavané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k
IFRS 9 objasriuju, kedy sa finanéné aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukoncuje jeho
vykazovanie.
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Podla doplneni spolo€nost zvy&ajne oductuje svoj obchodny zavazok k datumu vyrovnania. Vo vaésine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.
Doplnenia taktiez poskytuju volitelna vynimku, ktora umozfiuje spolo¢nosti oducétovat' svoj obchodny
zavazok skér ako k datumu vyrovnania, potencialne v den, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je
mozné zrusit. Tato vynimka je dostupna, ak spoloCnost’ pouziva elektronicky platobny systém, ktory
spifa v8etky nasledujuce kritéria:

e nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit alebo zrusit platobny prikaz;

e nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti ur€enej na vyrovnanie ako dosledok

platobného prikazu; a
¢ riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spolo¢nosti sa mézu rozhodnit uplatnit tito vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy
platobny systém.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG vilastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, & zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spifiaju
kritérium SPPI (len istina a urok), ktoré je podmienkou pre ocefovanie amortizovanou hodnotou.
Vysledkom mohlo byt, Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli ocefiované v redlnej hodnote cez
vykaz ziskov a strat.

Doplnenia zavadzaju dodato¢ny SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi vlastnostami, ktoré
priamo nesuvisia so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked
sa pefiazné toky menia v zavislosti od toho, ¢€i diznik spini ESG ciel uvedeny v Gverovej zmluve.
Podla doplneni mézu teraz uréité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI
kritérium, pokial sa ich periazné toky vyrazne neliSia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto
vlastnosti. Doplnenia tieZ zavadzaju dodatoéné pozZiadavky na zverejnenie pre vSetky finanéné aktiva a
finanéné zavazky, ktoré maju urcité podmienené vlastnosti, ktoré:

e nesuvisia priamo so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov; a

e nie su ocefované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasriuju klu€ové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spésob, akym sa
odlisuju od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spolo¢nost
zvazit pri hodnoteni pefiaznych tokov vyplyvajucich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv.
»l00k-through* test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyZaduju dodato€né zverejnenie pre investicie do kapitélovych nastrojov, ktoré su ocefiované
v redlnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostathom suhrnnom vysledku (FVOCI).

Spolo€nost’ planuje aplikovat’ doplnenia od 1. januara 2026. Vplyv doplnenia na uc¢tovnu zavierku
Spolo¢nosti bude nevyznamny.

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujice na elektrinu zavisla od prirody (U&inné pre
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskdr. SkorSia aplikacia je povolena.)

Doplnenia umoznuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, ktoré sa
niekedy oznacuju ako zmluvy o ndkupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepSie zohladnené v uctovne;j
zavierke.
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Doplnenia:

o Objasfiuju uplatiiovanie vynimky pre vlastnu spotrebu na tieto zmluvy.

e Menia poziadavky na zabezpelovacie uctovnictvo tak, aby bolo mozné pouzit zmluvy na
dodavku elektriny z obnovitelnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpelovaci nastroj, ak
su splnené urcité podmienky.

e Zavadzaju dodato&né poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit investorom lepsie pochopit
vplyv tychto zmldv na finan&nu vykonnost spolo€nosti a jej buduce perazné toky.

Spolo€nost’ planuje aplikovat’ doplnenia od 1. januara 2026. Vplyv doplnenia na ucétovnu zavierku
Spolo¢nosti bude nevyznamny.

Roéné vylepsenia IFRS standardov — Zvazok 11 (Ug&inné pre G&tovné obdobia zaginajlce 1. januara
2026 alebo neskér. SkorSia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajice sa oduc¢tovania zavazkov z
prenajmu sa vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zrusené od zaciatku uétovného obdobia, v
ktorom sa doplnenie prvykrat uplatfiuje.)

V tomto subore vylepSeni IASB urobila menSie upravy v IFRS 9 Finan&né nastroje a v dalSich Styroch
uctovnych Standardoch’.

Doplnenia k IFRS 9 rieSia:
o konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi tykajuci sa prvotného ocenenia
pohladavok z obchodného styku; a
e spbsob, akym najomca oductuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 9 vyzaduju, aby spolo¢nosti prvotne ocenovali pohladavky z obchodného styku bez
signifikantnej finanénej zlozky vo vySke uréenej podla IFRS 15. Taktiez objasnuju, Ze ked sa zavazky z
prenajmu oductuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich uétovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa
vykazuje vo vykaze ziskov a strat.

Spolo€nost’ planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Vplyv vylepSenia na u&tovnu zavierku
Spolo¢nosti bude nevyznamny.

"IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva; IFRS 7 Finanéné nastroje:
Zverejnenia; IFRS 10 Konsolidovana uétovna zavierka a IAS 7 Vykaz pefnaznych tokov.

(b) Nové alebo zmenené Standardy a interpretacie, ktoré su ucinné pre uctovné obdobia
zacinajuce po 1. januari 2025, ktoré eSte neboli schvalené EU k 9. janudru 2026.

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v uétovnej zavierke (U&inné pre Uétovné obdobia zaginajuce
1. januara 2027 alebo neskor. SkorSia aplikacia je povolena.) IFRS 18 nahradza IAS 1 Prezentacia
uctovnej zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkéch su zhrnuté niz3ie.

Struktarovanejsi vykaz ziskov a strét

IFRS 18 zavadza novo definované medzisucty ,prevadzkovy zisk® a ,zisk alebo strata pred
financovanim a zdanenim prijmu“ a poziadavku, aby sa vSetky vynosy a naklady rozdelili medzi tri nové
odlisné kategorie na zaklade hlavnych podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti: prevadzkové, investicné a
financné.

Podla IFRS 18 uz spolo€nostiam nie je dovolené zverejiiovat prevadzkoveé naklady iba v poznamkach.
Spoloénost prezentuje prevadzkové naklady spdsobom, ktory poskytuje ,najuzito€nejsi Struktdrovany
suhrn® svojich nakladov a to bud’ podfa:

e povahy nakladov,
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¢ funkcie nakladov, alebo
e zmieSanej prezentacie.
Ak su prevadzkové naklady prezentované podfa ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.

MPMs — Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyZaduje, aby sa v uctovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuctovné)
ukazovatele. Zavadza uUzku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti (Management
Performance Measures — MPMs), ktora vyzaduje, aby boli:

e medzisu¢tom vynosov a nakladov,

e pouzivané vo verejnej komunikacii mimo uctovnej zavierky, a

e odrazom pohladu manazmentu na finanénu vykonnost.
Pre kazdy prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k u¢tovnej zavierke vysvetlit, preCo
ukazovatel poskytuje uzito¢né informacie, ako sa vypocitava a zosuladit ho so sumou uréenou podla
uctovnych Standardov IFRS.

Podrobnejsie ¢lenenie informacii

Novy Standard obsahuje rozSirené usmernenia o tom, ako spoloénosti zoskupuju informéacie v uctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffiaju rozhodovanie o tom, €& su informacie zahrnuté v hlavnych
vykazoch alebo su podrobnejsie roz&lenené v poznamkach. Spolo€nosti su odradzané od oznacovania
poloziek ako iné a ak tak urobia, musia zverejnit podrobnejSie informacie.

Dalsie zmeny uplatnitelné na hlavné Uctovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metéde zostavovania vykazu
penaznych tokov z prevadzkovych ¢innosti a rusi moznost klasifikovat uroky a dividendové pernazné
toky ako prevadzkové €innosti vo vykaze pefiaznych tokov (toto sa liSi pre spolo€nosti s ur€enymi
hlavhymi podnikatefskymi &innostami). Taktiez vyZaduje, aby bol goodwill prezentovany ako
samostatna riadkova polozka v stuvahe.

Prechodné ustanovenia

V rocnej uc¢tovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatiuje, musi
uctovna jednotka zverejnit’ za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajuce tomuto obdobiu
zosuladenie kazdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

e upravenymi sumami vykazanymi podla IFRS 18 a

e sumami vykazanymi podla IAS 1.

Spolo¢nost posudila vplyv Standardu na svoju individualnu U¢tovnu zavierku ako vyznamny a pracuje
na jeho implementacii do svojej individualnej u¢tovnej zavierky za rok konciaci 31. decembra 2026.

IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti: Zverejnenia a doplnenia k
IFRS 19 (Uginné pre U&tovné obdobia zadinajlce 1. januara 2027 alebo neskor. Skorsia aplikacia je
povolena.) Dcérska spolo€nost sa mdze rozhodnut’ uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovane;,
separatnej alebo individualnej uctovnej zavierke za predpokladu, Zze ku diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka:

e nema verejnu zodpovednost;

e materska spolocnost zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku podlfa IFRS ac¢tovnych

Standardov.
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Od dcérskej spolognosti uplatiiujucej IFRS 19 sa vyzaduje, aby vo svojom explicithom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s u¢tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany. Spolo¢nost
je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplathovania Standardu na svoju U¢tovnu zavierku.

Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prevod do hyperinflacnej prezentacnej meny
(vydané 13. novembra 2025, ucinné pre ucétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor.
Skorsia aplikacia je povolena.)
Doplnenia objasriuju, Ze:
e spolo¢nost’ s nehyperinflaénou funk&nou menou pouZziva pri prepocte vSetkych sum v uétovnej
zavierke (vratane porovnavacich udajov) na svoju hyperinflaénu prezentacnd menu zavere¢ny
kurz ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka; a
e spolo¢nost pouziva zavere¢ny kurz ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka pri
prepocte vSetkych sim (okrem porovnavacich udajov) zahraniénej operacie s nehyperinflacnou
funk&nou menou do hyperinflatnej prezentatnej meny spolo¢nosti a uplatiiuje zmenu
vSeobecného cenového indexu na prehodnotenie porovnavacich udajov.

Spolocnost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplatfiovania doplnenia na svoju uétovnu
zavierku.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo prispevok aktiv medzi investorom a jeho pridruzenou
spoloénost'ou alebo spoloénym podnikom (Datum ucinnosti bol odlozeny na neurcito. K dispozicii
na volitelné prijatie v u¢tovnej zavierke zostavenej podla Upinych IFRS. Eurépska komisia sa rozhodla
odlozit schvalenie na neurcito, pricom je nepravdepodobné, Ze bude v dohladnej buducnosti schvalené
v EU.)

Doplnenia objasriuju, Ze pri transakcii zahffajucej pridruzenu spolo¢nost alebo spolo¢ny podnik rozsah
vykézaného zisku alebo straty zavisi od toho, &i predané alebo prispievané aktiva predstavuju podnik,
a to nasledovne:

e Uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spoloénym podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju
podnik (bez ohladu na to, ¢i su stic¢astou dcérskej spolocnosti alebo nie).

o (CiastoCny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho
pridruzenou spolo€nostou alebo spoloénym podnikom zahffia aktiva, ktoré nepovazujeme za
podnik, aj ked su su€astou dcérskej spolo&nosti.

Spolocnost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu doplnenia na svoju U&tovnu zavierku.
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2.2. Dcérske spolocnosti, pridruzené a spolo¢né podniky

Spolo¢nost aplikuje metédu pévodnych cien v pripade kombinacii podnikov so spolo¢nou kontrolou,
ktora nema ekonomicku podstatu a je iba reorganizaciou internej Struktury skupiny.

Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti su vSetky spolo€nosti (vratane Struktdrovanych uétovnych jednotiek), nad ktorymi
ma Spolo¢nost’ kontrolu. Spolo&nost’ ma kontrolu nad u&tovnou jednotkou vtedy, ak (i) ma pravomoc
riadit’ tie ich relevantné &innosti, ktoré vyznamnym spésobom ovplyviiuju ich vynosy, (ii) ma narok, i
prava, podielat sa na variabilnych vynosoch zo svojej u¢asti v tychto uctovnych jednotkach, a (iii) ma
schopnost’ vyuzit svoju pravomoc nad uvedenymi uctovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vysSku
vynosov investora. Pri posudzovani toho, ¢i Spolo¢nost ovlada inu u¢tovnu jednotku, sa berie do uvahy
existencia a vplyv podstatnych hlasovacich prav, vratane podstatnych potencialnych hlasovacich prav.
Aby bolo pravo podstatné, musi mat’ jeho drzitel' prakticku schopnost uplatfiovat ho vtedy, ked vznikne
potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych innosti ovladanej uctovnej jednotky.

Spoloénost mbze ovlddat uctovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked' v nej nevlastni vaésinu hlasovacich
prav. V takom pripade posudzuje Spolo¢nost vySku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou
a rozptylenim podielov ostatnych drzitelov hlasovacich prav, aby zistila, & ma de facto kontrolu nad
danym subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien
Cinnosti danej uctovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatiuju iba za vynimoénych okolnosti, nebrania
Spolocnosti, aby v tejto uctovnej jednotke uplatfiovala kontrolny vplyv.

Podiely na vlastnom imani v dcérskych uctovnych jednotkach su ocenené v tejto uctovnej zavierke
obstaravacimi cenami podla IAS 27. Obstaravacia cena je vyjadrena hodnotou zaplatenych perfiaznych
prostriedkov alebo pefiaznych ekvivalentov alebo realnou hodnotou vloZenych aktiv a pasiv na ziskanie
dcérskych podnikov v Ease ich akvizicie. Pripadné zniZenie ich hodnoty sa vyjadruje prostrednictvom
opravnej polozky. Opravné poloZzky sa tvoria na zaklade metddy sucasnej hodnoty odhadovanych
buducich penaznych tokov.

Pridruzené a spolo¢né podniky

Pridruzené podniky su vSetky podniky, v ktorych ma Spolo¢nost vyznamny podiel, ale neovlada ich, ¢o
je vo vSeobecnosti spojené s vlastnictvom 20% az 50% hlasovacich prav. Spolo¢ne kontrolované
podniky (,spolo¢né podniky“) su tie, v ktorych sa Spolo¢nost podiela na kontrole ¢innosti spolo¢ne so
svojimi partnermi v podnikani.

Podfa IAS 27 sa investicie v pridruzenych a spolocnych podnikoch vykazuju v obstardvacej cene.
Obstaravacia cena je vyjadrena hodnotou zaplatenych penaznych prostriedkov alebo pefiaznych
ekvivalentov alebo realnou hodnotou vloZenych aktiv a pasiv na ziskanie pridruzenych spoloénosti a
spolo€nych podnikov v €ase ich akvizicie. Pripadné zniZenie ich hodnoty sa vyjadruje prostrednictvom
opravnej polozky. Opravné polozky sa tvoria na zaklade metdédy sucasnej hodnoty odhadovanych
buducich penaznych tokov.

Predaj dcérskych spoloc¢nosti, pridruzenych a spolo¢nych podnikov
Zisky a straty z predaja dcérskych spolo¢nosti sa ur€uju porovnanim vynosov z predaja cennych

papierov s ich uétovnou hodnotou a vykazuju sa vo vykaze ziskov a strat za rok v ramci zisku z predaja
dcérskych spoloénosti.
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2.3. Prepocet cudzich mien

Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v Gétovnej zavierke st ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v ktorom
uctovna jednotka posobi (,funkénd mena“). Funk&nou menou a menou vykazovania Spolo¢nosti je euro
(EUR). Ugtovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR.

Transakcie a zostatky

Transakcie v cudzich menach sa prepoé€itavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v def
uskutonenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajuce z uhrady takychto transakcii
a z prepocitania pefazného majetku a zavazkov denominovanych v cudzej mene koncoroCnym
vymennym kurzom sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

VSetok dlhodoby hmotny majetok je vykazany v obstaravacich cenach zniZzenych o opravky
a kumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Obstaravacia cena obsahuje cenu obstarania majetku a naklady suvisiace s jeho obstaranim. Naklady
na prijaté avery a pézicky, ktoré sa daju priamo priradit' k obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe majetku
spifajuceho kritéria, ktora trva podstatne dlhy éas nevyhnutny na pripravu majetku spifajuceho kritéria
na jeho zamyslané pouzitie alebo predaj, sa kapitalizuju ako sucCast obstaravacej ceny tohto majetku,
ak kapitalizacia nakladov na prijaté uvery a p6zi¢ky zacala 1. januara 2009 alebo neskér. Kapitalizacia
zadina, ked (a) Spolo&nosti vznikaju naklady na majetok spinajuci kritéria; (b) vznikaju naklady na prijaté
uvery a poéziCky; a (c) Spolognost vykonava &innosti, ktoré su nevyhnutné na pripravu majetku
spinajuceho kritéria na jeho zamyslané pouzitie alebo predaj. Kapitalizacia nakladov na prijaté uvery
a pozitky pokraduje do datumu, ked majetok je v podstatnej miere pripraveny na jeho pouzitie alebo
predaj.

Nasledné vydavky sa zahfnhaju do uctovnej hodnoty majetku alebo sa vykazuju ako samostatny majetok,
iba ak je pravdepodobné, Ze budice ekonomické Uzitky suvisiace s majetkom budu plynut Spolo¢nosti
a vySka vydavkov méze byt spolahlivo uréena. Naklady na opravy a udrzbu sa uctuju do vykazu ziskov
a strat v uc¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli.

Odpisovanie dlhodobého hmotného majetku sa za¢ina v mesiaci, ked je k dispozicii na pouzivanie, t. j.
ked je na mieste urCenia a v stave, v ktorom je schopny prevadzky, ktorej spdsob ur&il manazment.
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje v sulade so schvalenym odpisovym planom. Hmotny majetok
a investicie do nehnutelnosti sa odpisuje linearnym spésobom - €asovou metddou odpisovania, pri¢om
sa mesacny odpis stanovuje ako podiel odpisovatelnej hodnoty a odhadovanej doby ekonomickej
zivotnosti majetku. Odpisovatelnou hodnotou je obstaravacia cena znizena o rezidualnu hodnotu.
Rezidualna hodnota majetku je odhadovana suma, ktort by Spolo¢nost v si¢asnosti ziskala z vyradenia
majetku po odpocitani odhadovanych nakladov na vyradenie, keby uz majetok dosahoval vek a stav,
ktory sa o€akava na konci jeho doby pouzitelnosti. Zostatkova hodnota majetku je rovna nule alebo jeho
hodnote pri likvidacii, ak Spolo¢nost oakava, Ze dany majetok bude pouzivat az do konca zivotnosti.
K dnu, ku ktorému sa zostavuje ultovna zavierka, sa oCakdvana hodnota v ¢ase vyradenia a
predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuje.
Predpokladana doba ekonomickej Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Budovy a infrastruktura

Ostatné obytné budovy (unimobunky) 50 rokov
Administrativne budovy 25 - 40 rokov
Garaze 30 rokov
Infrastruktura 25 - 50 rokov

Stroje a zariadenia
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Kontajnery 8 rokov
Klimatizacné jednotky 8 rokov
Motorové vozidla 5 - 10 rokov
Inventar 3 - 12 rokov
Trezory 25 rokov

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorého
vySka je vyznamna vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne.
Spolocnost priraduje proporcionalnu €ast sumy pdvodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného
majetku a investicii do nehnutelnosti jej vyznamnym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje
samostatne.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

NajvyznamnejSie polozky majetku tvoria budovy, stavby a infrastruktura.

Zisky a straty pri vyradeni majetku sa urCuju porovnanim trzieb a jeho uctovnej hodnoty. Vykazuju sa
vo vykaze ziskov a strat v pripade predaného majetku. V pripade vyradenia majetku bez nasledného
predaja, zostatkova hodnota takéhoto majetku je vykazana vo vykaze ziskov a strat v ramci odpisov
a amortizacie.

2.5. Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti si nehnutelnosti vlastnené Spolo€nostou, priCom nie su Spolo¢nostou
vyuzivaneé, ale su drzané za u¢elom dosiahnutia vynosov z prenajmu alebo zhodnotenia kapitalu, alebo
oboje. Investicie do nehnutelnosti zahffiaju nedokonCeny majetok uréeny pre jeho buduce pouzitie ako
investicie do nehnutelnosti.

Investicie do nehnutelnosti su ocenené obstaravacou cenou znizenou o opravky a straty zo zniZzenia
hodnoty, ak je to potrebné. Ak existuje naznak, Ze hodnota investicie do nehnutefnosti méze byt
znizend, Spolo¢nost odhadne realizovatelnd hodnotu, ktora je stanovena ako vysSia z uzitkovej hodnoty
a realnej hodnoty aktiva zniZzenej o naklady na predaj. Uétovna hodnota investicie do nehnutelnosti je
znizena na realizovatelnu hodnotu zauctovanim nakladu do vysledku hospodarenia. Ak nasledne
nastala zmena v odhadoch pouZitych pre stanovenie uzitkovej hodnoty majetku, strata zo znizenia
hodnoty majetku vykazana v predchadzajucich rokoch je oductovana.

Nasledné vydavky su aktivované len vtedy, ked je pravdepodobné, Ze budiuce ekonomické uZzitky
spojené s danou polozkou budu plynut do Spolo€nosti a ndklady mdzu byt spolahlivo ocenené. Vietky
ostatné opravy a naklady na udrzbu sa udtuju do nakladov v &ase ich vzniku. Ak sa investicia do
nehnutelnosti za¢ne pouzivat' vlastnikom, je preradena do dlhodobého hmotného majetku.

Ziskané vynosy z prenajmu sa vykazuju v hospodarskom vysledku v ramci ostatnych prevadzkovych
vynosov. Zisky a straty z predaja investicii do nehnutelnosti su vypocitané ako vynosy znizené
0 uctovnu hodnotu.

Investicie do nehnutelnosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 predstavuju administrativnhu
budovu, ktora bola dokonend a uvedena do uzivania v roku 2020. Zostatkovd hodnota budovy vo
vlastnictve E.SK CS bola k 31. decembru 2025 v Cistej u¢tovnej hodnote 4 620 tis. EUR (31. december
2024: 4 773 tis. EUR). Za investiciu do nehnutelnosti sa povaZuje 66% hodnoty (2024: 66% hodnoty)
budovy, ktora je vyuzivana sesterskou spolo&nostou Energetika Slovensko, a.s., €o zodpoveda Cistej
uctovnej hodnote 3 057 tis. EUR (2024: 3 158 tis. EUR) prezentovanej ako investicie do nehnutelnosti
k 31. decembru 2025. Spolo€nost méze rozhodnut o zmene spdsobu uzivania budovy v jej vlastnictve
a jej jednotlivych ¢asti podla vlastného uvazenia.
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v tis. EUR 2025 2024

Stav k 1. januaru

Obstaravacia cena 3833 3326
Opravky a opravné polozky -675 -345
Zostatkova hodnota 3158 2981
Prirastky 15 -
Prehodnotenie % vyuZitia majetku ako investicie - 306
Ubytky - -
Odpisy -116 -129
Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 3 057 3158

Stav k 31. decembru

Obstaravacia cena 3 848 3833
Opravky a opravné polozky -791 -675
Zostatkova hodnota 3 057 3158

2.6. Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocefiuje v historickej obstaravacej cene zniZzenej o opravky
a kumulované straty zo zniZzenia hodnoty. Historicka obstaravacia cena obsahuje cenu obstarania
majetku a naklady suvisiace s jeho obstaranim vratane ndkladov potrebnych na uvedenie dlhodobého
nehmotného majetku do takého stavu, aby sa mohol pouzivat podfa zamerov vedenia.

Dlhodoby nehmotny majetok sa zaCina amortizovat v mesiaci, ked je k dispozicii na pouzivanie, t. j. ked
je v stave, v ktorom je schopny prevadzky, ktorej spdsob uréil manazment. Odpisuje sa v sulade so
schvalenym odpisovym planom linearnou metédou. Mesaény odpis sa stanovuje ako rozdiel medzi
obstaravacou a zostatkovou cenou majetku vydeleny odhadovanou dobou jeho ekonomickej Zivotnosti
v mesiacoch. Predpoklada sa, Ze zostatkova cena dlhodobého nehmotného majetku bude nulova,
pokial (a) neexistuje zdvazok tretej strany odkupit majetok na konci jeho ekonomickej Zivotnosti, alebo
(b) neexistuje aktivny trh pre dany majetok a zostatkovu hodnotu nemozno uréit porovnanim s tymto
trhom, pricom je nepravdepodobné, Ze takyto trh bude existovat aj na konci ekonomickej Zivotnosti
daného majetku.

Spolo¢nost nema nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti. Spolo¢nost nema nehmotny
majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou.

Néaklady suvisiace s udrzbou programového vybavenia sa vykazuju ako naklad v ¢ase vzniku.

Nasledné vydavky, ktoré sluzia na zlepSenie alebo rozSirenie programového vybavenia pocitacov nad
ramec jeho poévodnej Specifikacie a spifiaju kritéria podla IAS 38 pre vykazovanie ako dlhodoby
nehmotny majetok, su vykazované ako technické zhodnotenie a pripocitané k pdvodnej obstaravace;j
cene programového vybavenia.

Ocakavané doby zivotnosti individualnych skupin nehmotného majetku su uvedené v nasledujicej
tabulke:

Licencie 4 roky (2024: 6 rokov)
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 4 roky (2024: 3 roky)

V priebehu roku 2025 Spolo¢nost upravila doby Zivotnosti novo-zaradeného nehmotného majetku na
4 roky.
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2.7. Znizenie hodnoty nefinanéného majetku

Ku kazdému suvahovému driu Spolo¢nost preveruje uctovnu hodnotu svojho nefinanéného majetku
(iného ako zasoby a odlozené dafove pohladavky), aby zistila, ¢i existuju naznaky zniZzenia hodnoty.
Ak takyto naznak existuje, odhadne sa spatne ziskatefna suma majetku.

Spétne ziskatefna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu zniZzenu o naklady na predaj alebo uZitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre u€ely posudenia zniZzenia hodnoty sa majetok zatrieduje do
skupin na najniz8ej urovni, pre ktoru existuju samostatne identifikovatefné pefiazné toky (jednotky
generujuce penazné toky). Nefinanény majetok, ktorého hodnota bola znizena, sa ku kazdému driu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, preskuma z hlfadiska moznosti zrusit' znizenie hodnoty.

2.8. Finanény majetok

Klasifikdcia

Spoloc¢nost klasifikuje svoje finanéné aktiva, okrem investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pridruzenych
a spolo¢nych podnikoch (Poznamka 2.2), v jedinej kategérii ocefiovania — tie, ktoré sa nasledne oceriuju
v amortizovanej hodnote. Spolo¢nost nema Ziadne finanéné aktiva nasledne klasifikované v realnej
hodnote v ostathom suhrnnom zisku alebo vo vykaze ziskov a strat ako je definované podfa IFRS 9.

Klasifik4cia zavisi od U€elu, na ktory boli tieto finanéné aktiva nadobudnuté a od umyslu manazmentu
Spolocnosti pri ich dalSom pouzivani. Manazment Spolo¢nosti uréuje klasifikaciu svojich finanénych
aktiv pri prvotnom vykazani.

Vykazovanie a oductovanie

Nakup a predaj finanéného majetku sa vykazuje ku driu obchodnej transakcie, ¢o predstavuje den, ku
ktorému sa Spolo¢nost’ zaviaze k nakupu alebo predaju majetku. Finan¢né aktivum sa oductuje, ak
vyprsi platnost zmluvnych prav na prijmy pefiaznych prostriedkov z finanéného majetku alebo ak sa
finanéné aktivum prevedie. Prevod finanéného aktiva nastane, ak sa prenesu v8etky podstatné rizika a
odmeny z vlastnictva majetku alebo ak déjde k strate kontroly nad majetkom.

Ocenenie

Pri prvotnom vykazani Spolo¢nost ocerfiuje finanéné aktivum (iné ako pohladavky z obchodného styku
bez vyznamnej zlozky financovania) v realnej hodnote spolu s transakénymi nakladmi priamo
suvisiacimi s obstaranim finanéného aktiva.

Nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi od obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie aktiva a
podla toho, aké vlastnosti maju penazné toky suvisiace s danym aktivom. Aktiva, ktoré su drzané s
cielom prijatia zmluvnych pefiaznych tokov, ak tieto penazné toky predstavuju vylu€ne platby istiny a
urokov, sa ocefiuji metédou amortizovanej hodnoty. Urokové vynosy z takého finanéného aktiva su
zahrnuté do finanénych vynosov pouzitim metddy efektivnej drokovej miery. Kazdy zisk alebo strata
vyplyvajuca z ukon€enia vykazovania sa vykazuje priamo vo vykaze ziskov a strat a vykazuje sa v
ostatnych ziskoch (+) / stratach (-) spolu s kurzovymi ziskami a stratami.

Pohladavky z obchodného styku su sumy splatné od odberatefov za vykonané sluzby v beznom
obchodnom styku. Pohladavky z obchodného styku sa prvotne vykazuju v transakénych cenach, pokial
neobsahuju vyznamné komponenty financovania, a vtedy su vykazané v realnej hodnote. Spolo¢nost
ma pohladavky z obchodného styku s cielom inkasovat zmluvné penazné toky a nasledne ich ocefiuje
metédou amortizovanych nakladov pouzitim efektivnej urokovej miery. Spolo€nost vykazuje kratkodobé
pohladavky, ktoré su vo vSeobecnosti splatné do 30 dni.
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Aktiva zo zmlav so zdkaznikmi predstavuju naroky Spolo¢nosti suvisiace s tym, ked Spolo¢nost' po-
skytla plnenie zakaznikovi a ked tento narok je zavisly na nie€om inom ako je uplynutie ¢asu (napriklad
na dalSom plneni zo strany Spolo¢nosti).

Znizenie hodnoty aktiv

Spoloénost posudzuje Uuverové straty suvisiace s jej finannym majetkom vykazovanym
v amortizovanych nakladoch na zaklade olakavanych uverovych strat. PouZitd metodika zniZenia
hodnoty zavisi od toho, &i doslo k vyraznému zvySeniu Uverového rizika.

Pri pohfadavkach z obchodného styku Spolo¢nost uplatiuje zjednoduseny pristup povoleny IFRS 9,
ktory vyZaduje vykazanie predpokladanych strat poCas doby Zivotnosti od prvotného vykazania
pohladavok.

Dalsie informacie ohfadne znehodnotenia aktiv st v Poznamke 3.1.

Spolo€nost’ zaviedla novy model odhadu o&akavanej uUverovej straty pre pohladavky z obchodného
styku. Na splnenie poziadaviek nového Standardu bola zosumarizovana histéria nesplatenych
pohladavok a vytvorena matica opravnych poloziek na zaklade zakaznickeho segmentu a o€akavane;j
uverovej straty na zaklade histérie nedobytnych pohladavok za obdobie 24 mesiacov. IFRS 9 tiez
vyzaduje pouzitie vyhladovych informacii na spofahlivy odhad o€akavanych uverovych strat. Na
splnenie tejto poziadavky bol zavedeny mechanizmus upravy matice rezerv.

Znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku sa uctuje na ucCte opravnych polozZiek k
pohladavkam. Tvorba a rozpustenie opravnej polozky sa Gétuje vo vykaze ziskov a strat na riadku “Cista
strata zo znehodnotenia finanénych aktiv’. Pohladavky z obchodného styku, ktoré su nevymozitelné sa
odpisu oproti G&tu opravnych poloZiek alebo sa vykaZu vo vykaze ziskov a strat v ramci riadku “Cista
strata zo znehodnotenia finan&nych aktiv”.

Pohladavky z obchodného styku, ktoré boli odpisané a nasledne uhradené zo strany dlZnikov sa
vykazuju vo vykaze ziskov a strat v ramci riadku “Cista strata zo znehodnotenia finanénych aktiv”.

2.9. Lizing

Spolo¢nost vykazuje lizingy v ramci aktiv s pravom uzivania s prislichajucimi lizingovymi zavazkami pri
prvotnom vykazani lizingu, a teda v Case, ked Spolo¢nost ako najomca modze prenajaté aktiva volne
uzivat. Aktiva s pravom uzivania su vykazané zvlast vo vykaze finanénej pozicie.

Spoloénost si prenajima administrativne priestory a autd. Ndjomné zmluvy su typicky uzavreté na
neurcité obdobie. Zmluvy mdZu obsahovat lizingovu aj nelizingovu zloZzku. Spolo¢nost alokuje zmluvne
dohodnutd cenu medzi lizingové a nelizingové zloZzky na zaklade pomeru ich samostatne urcitelnej
ceny. Doby lizingu su dohadované na individualnej baze a obsahuju Siroku Skélu rébznych zmluvnych
podmienok. Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne dalSie zmluvné povinnosti s vynimkou zabezpek
prenajimanych aktiv poskytnutych prenajimatelom. Prenajimané aktiva nemdézu byt pouzité ako
zabezpeka pre ucely uverovych zmluv.

K pociatoénému driu sa lizingové zavazky ocenuju v su€asnej hodnote lizingovych splatok. Lizingové

zavazky zahfhaju Cistd su€asnu hodnotu nasledovnych lizingovych platieb:

- Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), za nezruSitelna dobu lizingu,

- Lizingové splatky, ktoré Spolo¢nost vykona pocas stanovenej doby leasingu (Spolo¢nost ma
lizingové zmluvy, pri ktorych existuje vacsia ako nevyznamna ekonomicka nevyhoda z ich
nepredizenia)
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Spoloénost nema Ziadne vyznamné prijaté lizingové stimuly, variabilné lizingové platby, poskytnuté
zaruky zvyskovej hodnoty, opcie s moznostou kupy, alebo zmluvné pokuty za pred€asné ukon&enie
lizingovych zmluv.

Lizingoveé splatky su diskontované implicitnou urokovou mierou lizingu. Ak tuto nie je mozné urcit, ¢o je
vo vSeobecnosti platné v pripade Spolo¢nosti, pouzije sa prirastkova urokova sadzba, ¢o je sadzba,
ktoru by najomca musel zaplatit' pri pozi€ani si prostriedkov na ziskanie aktiva podobnej hodnoty ako je
dané aktivum s pravom uzivania v podobnom ekonomickom prostredi s podobnymi podmienkami a
zabezpecenim.

V rokoch 2025 a 2024 pouzila Spolo¢nost na uréenie prirastkovej urokovej sadzby ako vychodiskovy
bod nedavne financovanie od tretich stran, ktoré ziskala ZSE, upravené tak, aby odrazali zmeny
podmienok financovania od prijatia financovania od tretich stran. Prirastkova urokova sadzba p6zicky
Spolo¢nosti pouzita na zavazky z lizingu k 31. decembru 2024 bola 4,02 %. V roku 2025 Spolo¢nost
aktualizovala sadzbu Stvrtroéne s nasledovnymi hodnotami:

Platnost od Platnost do Urokova miera v %
1.1.2025 31.3.2025 3,773296
1.4.2025 30.6.2025 3,628168
1.7.2025 30.9.2025 3,220408
1.10.2025 31.12.2025 3,041712

Kazda lizingova splatka sa rozdeluje na splatku istiny a na finanéné naklady. Finan&né naklady sa uctuju
vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania lizingu tak, aby bola dosiahnuta konstantna urokova miera
v kazdom obdobi. Lizingové zavazky sa nasledne ocefuju metédou ,amortised cost pomocou
efektivnej Urokovej miery. U&tovna hodnota zavézku sa nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie &i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb.

Aktiva s pravom uZzivania sa prvotne ocefiuju v obstaravacej cene, ktora zahffia sumu prvotného
ocenenia lizingového zavazku. Spolo¢nost’ neeviduje ziadne vyznamné lizingové platby pred alebo na
zaciatku lizingu, prijaté lizingové stimuly, priamo naklady suvisiace s uzavretim zmluvy alebo povinnosti
uviest prenajimané aktiva do povodného stavu.

Aktiva s pravom uZivania sa odpisuju po€as doby Zivotnosti aktiva a doby trvania lizingu, podla toho,
ktora je kratsia. Utovna hodnota aktiva s pravom pouZivania sa upravuje aj o akumulované zniZenie
hodnoty a o precenenie lizingového zavazku v dosledku modifikacii lizingovej zmluvy.

Odpisovanie aktiv s pravom uZivania

V pripade lizingovych zmluv uzavretych na pevne stanovené obdobie, doba trvania lizingu je uréena
tymto obdobim. Vacésina lizingovych zmluv ma vopred neuréené trvanie s rovnakymi moznostami
vypovede zmluvy pre Spolo¢nost a prenajimatelov, ktoré typicky zahffiaju niekolko mesiacov.
Spoloc¢nost v pripade takychto zmluv stanovila dobu trvania lizingu po zvazeni toho, ze pre Spolo¢nost
plynu vacsie ako nevyznamné ekonomické nevyhody z ich ukon&enia, a Zze Spolo¢nost planuje dané
aktiva pouzivat na podstatne dlhSie obdobia. Spoloénost usudila, Ze je dostatogne isté, Ze také lizingy
nebudu ukoncené.
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Spolo¢nost odhadla nasledovné doby trvania lizingu pri zmluvach s neuréitou dobou trvania:

Aktiva s pravom pouzivania Doba trvania lizingu (v rokoch)
Administrativne priestory v ramci skupiny 15 (2024: 5)
Administrativne priestory od tretich stran 20 (2024: 5)
Dopravné prostriedky 5 (2024: 5)

V priebehu roku 2025 Spolo¢nost upravila dobu zivotnosti prenajimanych budov z 5 rokov na 15,
v pripade najmu v ramci skupiny, alebo 20 rokov, ak ide o externy prenajom.

Platby suvisiace s kratkodobym prengjmom zariadeni a prenajmy aktiv s nizkou hodnotou (aktiva s
individualnou hodnotou 5 000 EUR a menej v pripade, ked su nové) sa vykazuju rovhomerne do
nakladov v ramci vykazu ziskov a strat. Kratkodobé najmy su najmy s dobou trvania najmu 12 mesiacov
alebo menej. Prenajaté aktiva s nizkou hodnotou predstavuju zariadenia a vybavenie kancelarii.

Spolo¢nost neeviduje ziadne dalSie nezrusitelné lizingové zmluvy, ktoré by k sivahovému dnu este
neboli platné.

Uétovanie na strane prenajimatel’a

Spolo¢nost neupravovala ucétovanie o aktivach, kde je Spolo¢nost prenajimatelom v ramci operativnheho
lizingu pri prvotnej aplikacii IFRS 16.

Vynosy z operativneho lizingu sa vykazuju rovnomerne pocas doby prenajmu. Prislusny prenajaty
majetok je zahrnuty do vykazu finanénej pozicie podla ich charakteru.

Pohrladavky z finanéného lizingu

Ak je Spolo¢nost prenajimatelom v lizingu, ktorym sa prevadzaju v podstate vSetky rizika a odmeny
plynuce z vlastnictva na najomcu, prenajimané aktiva sa prezentuju ako pohladavky z finanéného
lizingu v hodnote, ktora sa rovna Cistej investicii do lizingu. K datumu zaciatku zahrriuje ocenenie Cistej
investicie do lizingu tieto lizingové splatky:

- fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb) znizené o vSetky zavazky z lizingovych stimulov,

- variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouZzitim indexu
alebo sadzby k datumu zaciatku prenajmu,

- sumy, pri ktorych sa oCakava, Ze ich Spolo¢nost obdrzi ako suc€ast zaruk zvySkovej hodnoty,

- cenu splatnu pri uplatneni kupnej opcie, ak je dostatoCne isté, Ze najomca tuto opciu uplatni, a

- pokutu za ukoncenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohlfadnené, Ze si najomca uplatni opciu na
ukoncCenie lizingu.

Pohfadavky z finan€ného lizingu sa prvotne vykazuju na zaliatku doby najmu pouZitim implicitnej

diskontnej sadzby lizingu na ocenenie Cistej investicie do lizingu.

Rozdiel medzi brutto pohladavkou a suasnou hodnotou predstavuje nerealizovany finanény vynos.
Tento vynos sa vykazuje poc€as doby lizingu pouzitim metddy Cistej investicie (pred zdanenim), ¢o
odzrkadluje konstantnu pravidelnu mieru navratnosti. Dodato¢né naklady priamo priraditelné k priprave
a dojednaniu lizingu sa zahrfiuju do prvotného ocenenia pohladavky z finanéného lizingu a znizuju sumu
vynosu vykazaného pocas doby lizingu.

Opravna polozka na uverovu stratu (,ECL®) sa vykazuje pouzitim zjednoduSeného pristupu za celu
Zivotnost' pohladavky. ECL sa ur€uje rovnakym spésobom ako pri pohfadavkach z obchodného styku.
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ECL sa vykazuje cez uCet opravnej polozky, ktory znizuje Cistu uétovnu hodnotu pohlfadavky na su¢asnu
hodnotu o&akavanych penaznych tokov, ktoré su diskontované implicitnou urokovou mierou finanénych
lizingov. Odhadované buduce penazné toky odzrkadluju pefiazné toky, ktoré mézu pochadzat z odriatia
a predaja aktiv, ktoré su predmetom lizingu.

2.10. Finanéné zavazky

Prvotné vykazanie finanéného zavazku Spolocnost oceni v realnej hodnote, kiora je upravena o
transakéné naklady priamo suvisiace s obstaranim finanéného zavazku.

Spolo€nost’ klasifikuje svoje finanéné zavazky podla IFRS 9 ako ostatné finanéné zavazky v
amortizovanej hodnote (zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky, avery a zavazky z cash-
poolingu), alebo zmluvy o vystavenych finanénych zarukach.

Vystavené finanéné zaruky su vykazané ako finanéné zavazky v €ase, ked je zaruka vydana. Zavazok
je prvotne oceneny v realnej hodnote a nasledne vo vy3ssej z (i) hodnoty uréenej v sulade s modelom
oCakavanych urokovych strat podla IFRS 9, alebo (ii) prvotného ocenenia znizeného o akumulovanu
hodnotu vynosov vykazanych v sulade s IFRS 15. Realna hodnota je stanovena na zaklade sucasne;j
hodnoty rozdielu v pefiaznych tokoch medzi zmluvnymi urokovymi platbami potrebnymi na uspokojenie
zaruky a platbami, ktoré by boli potrebné bez zaruky. Spolo¢nost odhadla u¢tovnu hodnotu vystavenych
finanénych zaruk ako nevyznamnu (Poznamka 25).

VSetky ostatné finanéné zavazky Spolo€nosti su nasledne ocefiované v amortizovanych nakladoch
pouzitim efektivnej urokovej miery.

Klasifikacia finanénych zavazkov zavisi od zmluvnych zavazkov viazucich sa k finanénému nastroju a
od umyslov, s akymi manazment uzavrel dand zmluvu. Manazment urcuje klasifikaciu svojich
finanénych zavazkov pri poc¢iato€nom uctovani.

Finanény zavazok (alebo jeho Cast) je odstraneny z vykazu finanénej pozicie len v tom pripade, ked
zanikne, t.j. ked zavazok uvedeny v zmluve sa zrusi, alebo vyprsi, z Coho vyplynie zisk alebo strata vo
vykaze ziskov a strat.

2.11. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffiaju pefiaznu hotovost, neterminované vklady
v bankach a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pdvodnou dobou splatnosti neprevySujucou tri
mesiace.

V Spolo¢nosti je implementovany cash-pooling skupiny ZSE. K 31.12.2025 Spolo¢nost vykazala
pohladavku voc&i materskej spolo¢nosti vo vyske 5 805 tis. EUR (2024: 7 084 tis. EUR ) a v ramci
nastavenych skupinovych pravidiel pre tvorbu opravnych poloZiek, vytvorila opravnu polozku k tejto
pohladavke vo vyske 19 tis. EUR (2024: 23 tis. EUR)

2.12. Zakladné imanie

Kmeriové akcie su klasifikované ako zakladné imanie. Ndklady priamo priraditefné k vydaniu novych
akcii su vykazané vo vlastnom imani ako odpocitanie, po zdaneni, od prijmov.
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2.13. Dividendy

Vyplata dividend akcionarom Spolo¢nosti sa vykazuje ako zavazok, a znizuje vlastné imanie k datumu
uctovnej zavierky iba v pripade, Ze boli schvalené najneskér k sivahovému diu. O rozdeleni zisku za
uctovné obdobie a priznani dividend akcionarom spolo¢nosti rozhoduje valné zhromazdenie
spolo¢nosti.

2.14. Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo¢nost na zaklade
Statutarnej uctovnej zavierky tvori zakonny rezervny fond ako 10 % z Cistého zisku, do vysky 20 %
zakladného imania. Tento fond sa mdze pouzit vyluéne na navysSenie zakladného imania alebo na krytie
straty.

2.15. Naklady na prijaté uvery a pozicky

Naklady na prijaté uvery a pOzi¢ky, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe
kvalifikovatelného majetku, sa aktivuju ako sucast nakladov na tento majetok v sulade s IAS 23. Ak sa
penazné prostriedky vo vdeobecnosti pozi€iavaju a pouzivaju za u€elom obstarania kvalifikovatelného
majetku, vySka nékladov na prijaté Uvery a p6ziCky, ktoré maju pravo byt aktivované, sa urci
aplikovanim aktiva&ného pomeru na naklady vynalozené na dany majetok.

AktivaCny pomer predstavuje vazeny priemer nakladov na prijaté uvery a p6zicky aplikovatelnych na
uvery uctovnej jednotky, ktoré ostali nesplatené poas vykazovaného obdobia, s vynimkou uUverov

VySka nakladov na prijaté uvery a pézi¢ky aktivovanych poc€as uc¢tovného obdobia neprevySuje naklady
na prijaté uvery a p6zi¢ky vynaloZené pocas tohto obdobia.

2.16. Splatna a odlozena dan z prijmov

Splatna dan z prijmov sa vypodita v sulade s dafovymi zakonmi platnymi alebo v podstate platnymi
k datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Manazment Spolo¢nosti pravidelne sleduje pozicie v danovych priznaniach vyzadujlce si interpretaciu
danovych predpisov a v pripade potreby vytvara rezervu na zaklade predpokladanej sumy, ktora bude
splatna danovému organu.

O odloZenej dani z prijmov sa v u¢tovnej zavierke uctuje v plnej vySke pouzitim zavazkovej metddy v
pripade do€asnych rozdielov medzi hodnotou majetku a zavazkov pre darnové ucely a ich u¢tovnou
hodnotou. O odloZenej dani z prijmov sa neuctuje, ak vznikd z prvotného vykdzania majetku alebo
zavazku v suvislosti s transakciou, ktora nepredstavuje podnikovl kombinaciu a ktora v €ase transakcie
neovplyvriuje uctovny ani dafiovy zisk alebo stratu.

Odlozena dan z prijmov je uréena pouzitim darnovych sadzieb a zakonov, ktoré boli platné alebo
v podstate platné k diu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka a o€akava sa ich pouzitie v Case
realizacie odloZenej dafovej pohlfadavky alebo vyrovnania odlozeného danoveho zavazku.

Odlozené dariové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude v buducnosti
generovany zdanitelny zisk, vocCi ktorému sa budu moct do€asné rozdiely zrealizovat.

Spoloénost si zapocitava odloZzené darnové pohfadavky s odloZzenymi dafiovymi zavazkami, ak ma
Spoloénost pravne vymoZzitelné pravo ich zapocitat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym
dafiovym uradom.
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2.17. Dan z pridanej hodnoty

Dan z pridanej hodnoty suvisiaca s predajom je splatna dafovym organom na zéklade skorSieho z (a)
vyberu pohladavok voci klientom alebo (b) dodania tovaru alebo sluzieb zakaznikom. DPH na vstupe je
vo vSeobecnosti odpocitana od DPH na vystupe po doruceni faktury s DPH. Dariové urady umozriuju
zuc¢tovanie DPH na netto baze.

DPH suvisiaca s predajom a nakupom sa vykazuje vo vykaze finanénej pozicie na Cistom zaklade. Ak
bola vytvorena opravna polozka na zniZenie hodnoty pohladavok, strata zo zniZzenia hodnoty sa uctuje
z hrubej sumy pohfadavky vratane DPH.

2.18. Zamestnanecké pozitky

Penzijné programy a odmeny pri jubileach
Spolocnost prispieva do fondov s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a do fondov s vopred
stanovenymi prispevkami.

V pripade programu s vopred stanovenym déchodkovym plnenim je stanovena vyska plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane. VySka plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su
napr. vek, odpracované roky a mzda. Program so stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla
ktorého Spolo€nost plati pevne stanovené prispevky tretim osobam. Spolo&nost nema Ziadnu zmluvnu
alebo mimozmluvna povinnost' vyplatit dalSie prostriedky, ak vySka aktiv tychto tretich oséb nie je
dostadujuca na vyplatenie v3etkych plneni zamestnancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé
obdobie.

Nezaisteny penzijny program s vopred stanovenym déchodkovym pinenim
Podla kolektivnej zmluvy uzatvorenej s odbormi, platnej k 31. decembra 2025 je Spolo¢nost povinna
zaplatit' svojim zamestnancom pri odchode do pred€asného starobného dbdchodku, starobného a
invalidného déchodku odchodné vo vySke nasobku jeho jedného priemerného mesacného zarobku,
ktory je zavisly na pocte odpracovanych rokov. Ak zamestnancovi nevznikol narok na odstupné, patri
mu odchodné v zavislosti od po¢tu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti vo vyske:

Nasobok priemerného zarobku zamestnanca

Odpracované roky 2025 2024
do 10 rokov 2x 2x
10-15 3x 3x
15-20 4x 4x
20-25 5x 5x
25-30 6X 6X
30-35 7X 7X
nad 35 rokov 8x 8x

Minimalna pozZiadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného a invalidného
dochodku vo vySke priemernej mesacnej mzdy je zahrnuté vo vySSie uvedenych nasobkoch.

Spolo€nost taktiez vyplaca odmeny pri Zivotnych jubiledch. Ak zamestnanec odpracoval nepretrzite
v Spolo¢nosti aspofi 5 rokov, ma narok na odmenu pri dosiahnuti 50 rokov veku zamestnanca
minimalne vo vyske najniz§ej mesacnej mzdovej tarify dohodnutej v kolektivnej zmluve vyssieho stupna.
K 31.12.2025 to Cinilo 776€.

V roku 2024 tato vySka zavisela od odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a predstavovala:
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Odmena
Odpracované roky 2024
5 — 20 rokov 623 EUR
nad 20 rokov 670 EUR

Zamestnanci o€akavaju, ze Skupina bude tieto zamestnanecké pozitky nadalej poskytovat. Podla
nazoru vedenia nie je realistické, Ze by Spolo¢nost ich poskytovanie ukoncila.

Podmienky nezaisteného déchodkového planu s vopred stanovenym dbéchodkovym plnenim
vyplyvajuce z aktudlne platnej kolektivnej zmluvy sa vyrazne neliSia od predchadzajucej zmluvy platnej
od 1. aprila 2023 do 31. marca 2025.

Zavazok vykazany vo vykaze finan€nej pozicie, ktory sa tyka penzijnych programov so stanovenymi
plneniami, predstavuje sucasnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k dnu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.

Zavazok zo stanovenych pozitkov kazdoroCne vypocitavaju nezavisli poistni matematici pomocou
metody ,Projected Unit Credit“. VySka penzijného prispevku, na ktory ma zamestnanec narok, zavisi od
dizky sluzby pred odchodom do déchodku a rovna sa jednému mesaénému poslednému platu za kazdy
rok sluzby.

Na ur€enie diskontnej sadzby boli pouZzité diskontné sadzby odvodené od vynosovych kriviek LSEG pre
velmi kvalitné eurépske podnikové dlhopisy (AA) kétované k 1. decembru 2025 (2024: k 31. decembru
2024).

Poistno-matematicke zisky a straty vyplyvajuce z empirickych korekcii a zmien poistno-matematickych
predpokladov sa uétuju do vykazu ostatnych suhrnnych ziskov pri ich vzniku.

Zmeny penzijnych programov sa uctuju vo vykaze ziskov a strat pri ich vzniku. Zmeny programu odmien
pri Zivotnych jubileach sa pri ich vzniku U¢tuju do vykazu ziskov a strat.

Penzijné programy s vopred stanovenymi prispevkami
Spolo€nost prispieva do tatnych, ako aj sukromnych fondov dochodkového pripoistenia.

Spoloc¢nost plati poCas roka odvody na povinné déchodkové poistenie v zakonom stanovenej vyske,
pricom pri jeho vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo¢nost prispievala do tohto fondu maximalne vo vyske 14% (2024: 14%)
z vymeriavacieho zakladu, ktory je stanoveny pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pricom
zamestnanec si na toto poistenie prispieval dalSimi maximalne 4% (2024: 4%). Naklady na tento odvod
sa uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

Okrem toho plati Spolo¢nost za zamestnancov, ktori sa rozhodli zu&astnit sa na programe dopinkového
dochodkového sporenia, prispevky na doplnkové déchodkové sporenie podla prepocitanej zakladnej
mesacne;j tarifnej mzdy a podla dizky nepretrzitého trvania pracovného pomeru v Spoloénosti a to:
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Odmeny

Odpracované roky

od 1. januara 2025

od 1. januara 2024

do 5 rokov

od 5 do 10 rokov
od 10 do 15 rokov
od 15 do 20 rokov
od 20 do 25 rokov
od 25 do 30 rokov
od 30 do 35 rokov
od 35 do 40 rokov
nad 40 rokov

1,50 % z hrubej mzdy
1,75 % z hrubej mzdy
2,00 % z hrubej mzdy
2,50 % z hrubej mzdy
3,00 % z hrubej mzdy
3,50 % z hrubej mzdy
4,00 % z hrubej mzdy
5,00 % z hrubej mzdy
6,00 % z hrubej mzdy

1,50 % z hrubej mzdy
1,75 % z hrubej mzdy
2,00 % z hrubej mzdy
2,50 % z hrubej mzdy
3,00 % z hrubej mzdy
3,50 % z hrubej mzdy
4,00 % z hrubej mzdy
5,00 % z hrubej mzdy
6,00 % z hrubej mzdy

Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukonéeny pracovny pomer pred jeho odchodom
do déchodku alebo ked zamestnanec odide dobrovolne vymenou za odstupné. Spolo¢nost vykazuje
odstupné vtedy, ked sa preukazatelne zaviaze bud: ukongit pracovny pomer so svojimi zamestnancami
v sulade s podrobnym oficialnym planom zniZovania ich stavu bez moznosti odvolania, alebo vyplatit
odstupné v ramci ponuky podporit dobrovolny odchod z firmy kvéli nadbyto&nosti.

V pripade, Zze Spolo¢nost urobi ponuku podporujucu dobrovolné skon&enie pracovného pomeru
zamestnancom. Rezerva na odstupné sa vytvori na zaklade odhadovaného pocétu zamestnancov, ktori
tuto ponuku akceptuju. Odstupné splatné viac nez 12 mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, je diskontované na su¢asnu hodnotu.

2.19. Rezervy a podmienené zavazky

Rezervy sa vytvaraju, ak ma Spolo¢nost su¢asny zakonny, zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory
je désledkom minulych udalosti a na zaklade ktorého pravdepodobne déjde k ubytku ekonomickych
uzitkov a zaroven je mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavazkov. Na buduce prevadzkové
straty sa nevytvaraju Ziadne rezervy. Ked spolo&nost’ predpoklada, Ze rezerva bude v buducnosti
refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, buduci prijem je vykazany ako jednotlivé aktivum, ale
len v pripade, Ze takato nahrada je takmer ista.

Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich thradu,
sa urcuje posudenim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak pravdepodobnost’
vydavkov vzhladom na niektoru z polozZiek zahrnutych v tej istej skupine zavazkov je mala.

Rezervy sa ocenuju su¢asnou hodnotou vydavkov oCakavanych na uhradenie zavazku pri pouziti
sadzby pred zdanenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad ¢asovej hodnoty penazi a rizik Specifickych
pre zavazok. ZvySenie rezervy v dosledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako nakladovy urok.

Podmieneny zavazok je (a) mozna povinnost, ktora vznika z minulych udalosti a ktorej existencia bude
potvrdena jedine tym, €i nastane alebo nenastane jedna alebo viacero neur¢itych buducich udalosti,
ktoré nie su uplne pod kontrolou jednotky, alebo (b) su€asna povinnost, ktord nastane z minulych
udalosti, ale nie je vykazana, pretoZe (i) nie je pravdepodobné, Ze ubytok zdrojov, stelesfujucich
ekonomické uzitky, sa bude vyZzadovat na vysporiadanie povinnosti, alebo (ii) vySku povinnosti nie je
mozné ocenit’ s dostatoénou spolahlivostou.
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2.20. Vynosy zo zmluv so zakaznikmi

Vynosy z predaja sluZzieb podnikom v skupine
Spolocnosti plynu vynosy zo sluzieb poskytovanych pocas stanoveného obdobia plnenia. Spolo¢nost
poskytuje sluzby spolo€nostiam v rdmci skupiny ZSE. Tieto sluzby zahfaju:

- Ugtovnictvo, Kontroling a Kontroling rizika, Financie, Dane

- Nakup, Logistika, Doprava a Manazment nehnutelnosti

- Ludské zdroje, Podnikatelské poradenstvo, Vnutorny audit a Preklady

- IT manaZzment a manazment telekomunikacii: oblast’' IT a Telekomunikacie
- Fakturacia

- Manazment pohlfadavok

- N&ajom nebytovych priestorov.

- Implementécia softvérovych rieSeni

2.21. Vynosy z dividend

Vynosy z dividend sa vykazuju v ostatnych prevadzkovych vynosoch v momente ked Spolo€nost ziska
narok na vyplatu dividendy.

2.22. Urokové vynosy

Urokové vynosy sa vykazuiju podla principu asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle
od skutoénych udhrad tychto urokov, pouZitim efektivnej irokovej miery.

2.23. Zverejnenia spriaznenych osé6b

Spolo¢nost v sulade s IAS 24 aplikuje vynimku o zverejneni a zverejiiuje iba kvalitativne a vybrané
kvantitativne udaje so subjektmi pod kontrolou Statu.

2.24. Kompenzacia finanénych nastrojov

Finanéné aktiva a zavazky su kompenzované a vykazané ako jedna suma vo vykaze finanénej pozicie,
ak existuje zakonne vymozitelné pravo kompenzovat vykazané sumy a existuje zamer ich zapocitat
ako C&istu hodnotu alebo existuje zdmer na sucasné realizovanie aktiv ako aj zavazkov.

Spoloénost nekompenzuje finan€ny majetok afinanéné zavazky atiez nemd Ziadne zmluvy
0 kompenzacii.

2.25. Zisk (+) / strata (-) z predaného dlhodobého hmotného majetku

Zisky a straty vznikajuce z vyradenia majetku v désledku predaja, sa urCuju porovnanim trZieb a
uctovnej hodnoty predaného majetku. Vykazuju sa vo vykaze ziskov a strat v polozke ,Zisk (+) / strata
(-) z predaného dlhodobého hmotného majetku®.
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3.  Manazment finan€énych rizik

V désledku svojich Cinnosti je Spolo¢nost vystavena rozlicnym finanénym rizikam: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika, urokového rizika, cenového rizika), kreditnému riziku a riziku likvidity.
Stratégia riadenia rizik Spolo€nosti sa sustreduje na minimalizaciu potencialnych negativnych vplyvov
na finan¢né vysledky Spolo¢nosti. Spolo€nost zaviedla a nasledne aktualizovala koncept riadenia rizika
zamerany na zmluvné, uverové a finanéné rizika.

Funkciu riadenia rizik vykonava tim riadenia rizik, ktoré je riadené politikami schvalenymi generalnym
riaditelom. Tim riadenia rizik identifikuje, vyhodnocuje a riadi finanéné rizika v uzkej spolupraci s
prevadzkovymi jednotkami Spolo¢nosti. Tim riadenia rizik poskytuje pisomné zasady pre celkové
riadenie rizik, ako aj pisomné zasady tykajlce sa Specifickych oblasti, ako napriklad kurzové riziko,
kreditné riziko, pouzitie derivatovych finanénych nastrojov a nederivatovych nastrojov. Riadenie rizika
likvidity a irokovych mier vykonava tim financii a poistenia.

3.1. Kreditné riziko

Spolo¢nost ma tieto typy finanénych aktiv, ktoré s predmetom modelu oCakévanej kreditnej straty:

- pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky,
- pohladavka z cash-poolingu,
- peniaze a pefiazné ekvivalenty.

Pohl'adavky z obchodného styku

Spolo€nost’ uplatiiuje zjednoduSeny pristup IFRS 9 na meranie o€akavanych kreditnych strat, ktory
pocCita s oCakavanymi opravnymi poloZzkami po&as celej doby Zivotnosti vSetkych pohladavok z
obchodného styku.

Vroku 2025 ak 2024 takmer vSetky tieto pohladavky boli voéi spoloénostiam skupiny ZSE.
V predchadzajucich rokoch malu €ast’ tvorili pohfadavky voéi tretim stranam (0,1%) a zamestnancom
(0,05%). Spolo€nost preto identifikovala 2 skupiny zakaznikov, zo vztahu s ktorymi vznikaju pohladavky
z obchodného styku a ostatné pohladavky.

Spolo¢nost identifikovala, Ze v obdobi 24 mesiacov pred 31. decembrom 2025 a 31. decembrom 2024
nedoslo k omeskaniu platieb za poskytnuté sluzby a taktiez ani nedoslo ku kreditnej strate. Historické
straty boli upravené tak, aby odrazali si¢asné a buduce informacie o makroekonomickych faktoroch
ovplyviiujucich schopnost zmluvnych stran vyrovnat pohladavky. Spolo€nost identifikovala HDP a
mieru nezamestnanosti na Slovensku a v krajinach Eurépskej Unie za najrelevantnejSie faktory a podfa
toho upravuje historické straty na zaklade o€akavanych zmien tychto faktorov.

Spolo€nost dospela k zaveru, Ze dopad na opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku a inym
pohladavkam je nematerialny a neurobila Ziadnu Upravu koneénych zostatkov k 31. decembru 2025 ani
k 31. decembru 2024.

Nasledujuce tabulky vychadzaju z terminov splatnosti pohfadavok z obchodného styku a inych
pohladavok a percentualnych podielov o¢akavanych kreditnych strat.
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Po splatnosti

Spoloénosti v ramci skupiny ZSE 0az3 3az6 6az12 12aviac
Stav k 31. decembru 2025 Splatné mesiace mesiacov mesiacov mesiacov Spolu
Percento o¢akavanej kreditnej
straty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohladavky pred opravnou
poloZkou 6 377 - - - - 6 377
Ocakavana kreditna strata - - - - - -
Zauctovana opravna polozka - - - - - -
Po splatnosti
Spolo€nosti v ramci skupiny ZSE 0az3 3 az6 6az12 12aviac
Stav k 31. decembru 2024 Splatné mesiace mesiacov mesiacov mesiacov Spolu
Percento o¢akavanej kreditnej
straty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pohladavky pred opravnou
polozkou 118 511 1 - - - 118 512
Ocakavana kreditna strata - - - - - -
Zauctovana opravna polozka - - - - - -
Po splatnosti
Externi zakaznici a zamestnanci 0az3 3 az6 6az12 12aviac
Stav k 31. decembru 2025 Splatné mesiace mesiacov mesiacov mesiacov Spolu
Percento o¢akavanej kreditnej
straty 0,00% 10,00% 25,00% 50,00% 100%
Pohladavky pred opravnou
polozkou 11 - - - 2 13
Ocakavana kreditna strata - - - - 2 2
Zauctovana opravna polozka - - - - 2 2
Po splatnosti
0az3 3az6 6az12 12aviac
Stav k 31. decembru 2024 Splatné mesiace mesiacov mesiacov mesiacov Spolu
Percento o¢akavanej kreditnej
straty 3,00% 13,00% 28,00% 53,00% 100%
Pohladavky pred opravnou
polozkou 10 - - - 3 13
Ocakavana kreditna strata - - - - 3 3
Zauctovana opravna polozka - - - - 3 3
Prehfad pohladavok po splatnosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:
k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024
do 90 dni vratane - 1
od 91 dni do 120 dni vratane - -
od 121 dni do 150 dni vratane - -
od 151 dni do 180 dni vratane - -
od 181 dni do 360 dni vratane - -
od 361 dni a viac 2 3
Spolu 2 4
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Pohyby opravnej polozky k pohladavkam su vykazané vo vykaze ziskov a strat v riadku Cisté straty zo
znehodnotenia financnych aktiv. Pohyby su uvedené v nasledovnej tabufke:

v tis. EUR 2025 2024
Stav k 1. januaru 3
Pohyb opravnej polozky k pohfadavkam -1 0
Stav k 31. decembru 2 3

Informacia o Cistych stratdch zo znehodnotenia finanénych aktiv, ktoré boli zau¢tované do Vykazu
ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov za bezné obdobie, je uvedena v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR 2025 2024
(-) Tvorba / (+) rozpustenie opravnej polozky k pohladavkam 1 -
Znizenie hodnoty finan€nej investicie (poznamka 8) - -925
Znizenie hodnoty pohladavky z cash-poolingu 4 -23
Spolu 5 -948

Spolo€nost neeviduje individualne vyznamné nevymozitelné pohladavky. Spoloénost nema
pohladavky zalozené ako zaruku. Spolo¢nost nema obmedzené pravo disponovat svojimi
pohladavkami.

Peniaze a penazné ekvivalenty

Kreditné riziko suvisiace s vkladmi penaznych prostriedkov Spolo¢nosti v jednotlivych bankach bolo
v minulosti eliminované diverzifikaciou vkladov do viacerych bank, u ktorych je dlhodoby globalny rating
vkladov v lokalnej mene stabilny. Vzhladom na vySku zostatku pefiaznych prostriedkov na bankovych
uctoch v reportovanom obdobi Spolo¢nost’ hodnoti riziko vkladov ako Standardné.

Tabulka nizSie ukazuje vySku pefaznych prostriedkov a vkladov v bankach:

v tis. EUR Rating Stav uctu

31. december 31. december
Banka 2025 2024 2025 2024
Tatrabanka A3/P-2 - 478 -
Spolu 478 -

Zatial ¢o penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty podliehaju poziadavkam na znizenie hodnoty
podfla IFRS 9, identifikovana strata zo zniZenia hodnoty bola nevyznamna.

3.2. Riziko likvidity

Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie dostatoéného mnozstva pefiaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov a dostupnost financovania prostrednictvom
primeraného mnozZstva dohodnutych dverovych moznosti. Riadenie finan€nej pozicie Spolo¢nosti sa
zameriava na zachovanie flexibility pri financovani pomocou udrzZiavania dostupnych uverovych liniek.

Vedenie monitoruje na baze ofakavanych penaznych tokov priebezné predpovede rezervy likvidity,
ktoru predstavuju pefiazné prostriedky a pefazné ekvivalenty.
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Tabulka nizSie analyzuje podla zostatkovej doby splatnosti finanéné zavéazky Spolo¢nosti. Udaje
uvedené v tabulke predstavuju zmluvné nediskontované perniazné toky. Sumy splatné do 1 roka sa
rovnaju ich uctovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny.

Menej ako 3 mesiace 1az2 2az5 Nad 5
v tis. EUR 3 mesiace az 1 rok roky rokov rokov Spolu
31. december 2025
Lizingové zavazky (Poznamka 6) 79 379 413 547 799 2217
Zavazky z obchodného styku a iné
zavazky (bez zavazkov v ramci skupiny
ZSE) (Poznamka 9, 14) 2278 - - - - 2278
Zavazky v ramci skupiny ZSE
(Poznamka 9, 14) 2 698 - - - - 2698
Spolu 5055 379 413 547 799 7193
Menej ako 3 mesiace 1az2 2az5 Nad 5
v tis. EUR 3 mesiace az 1 rok roky rokov rokov Spolu
31. december 2024
Lizingové zavazky (Poznamka 6) 96 272 369 521 23 1281
Zavazky z obchodného styku a iné
zavazky (bez zavazkov v ramci skupiny
ZSE) (Poznamka 9, 14) 2517 - - - - 2517
Z&avéazky v ramci skupiny ZSE
(Poznamka 9, 14) 117 805 - - - - 117 805
Spolu 120 418 272 369 521 23 121603

3.3. Urokové riziko

Kontokorentné Gvery Spolo&nosti boli Groéené premenlivou trokovou mierou. Urokové naklady z Gverov
nie si vyznamné z hladiska uctovnej zavierky a urokové riziko bolo stanovené ako nevyznamné.
Analyza citlivosti nie je zverejnena.

3.4. Kurzové riziko

Spolo¢nost nie je vystavena kurzovému riziku, pretoze naklady a vynosy v cudzej mene nie su pre
spolo¢nost vyznamné.

3.5. Riadenie kapitalu

Spolo€nost pri riadeni kapitalu, ktory predstavuje viastné imanie, sleduje predovSetkym zachovanie
optimalneho pomeru vlastného a cudzieho kapitalu (debt/equity ratio).

Spolo¢nost’ definuje kapital ako vlastné imanie. Vlastné imanie predstavuje kapital, ktory je riadeny
manazmentom. Hodnota tohto pomeru k 31. decembru 2025 bola 7,6% (k 31. decembru 2024: 7,4%).
Spolo¢nost méze Cerpat finanéné prostriedky z cash-poolingu (poznamka 2.12), zriadeného v ramci
Skupiny ZSE.

3.6. Odhad realnej hodnoty finanénych nastrojov

Tato Cast prinasSa vysvetlenie k posudeniam a odhadom pri stanoveni realnych hodnét finanénych
nastrojov vykazovanych a ocefiovanych v realnej hodnote vo finanénych vykazoch a vykazanie realnej
hodnoty finanénych nastrojov oceriovanych v amortizovanych nakladoch. V sulade s uétovnymi
Standardmi Spoloc¢nost klasifikuje svoje finanéné nastroje do troch kategarii, ktoré odrazaju spolahlivost
vstupnych udajov.
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Uroven 1: Reélna hodnota finanénych nastrojov, ktoré su obchodované na aktivnych trhoch, je zalozena
na kétovanych trhovych cenach platnych ku konci vykazovacieho obdobia. Spolo&nost nema finanéné
nastroje klasifikované na Urovni 1 v hierarchii redlnych hodnét.

Uroveni 2: Realna hodnota finandnych nastrojov, ktoré nie st obchodované na aktivnom trhu, je
stanovena na zaklade ocenovacich technik, ktoré v maximalnej miere vyuzivaju zistitelné trhové udaje
a v ¢o najmensej miere sa spoliehaju na odhady uctovnej jednotky. V pripade, Ze su k dispozicii vSetky
vyznamné vstupné tdaje pre ocenenie nastroja realnou hodnotou, nastroj sa zaradi do Urovne 2.

Uroven 3: V pripade, Ze jedna alebo viacej vstupnych informacii nie je zaloZzena na zistitelnych trhovych
udajoch, nastroj sa zaradi do Urovne 3.

Spolo€nost vykazuje finanné nastroje, ktoré sa pri ich prvotnom zau&tovani vykazuju v readlnej hodnote
a nasledne sa oceriuju v amortizovanej hodnote s pouzitim efektivnej urokovej miery.

Realne hodnoty analyzované podla Urovne v hierarchii realnej hodnoty pre finanéné aktiva a pasiva su
nasledovné:

- Uroveri 1 — Peniaze v hotovosti (Poznamka 11);

- Uroven 2 — Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty s vynimkou pefiazi v hotovosti (Poznamka
11), Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky (Poznamka 3.1), Pohladavky z cash-
poolingu (Poznamka 2.11), Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (Poznamka 14);

- Uroverfi 3 — Spolo¢nost nemala k 31. decembru rokov 2025 a 2024 Ziadne finan&né nastroje v tejto
kategorii.

Ugtovna hodnota finanénych nastrojov sa materialne nelisi od ich realnej hodnoty.

4. Kritické ucétovné odhady a rozhodnutia

Spoloc¢nost priebezne vyhodnocuje odhady a rozhodnutia, ktoré boli stanovené na zaklade historickej
skusenosti a inych faktorov. Tieto faktory zahffaju budice udalosti, o ktorych sa da predpokladat, ze
za danych existujucich okolnosti nastanu.

4.1. Kritické uétovné odhady a predpoklady

Spolo€nost uskutocriuje odhady a pouziva predpoklady tykajuce sa buduicich obdobi. Vytvorené
uctovné odhady sa vzhfadom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skutoéne dosiahnutym hodnotam.
V rokoch 2025 a 2024 Spolo¢nost nepouzila zasadné odhady a predpoklady, kde by bolo riziko
vyznamnej upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas nasledujuceho uctovného obdobia.
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5. Dlhodoby hmotny majetok

Stroje,
zariadenia,
motorové
Budovy a vozidla Nedokonéené
v tis. EUR Pozemky stavby a inventar investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 132 5789 6 145 167 12 233
Opravky a opravné polozky - -2 061 -5 078 - -7 139
Opravné polozky - - - - -
Zostatkova hodnota 132 3728 1067 167 5094
Prirastky - - - 72 72
Prevod z nedokonéenych
investicii - 141 94 -235 -
Odpis z vyradenia - - - - -
Manké a Skody - - - - -
Odpisy - -162 -264 - -426
Predaj (vratane rozpustenia
opravnej polozky) -29 -208 -69 - -306
Zostatkova hodnota ku
koncu obdobia 103 3499 828 4 4434
Stav k 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 103 5 858 5247 4 11 212
Opravky - -2 359 -4 419 - -6 778
Opravné polozky - - - - -
Zostatkova hodnota 103 3499 828 4 4434
Stav k 1. januaru 2025
Obstaravacia cena 103 5858 5247 4 11212
Opravky a opravné polozky - -2 359 -4 419 - -6778
Opravné polozky - - - - -
Zostatkova hodnota 103 3 499 828 4 4434
Prirastky - - - 371 371
Prevod z nedokonéenych
investicii - 44 146 -190 -
Odpis z vyradenia - - - - -
Manka a Skody - - - - -
Odpisy - -161 -230 - -391
Predaj - - - - -
Zostatkova hodnota ku
koncu obdobia 103 3382 744 185 4414
Stav k 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 103 5859 5134 185 11 281
Opravky - -2 477 -4 390 - -6 867
Opravné polozky - - - - -
Zostatkova hodnota 103 3382 744 185 4414

Spoloénost nemé& obmedzené pravo nakladat s dlhodobym hmotnym majetkom a investiciami do
nehnutelnosti a nepouziva ho na ru€enie voci svojim zavazkom.

Spolo¢nost v Uctovnictve neeviduje a ani nepouziva ziadne vyznamné nehnutelnosti, ku ktorym k dnu,
ku ktorému sa zostavuje UcCtovna zavierka esSte nebol pravny narok Spolo¢nosti zaevidovany
v katastralnom registri.
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Dlhodoby hmotny majetok je poisteny do vysky 58 510 tis. EUR (2024: 53 715 tis. EUR).

6. Aktiva s pravom na uzivanie a zavazky z nagjmu
Tato poznamka poskytuje informacie o prenajmoch kde Spolo¢nost vystupuje ako najomca.

Hodnoty vykadazané vo vykaze finanénej pozicie
V nasledovnej tabulke su uvedené hodnoty tykajluce sa prenajmu vykazané vo vykaze finan¢nej pozicie.

31. december 31. december

v tis. EUR 2025 2024
Aktiva s pravom na uzivanie
Budovy 980 547
Dopravné prostriedky 427 648
1407 1195
Zavazky z najmu
Kratkodobé 400 338
Dlhodobé 1518 873
1918 1211
v tis. EUR Auta Budovy Spolu
Pohyb aktiv s pravom na uzivanie
Uétovna hodnota aktiv k 1. januaru 2024 522 796 1318
Prirastky
Vyradenie 263 81 344
Odpisy -137 -226 -363
Modifikacia zmluvy - -104 -104
Uétovna hodnota aktiv k 31. decembru 2024 648 547 1195
Uétovna hodnota aktiv k 1. januaru 2025 648 547 1195
Prirastky 154 1022 1176
Vyradenie -10 - -10
Zru$enie aktiv z titulu podnajmu - -498 -498
Modifikacia zmluvy -249 -45 -294
Odpisy -116 -46 -162
Uétovna hodnota aktiv k 31. decembru 2025 427 980 1407

Hodnoty vykazané vo vykaze ziskov a strat

V nasledovnej tabulke su uvedené hodnoty tykajuce sa prenajmu vykazané vo vykaze ziskov a strat:

v tis. EUR 2025 2024

Odpisy aktiv s pravom na uzivanie -162 -363
Nakladovy urok z lizingového zavazku (zahrnuty vo finanénych nakladoch) -58 -38
Naklady na kratkodobé prenajmy (zahrnuté v sluzbach) (Poznamka 20) - -
Naklady na prenajmy nizkej hodnoty (zahrnuté v sluzbach) (Poznamka 20) -260 -76

Celkovy penazny vydavok na lizingy v roku 2025 bol 545 tis. EUR (2024: 463 tis. EUR).
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7. Dlhodoby nehmotny majetok

Pocitacovy Nedokoncené

v tis. EUR software a iné investicie Spolu
Stav k 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 21028 960 21988
Opravky -19 644 - -19 644
Zostatkova hodnota 1384 960 2344
Prirastky - 3157 3157
Prevod z nedokoncenych investicii 700 -700 -
Zostatkova hodnota poskodeného majetku - - -
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - - -
Predaj (vratane rozpustenia opravnej polozky) - - -
Amortizacia -931 - -931
Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 1153 3417 4570
Stav k 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 21728 3417 25145
Opréavky -20 575 - -20 575
Zostatkova hodnota 1153 3417 4 570
Stav k 1. januaru 2025
Obstaravacia cena 21728 3417 25145
Oprévky -20 575 - -20 575
Zostatkova hodnota 1153 3417 4570
Prirastky - 2043 2043
Prevod z nedokoncenych investicii 3414 -3414 -
Zostatkova hodnota poskodeného majetku - - -
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - - -
Predaj (vratane rozpustenia opravnej polozky) - - -
Amortizacia -1094 - -1094
Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 3473 2 046 5519
Stav k 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 24 998 2 046 27 044
Opravky -21 525 - -21 525

3473 2 046 5519

Zostatkova hodnota

Spoloénost nema obmedzené pravo nakladat’ s dlhodobym nehmotnym majetkom a nepouziva ho na

ru€enie voci svojim zavazkom.
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8. Dcérske spoloc¢nosti, pridruzené a spolo¢né podniky

Dcérske spolo¢nosti

Zakladné imanie spolo¢nosti pozostavalo z podielov, ktoré boli priamo v drzani Spolo¢nosti. Podiel na
podieloch sa rovna podielu Spolo¢nosti na hlasovacich pravach v jednotlivych dcérskych
spolo€nostiach. Krajina zaloZenia a registracie je tiez hlavnym miestom ich podnikania.

K 31. decembru 2025 Spolo&nost viastnila doleuvedené dcérske spolo€nosti.

Zacatie Majetkovy
Krajina Datum prevadzkovej podiel !
Nazov registracie registracie Cinnosti v % Cinnosti
VSE Ekoenergia, s.r.o. Slovenska  november november 2003 100 Outsourcing prevadzky a
republika 2003 udrzby elektrickych sieti
Nadéacia VSE Slovenskd  december 2021 100 Podpora aktivit verejného
republika 2018 zaujmu

K 31. decembru 2024 Spolo&nost viastnila doleuvedené dcérske spolo¢nosti:

Zacatie Majetkovy
Krajina Datum prevadzkovej podiel ;
Nazov registracie registracie Cinnosti V% Cinnosti
VSE Ekoenergia, s.r.o. Slovenskd  november november 2003 100 Outsourcing prevadzky a
republika 2003 udrzby elektrickych sieti
E.SK Call centrum, s.r.o.  Slovenska jul 2009 januar 2010 100 Sluzby suvisiace
republika s pocitaCovym
spracovanim udajov
Nadacia VSE Slovenska  december 2021 100 Podpora aktivit verejného
republika 2018 zaujmu

Spolo€nost 18. juna 2025 predala spolonosti Energetika Slovensko, a.s. (do 30. juna 2025
Vychodoslovenskd energetika, a.s.) svoje podiely na zakladnom imani v dcérskej spolo¢nosti E.SK Call
centrum, s.r.o0. Realna hodnota ziskaného pefiazného plnenia bola 315 tis. EUR. Rozdiel medzi plnenim
a uctovnou hodnotou predanych dcérskych spolo¢nosti bol vykazany vo vykaze ziskov a strat ako ,zisk
z predaja dcérskych spolo¢nosti® vo vyske 265 tis. EUR.

Obstaravacia cena podielov na vlastnom imani v dcérskych spolo¢nostiach je uvedena v nasledujicej
tabulke:
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

VSE Ekoenergia, s.r.o. 925 925
E.SK Call centrum, s.r.o. - 50
Nadacia VSE 7 7

Spolo¢nost vytvorila v roku 2024 opravnu polozku k investicii vo VSE Ekoenergia vo vyske 925 tis. EUR
na zaklade nepriaznivého vysledku z projektovaného diskontovaného penazného toku.
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Ugtovna hodnota investicie je v nasledujdcej tabulke:
k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024

VSE Ekoenergia, s.r.o. - -

E.SK Call centrum, s.r.o. - 50
Nadacia VSE - -
Spolu - 50

Udaje o finanénych vysledkoch dcérskych spolognosti st v nasledujicej tabulke:

Rok 2025 Aktiva Pasiva Vlastné imanie Zisk/strata
VSE Ekoenergia, s.r.o. 2 214 -212 -123
Nadacia VSE 8 2 6 -
Spolu 10 216 -206 -123

Rok 2024 Aktiva Pasiva Vlastné imanie Zisk/strata
VSE Ekoenergia, s.r.o. 388 477 -89 -83
E.SK Call centrum, s.r.o. 768 734 34 -21
Nadacia VSE 376 370 6 -
Investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch
Nazov a miesto Krajina Datum Majetkovy ;
podnikania registracie registracie podiel v % Cinnosti
SPX, s.r.0., Zilina Slovenska januar 2005 33,33 Poskytovanie poradenskych

republika spolo¢ny podnik sluzieb v oblasti energetiky
TRANSELEKTRO Slovenska  november 25,50 Prenajimatel ostrovnej siete
spolognost’' s ru¢enim republika 1993 pridruzeny podnik
obmedzenym KosSice
Energotel, a. s. Bratislava  Slovenska marec 2000 20,00 Prevadzkovanie pevnej verejnej
republika spolo¢ny podnik telekomunikacne;j siete a

poskytovanie datovych sluzieb

Na zaklade akcionarskej dohody s ostatnymi investormi v spolo¢nostiach Energotel, a.s. a SPX ma
Spolo€nost’ s ostatnymi akcionarmi spolo€nu kontrolu nad finanénou a prevadzkovou politikou tychto
spolo¢nosti.

Obstaravacia cena podielov v pridruzenych spolo¢nostiach a spoloénych podnikoch je uvedena
v nasledujucej tabulke:
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

SPX, s.r.o. 33 33
TRANSELEKTRO spolo¢nost s ruéenim obmedzenym Kosice 9 9
Energotel, a.s. 525 525

Udaje o finanénych vysledkoch pridruzenych spolognosti a spoloénych podnikov st v nasledujicej
tabulke (v tis. EUR):
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Rok 2025 Aktiva Zavazky Vlastné imanie Zisk/strata

SPX, s.r.o. 215 16 199 13

TRANSELEKTRO

spolo¢nost s ru¢enim

obmedzenym KoSice 106 163 -57 -51

Energotel, a.s. 12 964 9 087 3877 247

Spolu 13 285 9 266 4019 209

Rok 2024 Aktiva Zavazky Vlastné imanie Zisk/strata

SPX, s.r.o. 199 13 186 13

TRANSELEKTRO

spolo€nost s ru¢enim

obmedzenym KosSice 147 153 -6 -50

Energotel, a.s. 12171 8 044 4127 497

*Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. 2512 252 2 260 148
15 029 8 462 6 567 608

Spolu

*Bioplyn Rozhanovce bola spoloénym podnikom dcérskej spolo€nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. s 33,4%
podielom na zakladnom imani. VSE Ekoenergia svoj podiel v tejto spolo¢nosti predala v auguste 2025.

Finan¢né udaje spolo¢nych a pridruzenych podnikov za rok 2025 su z predbeznych neauditovanych
a neschvalenych finanénych vykazov zostavenych k 31. decembru 2025. Spoloénost neoakava, Ze sa

budu vyznamne liSit od finalnych hodnét.
9. Finanéné nastroje podla kategoérie
Spolo¢nost vlastni nasledujuce finanéné nastroje:

Finanéné aktiva
v tis. EUR

31. december 2025

31. december 2024

Finanéné aktiva — investicie v dcérskych spolo€nostiach,

pridruzenych a spoloénych podnikoch
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach
Investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch

Finan¢né aktiva v amortizovanych nakladoch
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
Pohladavky z finanéného lizingu (Poznamka 12)
Pohladavky z cash-poolingu (Poznamka 2.11)

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty (Poznamka 11)

Spolu

Finanéné zavazky
v tis. EUR

- 50

558 558

6 390 118 522
497 -
5786 7 061
478 -
13 709 126 191

31. december 2025

31. december 2024

Finan€né zavazky v amortizovanych nakladoch
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (Poznamka 14)
Zavazky voci spolo¢nostiam v skupine ZSE (Poznamka 14)
Lizingové zavazky (Poznamka 6)

Spolu

2278 2517
2698 117 805
1918 1211
6 894 121 533
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Popis procesov riadenia rizik azasady Spolo¢nosti tykajuce sa zniZzenia hodnoty su opisané
v Poznamke 3 Manazment financnych rizik.

10. Ostatné nefinan¢éné aktiva

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

Naklady buducich obdobi 268 282
Poskytnuté preddavky 5 14
Ostatné dane - 3
Spolu 273 299

11. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Peniaze na beznych uctoch a pefiazna hotovost’ 478 -
Spolu 478 -

Pre ucely vykazu penaznych tokov pozostavaju penazné prostriedky a penazné ekvivalenty z poloziek
uvedenych vy$Sie. Ziadna banka nevystavila bankové zaruky k 31. decembru 2025 a 2024 za
Spolo¢nost v prospech tretich stran.

Spoloénost vroku 2025 ani vroku 2024 nemala Ziadne obmedzenia nakladat s pefiaznymi
prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi.

12. Pohladavky z finanéného lizingu

Analyza splatnosti pohladavok z finanéného lizingu :
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Splatné:

- pocas 1. roka 231 -
- pocas 2. roka 187 -
- pocas 3. roka 55 -
- pocas 4. roka 48 -

- pocas 5. roka - -
- splatné po 5. rokoch - -

Celkové nediskontované splatky finanéného lizingu 521 -
Buduci finanény vynos 24 -
Pohfadavky z finan&ného lizingu 497 -

Pohladavky finanéného lizingu nie su zabezpecené prenajimanymi aktivami pre pripad zlyhania
protistrany. Pohladavky su voci dcérskym spolo¢nostiam a kedze ECL opravna polozka na riziko
mozného nesplatenia pohlfadavok je nevyznamna, nebolo o nej uctované.
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13. Vliastné imanie

Kmenové akcie Pocet akcii (v tisicoch) Kmernové akcie v tis. EUR
Stav k 31. decembru 2025 1 33
Stav k 31. decembru 2024 1 33

Celkovy schvaleny pocet kmefiovych akcii je 1 tisic s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.
VSetky vydané akcie boli splatené v pinej vyske. Spolocnost nema zZiadne upisané vlastné imanie, ktoré
by nebolo zapisané v Obchodnom registri.

Pri svojom vzniku vytvéra spoloénost rezervny fond vo vySke a spbésobom uréenym v stanovéch.
Minimalna vyska rezervného fondu je 10 % zakladného imania. Tento fond sa dopifia roéne sumou
urenou stanovami, najmenej v8ak 5 % z Cistého zisku az do dosiahnutia vySky rezervného fondu
urCenej v stanovach, najmenej viak do 20 % zakladného imania.

Ak obchodny zakonnik vyzaduje zriadenie rezervného fondu, mozno ho pouzit iba na krytie strat
spolo¢nosti alebo na opatrenia, ktoré maju prekonat nepriaznivy priebeh hospodarenia spolo¢nosti. O
pouziti rezervného fondu rozhoduje predstavenstvo, ak stanovy neurcuju inak.

Spolo€nost ma k 31. decembru 2025 vytvorenu poZadovanu vySku zakonného rezervného fondu
v sulade s obchodnym zakonnikom.

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti 26. juna 2025 schvdlilo uctovnu zavierku Spolo€nosti za
predchadzajuce obdobie a o vysporiadani straty za rok 2024 vo vyske -492 tis. EUR (Poznamka 26).

Hospodarsky vysledok Spolo¢nosti za rok 2025 vo vySke 2 365 tis. EUR (2024: -492 tis. EUR), je
k dispozicii na rozdelenie. O jeho pouziti rozhodne Valné zhromazdenie Spolo€nosti. Konatelia
spoloCnosti predloZia Valnému zhromazdeniu navrh na vyplatenie dividend v zmysle pravidiel
dohodnutych v akcionarskej zmluve.

Dividenda nema Ziadny vplyv na dahn z prijmu. Nerozdeleny zisk je k dispozicii na rozdelenie
spolo¢nikom. Vyplatené dividendy na akciu predstavuju:

2025 2024
Vyplatené dividendy (v tis. EUR) 0 28 587
Vazeny aritmeticky priemer poctu akcii (v tisicoch) 1 1
Vyplatené dividendy na akciu 0 28 857
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14. Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

Zavazky z obchodného styku (bez zavéazkov v rdmci skupiny) 1184 1138
Zavazky voci spolo¢nostiam v skupine ZSE 2698 117 805
Rezervy na zamestnanecké bonusy a nevycerpané dovolenky 612 846
Zavazky vo€i zamestnancom 482 533
Spolu 4976 120 322

Ziadne zavézky nie su zabezpedené formou zalozného prava alebo iného zabezpedenia. Spolognost
k 31. decembru 2025 evidovala zavazky po lehote splatnosti vo vyske 351 tis. EUR. VSetky boli
uhradené v roku 2026. K 31. decembru 2024 nevykazovala Ziadne zavazky po lehote splatnosti.

15. Ostatné nefinan€éné zavazky

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024

Socialne zabezpeclenie a ostatné zavazky 329 329
Zavazky z prevodu prav a povinnosti zamestnancov 340 -
Splatna dan z prijmu (zamestnanci) 105 95
DPH 765 228
Socialny fond 106 111
Ostatné dane - 4
Spolu 1645 767

16. Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vySke z doCasnych rozdielov podla zavazkovej metddy
pouzitim zakladnej dariovej sadzby 24% (2024: 24%)).
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Odlozena danova pohladavka 1400 906
Odlozeny danovy zavazok -487 -336

Pohyb v odloZenych dariovych pohlfadavkach a zavazkoch poc¢as roka bol nasledovny:

(Debet) / Kredit

vo vykaze
(Naklad) / vynos ostatnych
Stav k 1. vo vykaze ziskov suhrnnych Stav k 31.

v tis. EUR januaru 2025 a strat ziskov decembru 2025
Rozdiel medzi dafiovou a uctovnou
zostatkovou hodnotou majetku -49 19 - -30
Opravné polozky k aktivam 6 -1 - 5
Rezerva na ostatné zavazky a naklady 382 326 - 708
Aktiva s pravom uzivania a pohladavky
z lizingu -287 -107 -63 -457
Zavazky z lizingu 292 168 - 460
Ostatné 226 -226 - -
OP k investiciam - 226 - 226
Spolu 570 405 -63 912
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(Debet) / Kredit

vo vykaze
(Naklad) / vynos ostatnych
Stav k 1. vo vykaze ziskov suhrnnych Stav k 31.
v tis. EUR januaru 2024 a strat ziskov decembru 2024

Rozdiel medzi dafiovou a uctovnou
zostatkovou hodnotou majetku -56 7 - -49
Opravné polozZky k nedobytnym

pohladavkam - 6 - 6
Rezerva na ostatné zavazky a naklady 639 -201 -56 382
Aktiva s pravom uzivania =277 -10 - -287
Zavazky z lizingu 278 14 - 292
Ostatné - 226 - 226
Spolu 584 42 -56 570

17. Rezervy

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Dlhodobé rezervy

Restrukturalizacia 170 411
170 411

Kratkodobé rezervy

Restrukturalizacia 121 191

Spolu 121 191

Pohyb rezerv na ostatné zavazky a naklady poc¢as roka je v nasledovnej tabulke:

v tis. EUR Restrukturalizacia Spolu

Stav k 1. januaru 2025 602 602
Tvorba rezerv - -
Rozpustenie rezervy z dévodu nevyuZitia - -
Pouzité / zaplatené v priebehu roka 311 311

Stav k 31. decembru 2025 291 291
v tis. EUR Restrukturalizacia Spolu

Stav k 1. januaru 2024 20 20
Tvorba rezerv 602 602
Rozpustenie rezervy z dévodu nevyuzitia -20 -20
Pouzité / zaplatené v priebehu roka - -
Stav k 31. decembru 2024 602 602

Rezerva na resStrukturalizaciu

Cielom prebiehajucej integracie spolo¢nosti Skupiny ZSE je vytvorit vacsiu, stabilnejSiu a finan¢ne
silnejSiu organizaciu, ktora dokaze efektivnejSie obsluzit svojich zakaznikov. V nasledujucich rokoch
2026-2028 v Skupine ZSE predpokladame rézne organizacné zmeny. Pre tento Ucel Spolo¢nost
vytvorila k 31. decembru 2025 rezervu na restrukturalizaciu, ktora predpoklada vysku buducich plneni
zamestnancom suvisiacich s organizaénymi zmenami. Rezerva vychadza z predpokladaného poctu
pracovnych pozicii, priemernych miezd a vysledného ocCakavaného dopadu na odstupné.
Predpokladané pouzitie dlhodobej Casti rezervy na reStrukturalizaciu je 102 tisic EUR v roku 2027 a 68
tisic EUR v roku 2028.
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Spolo€nost vytvorila rezervu na reStrukturalizaciu v stlade s ustanoveniami medzinarodného uctovného
$tandardu IAS 37 Rezervy, podmienené zavézky a podmienené aktiva. Tvorba rezervy spifia podmienky
stanovené tymto uctovnym Standardom.

18. Zamestnanecké pozitky
V suvislosti s déchodkovym programom so stanovenym plnenim boli vykazané nasledujuce hodnoty:

k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Vykaz finanénej pozicie:

Sucasna hodnota zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov 596 850
Odmeny pri pracovnych a zivotnych jubileach 38 45
Zavazok vykazany vo vykaze finanénej pozicie 634 895

Pouzitie rezervy na odchodné do déchodku zalezi od ukon&enia pracovného pomeru zo strany
zamestnancov ku Standardnému terminu odchodu do déchodku podla aktualne platnej legislativy.
Rezerva na jubilea bude vyuzivana podla toho, kedy nastanu Zivotné alebo pracovné jubilea.

v tis. EUR 2025 2024
Vykaz ziskov a strat:

Naklady sucasnej sluzby 22 -4
Nakladovy urok 24 61
Naklady minulej sluzby -3 -106
Spolu naklad (+) / vynos (-) zahrnuty v osobnych nakladoch 43 -49
v tis. EUR 2025 2024
Ostatny suhrnny zisk:

Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov -262 -236
Spolu -262 -236

Pohyb zavazku spojeného s odchodom do déchodku pocas roka je v nasledovnej tabulke:

Sucasna hodnota

v tis. EUR zavazku
k 1. januaru 2025 895
Naklady sucasnej sluzby 22
Naklady minulej sluzby -3
Nakladovy urok 24
938
Prehodnotenia:
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny finanénych predpokladov 9
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografickych predpokladov a fluktuacie -124
- Zisk (-) / strata (+) z Uprav na skuto¢nost -147
-262
Uhrada zavazku -20
Prechod prav a povinnosti zamestnancov v rdmci skupiny ZSE -22
k 31. decembru 2025 634
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Sucasna hodnota

v tis. EUR zavazku
k 1. januaru 2024 1509
Naklady sucasnej sluzby -4
Naklady minulej sluzby -106
Nakladovy urok 61

1460
Prehodnotenia:
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny finanénych predpokladov -198
- Zisk (-) / strata (+) zo zmeny demografickych predpokladov a fluktuacie 27
- Zisk (-) / strata (+) z Uprav na skuto¢nost -65

-236
Uhrada zavazku 72
Prechod prav a povinnosti zamestnancov E.SK CS do ZSE -257
k 31. decembru 2024 895
Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni zavazkov spojenych s déchodkovymi
plneniami:
Rok 2025 Rok 2024
Pocet zamestnancov s narokom na pozitky 171 210

Ocakavany narast miezd

4,1% v 2026, 4,0% v rokoch

2028-2030; 2,5% od roku 2031

Priemerna diskontna miera

4,38%

6% v 2025, 2,5% od 2026

4.0%

Analyza citlivosti zavazku na zamestnanecké pozitky je uvedena v nasledujucej tabulke. Spolo¢nost
neoCakava vyznamne odliSni zmenu zavazku na zamestnanecké pozitky v désledku zmeny fluktuacie,

pripadne inych parametrov, v porovnani s minulym rokom.

Zavazok Zmena oproti  Zmena oproti
k 31.12.2025 (v  zdkladnému zakladnému
Popis zmeny parametra tis. EUR) scenaru scenaru v %
Zakladny scenar 634
Narast miezd o +10% oproti povodnym predpokladom 652 18 3%
Pokles miezd o - 10% oproti pdvodnym predpokladom 617 -17 -3%
Diskontna sadzba +0,5% oproti pdvodnym predpokladom 605 -29 -5%
Diskontna sadzba -0,5% oproti pdvodnym predpokladom 665 31 5%
Zavazok Zmena oproti  Zmena oproti
k 31.12.2024 (v  zadkladnému zakladnému
Popis zmeny parametra tis. EUR) scenaru scenaru v %
Zakladny scenar 895
Narast miezd o +10% oproti pdvodnym predpokladom 916 21 2%
Pokles miezd o - 10% oproti pévodnym predpokladom 875 -20 -2%
Diskontna sadzba +0,5% oproti pdvodnym predpokladom 856 -39 -5%
Diskontna sadzba -0,5% oproti pdvodnym predpokladom 938 42 5%

Analyza citlivosti je zaloZzena na zmene jedného predpokladu, zatial ¢o hodnota ostatnych je konstantna.
V praxi je nepravdepodobné nastolenie takéhoto stavu. To znamena, Ze zmena jedného predpokladu

moéZze ovplyvnit zmenu iného.
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Objem prostriedkov zaplatenych do programov s vopred stanovenym prispevkom:

v tis. EUR 2025 2024
Programy s vopred stanovenym prispevkom 937 1190
Spolu 937 1190

19. Vynosy zo zmluv so zakaznikmi

Spolo€nosti  plynd vynosy zo sluZieb poskytovanych podas stanoveného obdobia plnenia.
V nasledujucej tabulke su bliz8ie informacie.

v tis. EUR 2025 2024
Vynosy poskytované v ramci skupiny ZSE 20 987 20 822
Ostatné vynosy 9 7
Spolu 20 996 20 829
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20. Zisk z prevadzkovej €innosti
Nasledujuce €iastky boli zahrnuté do vypoctu zisku z prevadzkovej Cinnosti:
v tis. EUR 2025 2024
Trzby z kontraktov so zakaznikmi (Poznamka 19) 20 996 20 829
Aktivacia 412 687
Spotreba zakladného a ostatného materialu -410 -636
Platy a mzdy -6 014 -6 605
Programy s vopred stanovenym prispevkom (Poznamka 18) -937 -1190
Naklady na socialne zabezpecenie -1 345 -1 638
Ostatné osobné naklady -491 -1182
Osobné naklady spolu -8 787 -10 615
Opravy a udrzba -254 -146
Naklady na informacéné systémy a licencie -2 790 -2 314
Skolenia a konzultacie -71 -122
Naklady na postové a telekomunikacné sluzby -130 -101
Kratkodobé lizingy a lizingy s nizkou hodnotou (Poznamka 6) -129 =77
Ochrana majetku -73 -65
Naklady na overenie Uctovnej zavierky auditorom -38 -37
Cestovné naklady -93 -81
Poradenské sluzby -179 -144
Naklady na reprezentaciu -104 -61
SLA sluzby -3 485 -2170
Ostatné sluzby -584 -805
Sluzby spolu -7 930 -6 123
Odpisy (Poznamka 5) -512 -554
Amortizacia (Poznamka 7) -1 089 -931
Odpis aktiv s pravom uzivania (Poznédmka 6) -162 -363
Odpisy a amortizacia spolu -1763 -1848
Prijaté dividendy (Poznamka 26) 99 198
Cisty zisk z predaja dlhodobého majetku 87 164
Zisk z predaja dcérskych spoloénosti 265 -
Cista strata zo znehodnotenia finanénych aktiv 5 -948
Ostatné vynosy z najmu - 114
Dane a poplatky -108 -
Naklady na poistné a nahrada $kod -59 -93
Materské zaruky - -327
Ostatné prevadzkové (+) prijmy / (-) naklady 24 7
Ostatné prevadzkové (+) prijmy / (-) naklady spolu -143 -299
2831 1409

Zisk z prevadzkovej €innosti
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21. Finanéné vynosy a naklady

Nasledujuce Ciastky boli zahrnuté do vypoctu zisku z financnej ¢innosti

v tis. EUR 2025 2024

Finan¢né vynosy

Vynosoveé uroky z finanénych aktiv 50 1398

Financéné vynosy 50 1398

Finan¢né naklady

Zaplatené uroky z uverov / uhrada finanénych zavazkov neocenenych

v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat -81 -3 211
-81 -3 211

Kapitalizované uroky v sulade s IAS 23 3

Finanéné naklady -81 -3 208

Ostatné financné zisky (+) / straty (-)
Ostatné -

Ostatné financné zisky (+) / straty (-) -

Kapitalizované uroky

Kapitalizacna sadzba pouzitd na urenie vysSky urokov, ktoré maju byt kapitalizované, je vazenym
priemerom Urokovych sadzieb bezugéelovych tverov Spoloé&nosti erpanych podas roka, ktoré spinaju
podmienky pre kapitalizaciu. V roku 2025 neboli platené uroky kapitalizované kvoli ich zanedbatelnej

hodnote. V roku 2024 bola kapitalizacna sadzba vo vyske 4,12%.

22. Naklady na dan z prijmov

v tis. EUR 2025 2024

Splatna darn z prijmov - naklad (+) / vynos (-) 840 134
Odlozena dan z prijmov - naklad (+) / vynos (-) -405 -43
Naklady na dan z prijmov 435 91

Porovnanie vykazanych nakladov na daf z prijmov a teoretickej dane, ktoru by sme dostali aplikovanim

Standardnych darnovych sadzieb:

v tis. EUR 2025 2024

Zisk pred zdanenim 2 800 -401
Dan z prijmov vypocitana pri sadzbe 24% (2024: 21%) 672 -84
Darnové dopady:

Trvalé dafiovo neuznané naklady 88 263
Trvalé nedanové vynosy -24 -43
Predtym nevykazané odloZené danové pohladavky - -
Ostatné -301

Efekt zvySenia sadzby dane od 2025 - -45
Dan 435 -91
Efektivna Urokova sadzba 15,5% -22,7%

Sadzba dane z prijmov pravnickych oséb platna pre rok 2025 bola vo vyske 24% (2024: 21%).
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Pravidla globalnej minimalnej dane vychadzaju z OECD Model Rules for Pillar Two, najma z &lanku
3.2.1 upravujuceho vypocet GIoBE Income a vylu€enych poloziek. Povinnost vyhodnocovat
vnutrostatnu dorovnavaciu dan (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT) sa vztahuje na
vnutrostatnu skupinu ZSE. VypocCet sa vykonava centralne na urovni materskej spolo¢nosti, ktora
posudzuje vznik dorovnavacej dane za vsetky zakladné subjekty v SR. Dorovnavacia dan sa v sulade
s OECD Model Rules for Pillar Two nezohladriuje pri vypocte odlozenej dane. Potencidlne dopady
pravidiel Pillar Two su vyhodnocované centralne na urovni skupiny ZSE materskou spolo¢nostou.

Spolo¢nost nezauctovala odlozeny dafovy zavazok/pohladavku vztahujiuci sa na investicie do
dcérskych spolo¢nosti, pretoZze (a) oakava, Ze akékolvek buduce dividendy budu vyplacané len z
buducich ziskov a (b) daf sa nevztahuje na dividendy zo slovenskych dcérskych spolo&nosti,
pridruzenych spolo€nosti a spolo&nych podnikov.

Okrem toho, Spolognost ma kontrolu nad tym, kedy sa tieto doCasné rozdiely budu realizovat' a
neplanuje ich realizaciu v dohladnej dobe, napriklad formou predaja alebo zdafhovanych dividendovych
prijmov od dcérskych spolo¢nosti.

23. Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Spolo¢nost pripravuje vykaz pefiaznych tokov pouzitim nepriamej metddy. Hodnoty za predchadzajuce
obdobie zahffaju pokracujuce ako aj ukon&ované &innosti.

v tis. EUR 2025 2024

Zisk pred zdanenim za bezné obdobie 2800 -401
Upravy o:

Odpisy (Poznamka 5, 20) 512 554
Amortizacia (Poznamka 7, 20) 1089 931
Odpis aktiv s pravom uzivania (Poznamka 6, 20) 162 363
Opravné polozky k finanénému majetku (Poznamka 3.1) -5 946
Zisk/strata z predaja dlhodobého hmotného majetku (Poznamka 20) -87 -164
Zisk z predaja dcérskych spolo€nosti (Poznamka 20) -265 -
Vynosy z dividend (Poznamka 20, 26) -99 -198
Vynosové uroky (Poznamka 21) -50 -1 398
Nakladové uroky (Poznamka 21) 81 3208
Platby za kratkodobé lizingy a lizingy s nizkou hodnotou 129 76
Nepefiazna zmena prava na uzivanie majetku a zavazkov z prenajmu 252 34
Ostatné nepenazné transakcie -2 -2

Zmeny pracovného kapitalu (okrem efektov akvizicie a predaja
dcérskych spoloénosti):

Zasoby -3 -
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky (Poznamka 3.1, 9) -5 072 1685
Ostatné nefinanéné aktiva (Pozndmka 10) 26 -8
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (Poznamka 14) 1249 -170
Ostatné nefinanéné zavazky (Poznamka 15) 878 -218
Rezervy -310 205
Pefiazné toky z prevadzkovej €innosti 1285 5443
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24. Podmienené zavazky

Zdanenie

Nakolko niektoré ustanovenia danovej legislativy Slovenskej republiky umoznuju viac ako jeden vyklad,
danové urady mézu prijat rozhodnutia o zdaneni podnikatel'skych aktivit, ktoré nemusia byt v sulade
s interpretaciou tychto aktivit manazmentom Spolocnosti. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych
organov. Slovenska danova administrativa je postupne posilfiovana, vratane toho, Ze existuje vacsie
riziko zamerania sa na pripadné transakcie bez zjavného uc€elu alebo s podozrivymi protistranami.
Manazment Spolo¢nosti si nie je vedomy Ziadnych okolnosti, ktoré by v tejto suvislosti mohli viest
k vyznamnym nakladom v buducnosti.

25. Zmluvné povinnosti a vystavené finanéné zaruky

Investiéné zavédzky

K 31. decembru 2025 Spolo&nost ma zmluvne zabezpelené vyznamné investicné zavazky vo vyske
377 tis. EUR (31. december 2024: 930 tis. EUR).

26. Transakcie a zostatky so spriaznenymi osobami
Spriaznené osoby su rozdelené do nasledujucich kategorii:

a) Materska spolo¢nost’

- Zapadoslovenska energetika, a.s.(ZSE)

b) Dcérske spolo¢nosti

- VSE Ekoenergia, s.r.o.
- VSE Call centrum, s.r.o. (do 18. juna 2024)
- Nadacia VSE

c) Subjekty pod kontrolou ZSE

- Vychodoslovenska distribuénd, a.s.

- Energetika Slovensko, a.s. (do 30. juna 2025 Vychodoslovenska energetika, a.s.)
- Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

- E.SK Call centrum, s.r.o. (do 26. juna 2025 VSE Call centrum, s.r.0.)

- ZSE Energia, a.s. (k 1.7.2025 spolo&nost zanikla zlu€enim so spolo€nostou Energetika
Slovensko, a.s.)

d) Subjekty pod kontrolou skupiny E.ON
- E.ONSE
- E.ON Digital Technology GmbH
- Westenergie AG (innogy Westenergie GmbH)
- E.ON First Future Energy Holding B.V.

e) Pridruzené a spoloc¢né podniky, v ktorych je Spoloénost’ spolo¢nikom alebo akcionarom

- TRANSELEKTRO spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym KoSice
- Energotel, a.s.
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- SPX, s.r.o.
- Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. (do augusta 2025)

f) Kracovi riadiaci pracovnici Spoloénosti
- Clenovia predstavenstva
- Clenovia dozornej rady
- Riaditelia divizii

g) Subjekty pod kontrolou Statu

Druh vztahu so spriaznenymi stranami, s ktorymi Spolo&nost uskutoCnila vyznamné transakcie alebo
mala vyznamné zostatky, je popisany nizSie. Transakcie so spriaznenymi osobami boli vykonané na

trhovom principe.

a) Materska spolo¢nost’
Transakcie s materskou spolo¢nostou ZSE su uvedené v nasledujucej tabulke:
V tis. EUR 2025 2024
Sluzby 1782 114
Ostatné prevadzkoveé vynosy - 73
Vynosovy urok z cash-poolingu 28 -
Nakup sluzieb -3 451 -2 069
Ostatné prevadzkové naklady -275 -309
Vyplatené dividendy - -28 587
Zostatky s materskou spolo¢nostou su v nasledujucej tabulke:

k 31. decembru
V tis. EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku (Poznamka 3.1) 1899 117 210
Pohladavky z cash-poolingu* (Poznamka 2.11) 5805 7 084
Zavazky z obchodného styku (Poznamka 9, 14) 1983 117 508
*bez opravnej polozky
b) Dcérske spoloénosti
Transakcie s dcérskymi spolo&nostami su uvedené v nasledujucej tabulke:
v tis. EUR 2025 2024
Trzby z poskytnutych sluzieb (Poznamka 19) 270
Vynosové uroky (Poznamka 21) 10
Vynosy z dividendy (Poznamka 8, 20) 117

Zostatky s dcérskymi spolo¢nostami su uvedené v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR

k 31. decembru

2025

2024

Pohladavky z obchodného styku (brutto) (Poznamka 3.1)

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (Poznamka 9, 14)

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. 51
Poznamky k uctovnej zavierke za rok konciaci sa 31. decembra 2025

c) Subjekty pod kontrolou ZSE okrem dcérskych spolo¢nosti E.SK CS

Transakcie s jednotkami pod kontrolu ZSE su uvedené v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR 2025 2024

Trzby z poskytnutych sluzieb 18 607 20 438
Ostatné prevadzkové vynosy 20 109
Vynosové uroky (Poznamka 21) - 1388
Nakupené sluzby -490 -154
Nakupené energie -111 -93
Ostatné prevadzkové naklady -18 -

Zostatky so subjektami pod kontrolou ZSE su uvedené v nasledujucej tabulke:
k 31. decembru

v tis. EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku (brutto) (Poznamka 3.1) 4 478 1249
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky (Poznamka 9, 14) 715 297

d) Subjekty pod kontrolou skupiny E.ON

Transakcie s jednotkami pod spoloénou kontrolu E.ON su uvedené v nasledujucej tabufke:

v tis. EUR 2025 2024

Sluzby -1 130 -1122

Zostatky s jednotkami pod spolo&nou kontrolou skupiny E.ON, okrem dcérskych spoloénosti
Spolo¢nosti, su uvedené v nasledujucej tabulke:

k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024

Pohladavky z obchodného styku (brutto) (Poznamka 3.1) - -

Zavéazky z obchodného styku a iné zavazky (Pozndmka 9, 14) 2 10

e) Pridruzené a spoloc¢né podniky, v ktorych je Spoloénost’ spolo¢nikom

Transakcie s pridruzenymi a spolocnymi podnikmi, v ktorych je jednotka spolo&nikom, su uvedené
v nasledujucej tabulke:

v tis. EUR 2025 2024
Nakupené sluzby -37 -9
Vynosy z dividendy (Poznamka 8, 20) 929 81
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Zostatky s pridruzenymi a spoloénymi podnikmi, v ktorych je jednotka spoloénikom, su uvedené
v nasledujucej tabulke:

k 31. decembru
v tis. EUR 2025 2024

Pohladavky z obchodného styku (brutto) - -
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky - -

f) Kracovi riadiaci pracovnici uctovnej jednotky

Transakcie s klu€ovymi riadiacimi pracovnikmi uc¢tovnej jednotky, su uvedené v nasledujucej tabulke:

2025 2024

Predstavenstvo Predstavenstvo
v tis. EUR a divizni riaditelia Dozornarada a divizni riaditelia Dozorna rada
Kratkodobé zamestnanecké
pozitky 287 114 245 127
Doéchodkovy program so
stanovenym plnenim 45 19 44 22
Spolu 331 133 289 149

g) Subjekty pod kontrolou statu alebo subjekty, v ktorych ma Stat vyznamny vplyv

Spolo€nost’ nerealizovala vyznamné transakcie so subjektmi pod kontrolu Statu alebo subjektmi, kde
Stat ma vyznamny vplyv pocas rokov 2025 a 2024.

27. Udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje ucétovna zavierka

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo€nosti zo dfia 10. decembra 2025 doslo
s u€innostou od 1. januara 2026 k zmene obchodného mena na E.SK Centrum sluzieb, ako aj pravnej
formy Spolo¢nosti z akciovej spolo€nosti na spoloénost s ruéenim obmedzenym.

Dria 27. novembra 2025 mimoriadne valné zhromaZdenie Materskej spolocnosti schvélilo Zmluvu o
predaji ¢asti podniku medzi spoloénostou Zapadoslovenska distribuéna, a.s. (ako predavajlci) a
spoloénostou E.SK Centrum sluZieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.; ako kupujuci), predmetom ktorej je predaj Casti podniku spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribuéna, a.s. s nazvom ,Divizia IT* za kipnu cenu stanovenu znaleckym posudkom, ktory bol
vypracovany podla stavu k 31. decembru 2025 s ucinnostou predaja k 1. januaru 2026.

Po suvahovom dni nenastali zZiadne iné vyznamné skutoCnosti, ktoré by si vyZadovali zmienku
v individualnej ugtovnej zavierke Spolo&nosti zostavenej podia IFRS platnych v EU.

Poznamky na stranach 7 az 52 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky



Vyroéna sprava spolo¢nosti
E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.
za rok 2025
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1. Prihovor konatela a CEO spolo€nosti

Vazené damy, vazeni pani,

velmi ma tesi, Zze sa nam podarilo rok 2025 Uspesne uzavriet a napokon vstupit do nového roka
uz ako spolo€nost pbésobiaca pod novym menom E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. Tento krok rozhodne
nepredstavoval len formalnu zmenu. Je potvrdenim naSej transformacie a jasne definovaného
smerovania.

Uplynuly rok sa niesol v duchu realizacie dohodnutych krokov transformacného a integracného
procesu v ramci celej skupiny ZSE. Samozrejme, priniesol viacero organizaénych zmien. Zaroven
uz ukazal, Ze dokadZzeme uspeSne zastreSovat implementaciu vyznamnych projektov a nadalej
vyvijat intenzivne Usilie smerujuce k posilneniu digitalizacie a automatizacie vybranych procesov.

Strategicka reorganizacia

Realizované interné zmeny potvrdili dlhodobé plany naSej spoloCnosti. Ku koncu roka sme
z organiza¢ného i funkéného hlfadiska dosiahli stanoveny ciel a stali sa centrom poskytovania
transakénych finanénych a personalnych sluzieb, administrativno-technickej podpory
a informacénych technoldgii pre vietky spolo¢nosti skupiny ZSE.

Finalnym krokom bolo schvalenie zmeny pravnej formy a obchodného mena na urovni prislusnych
organov spolocnosti k 1. januaru 2026.

Vyznamné projekty

Na prelome rokov 2024/2025 sme ukon¢ili implementaciu skupinového systému ERP na platforme
SAP — S4/HANA pre riadenie a procesy finanéného uctovnictva. PoCas celého roka 2025 sme
pokracovali v implementacii projektu HR Suite s ciefom nadalej harmonizovat procesy v oblasti
ludskych zdrojov v ramci jednotlivych spolo€nosti skupiny ZSE. Jednotlivé moduly odovzdavame
do uzivania postupne a oCakavame, ze cely projekt bude ukonéeny az v roku 2027.

Oba projekty povazujem za kfu€ové, pretoze prinasaju zasadny posun v oblasti poskytovania
ekonomickych a personalnych sluzieb v skupine ZSE. Som rad, Ze sa nam tiez podarilo zintegrovat
sluzbu IT Service Desk a spustit novy systém pre IT Portfélio Manazment, ¢o vyrazne zjednoduSuje
pracu nielen nasim internym zakaznikom, ale predovSetkym nasim IT timom.

Digitalizacia a automatizacia

V minulom roku sme vyrazne posilnili automatizaciu a robotizaciu vybranych procesov, ¢im sme
zvysili efektivitu, presnost a flexibilitu v kazdodennom Zivote. Zaroven sme aktivne implementovali
koncept ,paperless office” a digitalne procesy, ¢im sme prispeli k efektivnejSiemu, prehladnejSiemu
a udrzatelnejSiemu fungovaniu skupiny ZSE.



Doéraz na inovacie

Aj v uplynulom obdobi sme aktivhe podporovali inovacie a angaZovanost zamestnancov vo
vSetkych oblastiach. NajlepSie napady, ktoré priniesli meratefny prinos a pridanu hodnotu pre
interného zakaznika, sme pravidelne odmenovali. Som presvedéeny, Ze aj takto posilfiujeme
prostredie neustaleho zlepSovania a vzajomnej spoluprace.

Vazené damy, vazeni pani, som rad, ze mbézem s hrdostou povedat, ze sa nam v roku 2025
podarilo nasu spolo¢nost prebudovat na plnohodnotné centrum zdielanych sluzieb. Sme
pripraveni poskytovat sluzby najvy3Sej kvality s pridanou hodnotou, byt spolahlivym, odbornym a
modernym partnerom pre vsetky spolo¢nosti skupiny ZSE. TeSim sa na rok 2026 a na vSetky
rieSenia, ktoré spolu prinesieme.

Ing. Tomas Turek, Ph.D.
konatel a CEO spolo¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.

Kosice 15. 04. 2026



2. Zakladné udaje a profil spolo€nosti

Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spolo¢nost’ E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0. (do 31. 12. 2025 Vychodoslovenska energetika Holding
a.s.), (dalej tiez ,E.SK CS*, E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.“ alebo ,SpoloCnost*), bola zalozena
rozhodnutim zakladatefa — Fondu narodného majetku SR — zakladatelskou listinou zo 17.
decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady Slovenskej republiky €. 645 z 11. jula 2001 o
privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, $. p., KoSice.

Spolo¢nost prebrala vSetok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody, S. p., KoSice, ktory bol zruSeny bez likvidacie na zaklade
rozhodnutia Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky €. 288/2001 zo 14. decembra 2001.

Udaje Spoloénosti do 31. decembra 2025

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Sidlo: Mlynskéa 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sa, vlozka &. 1203/V

Zmena pravnej formy Spolo¢nosti od 1. januara 2026

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia Spolo¢nosti, s uc€innostou od 1. januara 2026
nastala zmena pravnej formy Spolo¢nosti, a to z akciovej spolo¢nosti na spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym (Zmena pravnej formy) na zaklade Projektu zmeny pravnej formy v zmysle
ustanovenia § 106 zakona ¢. 309/2023 Z. z. o premenach obchodnych spoloCnosti a druzstiev
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov:

a) spolu so Zmenou pravnej formy doSlo s ucinnostou od 1. januara 2026 k zmene
obchodného mena Spolo¢nosti z Vychodoslovenska energetika Holding a.s. na nové
obchodné meno ,E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0.

b) spolu so Zmenou pravnej formy doslo s u¢innostou od 1. januara 2026 k doplneniu sidla
Spolo¢nosti v rozsahu mestskej Casti, a to nasledovne: Mlynska 31, 042 91 KoSice —
mestska ¢ast Staré Mesto;

c) v dosledku Zmeny pravnej formy s u€innostou od 1. januara 2026 doSlo k zmene Cisla
vlozky Spolo¢nosti na nové Cislo vlozky, ktoré znie: ,,64431/V*;

d) v dbsledku Zmeny pravnej formy s ucinnostou od 1. januara 2026 doslo k zmene oddielu
Spolo¢nosti na novy oddiel, ktory znie ,Sro".

Aktualne udaje Spoloénosti od 1. januara 2026

Obchodné meno: E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.

Sidlo: Mlynskéa 31, 042 91 KoSice — mestska ¢ast’ Staré mesto

ICO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sro, vlozka &. 64431/V

Predmetom ¢€innosti Spolo¢nosti su predovsetkym:
¢ Cinnost ekonomickych, organizaénych a uctovnych poradcov,
vykony vypoctovej a reprografickej techniky,
poskytovanie software,
vedenie uctovnictva,
spracovanie udajov,
komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,
automatizované spracovanie dat,
sprava registratary,
pocitaove sluzby a sluzby suvisiace s poCitaéovym spracovanim udajov.

Zakladné imanie spolo¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. je vo vyske 33 190 eur.



V dobsledku Zmeny pravnej formy vlastnicka Struktira Spolo¢nosti ostala nezmenena, t. j.
spolo&nost Zapadoslovenska energetika, a.s., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava — mestska
Cast Staré Mesto, zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll, Oddiel: Sa, vlozka
¢. 2852/B, ICO: 35 823 551 (ZSE) mala v roku 2025 a ma aj nadalej po Zmene pravnej formy
100 % ucast na Spolo¢nosti ako jej jediny spolo¢nik (do 31. 12. 2025 ako jej jediny akcionar),
pricom ucast ZSE na Spolo¢nosti sa zmenila z vlastnictva akcii na vlastnictvo 100 % obchodného
podielu, ktory zodpoveda vkladu ZSE do zakladného imania Spolo¢nosti vo vyske 33.190 eur.

Zlozenie Statutarneho organu a dozornej rady k 31. decembru 2025:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2025

Predseda

Ing. Tomas Turek, Ph.D. (od 23. novembra 2023; od 15. marca
2023 do 22. novembra 2023 ¢len predstavenstva; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Podpredseda Ing. Peter Mihalov (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
. funkcie 31. decembra 2025)
Clenovia Ing. Jana Palkova (vznik funkcie 1. januara 2024; zanik funkcie

31. decembra 2025)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2025

Predseda

Emil Chlapecek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 3.
septembra 2024; za predsedu dozornej rady bol zvoleny 19.
septembra 2024; zanik funkcie 31. decembra 2025)

Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie 23. novembra 2023; zanik
. funkcie 31. decembra 2025)
Clenovia Ing. Marek Zborovjan, MBA, DBA (vznik funkcie 3. septembra

2024; zanik funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Pavol Kubani (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Mgr. Jan Stefaniak (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Jaroslava Danko (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Peter Sykora (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Magdaléna Gogolakova (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Drahomir Stefko (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Zlozenie Statutarneho organu a dozornej rady po Zmene pravnej formy od 1. januara 2026:

Statutarny organ

Predstavenstvo Spolo¢nosti sa v désledku Zmeny pravnej formy zmenilo od 1. januara 2026 na
konatelov Spolo¢nosti. Funkcia ¢lena, podpredsedu a predsedu predstavenstva Spolocnosti
v désledku Zmeny pravnej formy z povahy veci zanikla a transformovala sa na funkciu konatela.

()]



Od 1. januara 2026

Konatel Ing. Tomas Turek, Ph.D. (vznik funkcie konatela 1. januara
2026)

Konatefl Ing. Peter Mihalov (vznik funkcie konatela 1. januara 2026)

Konatel Ing. Jana Palkova (vznik funkcie konatela 1. januara 2026)

Dozorny organ

V désledku Zmeny pravnej formy doslo od 1. januara 2026 k fakultativnemu zriadeniu dozornej
rady Spolo¢nosti v sulade s § 137 zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov a jej Zakladatelskou listinou. Pocet ¢lenov dozornej rady sa dosledku
Zmeny pravnej formy znizil z deviatich ¢lenov na troch ¢lenov.

Od 1. januara 2025

Predseda Emil Chlapecek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 1. januara
2026; za predsedu dozornej rady bol zvoleny dfia 25. februara
2026)

Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 1. januara
2026; za podpredsedu dozornej rady bol zvoleny drnia 25.
februara 2026)

Clen Ing. Jaroslava Danko (vznik funkcie ¢lenky dozornej rady
1. januara 2026)

Kapitalové ucasti
Dcérske spolo€nosti

K 31. decembru 2025 spolo¢nost’ vlastnila dcérske spolo€nosti uvedené nizSie. Zakladné imanie

spolocnosti pozostavalo z akcii a podielov, ktoré boli priamo v drzbe spolonosti.

Nazov Majetkovy podiel v % \
k 31.12. 2025

VSE Ekoeenergia, s.r.o. 100

Nadacia VSE 100

S ucinnostou od 19. juna 2025 previedla Spolo¢nost svoj obchodny podiel v dcérskej spolo¢nosti
E.SK Call Centrum, s.r.o. vo vyske 100 % na spolo¢nost Energetika Slovensko, a.s.

S uc¢innostou k 1. januaru 2026 Nadacia VSE zanikla zlu€¢enim s Nadaciou ZSE, ktora zaroven
zmenila svoj nazov na Nadacia E.SK.

Pridruzené a spoloéné podniky

Nazov Majetkovy podiel v %

k 31.12. 2025
SPX, s.r.o. 33,33
spolo¢ny podnik
TRANSELEKTRO spolo¢nost s ru¢enim 25,50
obmedzenym KosSice pridruzeny podnik
Energotel, a. s. 20,00

spolo¢ny podnik

Spolo¢nost’ VSE Ekoenergia, s.r.0. ako dcérska spolo¢nost Spolo¢nosti predala v auguste 2025
svoj obchodny podiel v spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

~N



Compliance

Spolocnost’ kontinualne venuje Specialnu pozornost budovaniu, implementacii a posilfiovaniu
Compliance programu, Cize suboru procesov zameranych na dodrziavanie zakonov a na etické
spravanie zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach pracovného zZivota. Compliance
program je postupne implementovany a posilfiovany vo vSetkych dcérskych spolo€nostiach
skupiny ZSE, vratane spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (od 1. 1. 2026 uz
ako E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.).

Hlavnym ciefom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré
by mohlo byt povazované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym
vyustenim do osobnej zodpovednosti za€astnenych oséb, manazmentu spolo¢nosti €i
spolo¢nosti ako takej (trestna zodpovednost pravnickych osob).

Eticky koédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky kodex spolo¢nosti, v ktorom su
zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo€nosti skupiny ZSE hlasia.
Zaroven predstavuje zavaznu priru¢ku konania pre zamestnancov, a vSetkych, ktori so
spolo¢nostami skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kodex je dalej rozvijany doplfiujucimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuju hlbsi
pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. AML, konflikt zaujmov, trestna zodpovednost
pravnickych oséb, whistleblowing).

S cielom zvySovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti skupiny ZSE organizuju rézne
druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti od uloh a zodpovednosti
jednotlivych u€astnikov.

V roku 2025 spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v spristuprfiovani e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vSetci zamestnanci absolvovat e-
learningovy modul Eticky kddex v pravidelnych ro¢nych intervaloch. V roku 2025 bolo Skolenie
zamerané na zodpovedné podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a
interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up
kultury s cielom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit’ a eskalovat svoje obavy suvisiace s
dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul tieZz obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s
ktorymi zamestnancami mozu byt konfrontovani a tym preveril nadobudnuté vedomosti
zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenéné Skolenie o Etickom kédexe, pri Eom
boli oboznameni s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby
konzultacie ¢i podania podnetu maju kontaktovat.

Lidrom v skupine ZSE boli spristupnené Skolenia ohfadom integrity.



Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatelné
obchodné vztahy, dobra pracovna atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne ddlezité. S
cielom zabezpedenia danych Standardov ma skupina ZSE zriadené kanaly oznamovania,
prostrednictvom ktorych m6zu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle
legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu) upozornit na protispolo€ensku ¢innost, porusenia
internych alebo pravnych predpisov. Skupina ZSE implementovala este v roku 2023 novy kanal
pre oznamovanie, a to webovy formular dostupny na webovej stranke skupiny ZSE urceny tak
zamestnancom skupiny ZSE, ako aj dal$im stranam. Potencialni oznamovatelia su v zmysle
zverejnenych informacii detailne inStruovani o spé6soboch oznamovania, o ich postaveni v
procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu, mdzu vykonat oznamenie aj v anonymite pri vyuziti
oznamovacich kanalov skupiny ZSE.

Pocet compliance oznameni v skupine ZSE poc¢as roku 2025
S ohfadom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme oznamenia do nasledovnych
kategorii:

Podnet ohladom obchodnej integrity, potencialna nezakonna cinnost, porusenie 2
pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a
integrity obchodnych partnerov, insider trading

Podvody proti spoloCnostiam skupiny ZSE, ako su kradez, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie
Podnet ohladom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, mobbing, 5

bossing, sexualne obtazovanie, diskriminacia atd.
Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kédexom 0
SPOLU 11

* Pod compliance oznameniami rozumieme oznamenia smerované na zodpovedné osoby z timu
Compliance prislusnymi komunikaénymi kanalmi. Do poltu oznameni nie st zahrnuté zakaznicke
staznosti a reklamacie, ktoré nereflektuju protispolo¢ensku ¢innost, resp. neobsahujiu konkrétne
informacie potrebné na preverenie oznamenia, ako ani opakované oznamenia, ktoré boli
doruc€ené prostrednictvom internych kanalov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo€nosti a firmy usiluju
zabranit korupcii v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v boji proti korupcii a tento
zavazok vyjadruje v Etickom kédexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené
rizikam korupcie a nekalych praktik. Zavazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj
medzi skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedze tento je zapracovany do Kdédexu spravania
dodavatelov skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupnych opatreni zapracovanych
do Etického kédexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov v ramci definovanych limitov,
musia byt odsuhlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri
darov.

Téma protikorup&ného spravania, poskytovania a prijimania darov &i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunikaénymi kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tiez
pravidelne Skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych ro¢nych
Skoleni ohfadom compliance a Etického kodexu.



Prispevky politickym stranam, dary na dobrocinnost’ a sponzorstvo
Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva skupina ZSE
podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania, ochrany zivotného prostredia,
inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, Ze spifiaji nasledovné kritéria:
e ciele sa viazu na ciele a poslanie spolo¢nosti,
e finanéné prostriedky maju jasné urCenie a ich pouZitie je riadne a transparentne
zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, &i uz na Slovensku
alebo v zahrani€i, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym
ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu
V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE v sulade so
slovenskou, ako aj eurépskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedIfiuje, neufah&uje ani
nepodporuje pranie Spinavych penazi, ¢i financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:
e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu,
¢ nikdy sa nezapdja do rizikovych Cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie
alebo podporu trestnej €innosti alebo terorizmu,
e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj su¢asnych obchodnych
partnerov.

Hospodarska sut'az a nesut'azné spravanie

V skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si m6zeme ziskat’ a udrzat’ a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak koname zodpovedne a €estne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a ziadnym spdsobom netoleruje zakazané
dohody obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuzivanie dominantného
postavenia. VSetci zamestnanci skupiny ZSE su povinni spravat sa v sulade s pravidlami
ochrany hospodarskej sutaze, pric¢om tieto pravidla blizSie rozobera Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad
ochrany hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia
zamestnanci zabezpedit, Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla k
zaverom o aktualnom alebo budicom spravani sa spolo¢nosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov
na trhu.

Pre skupinu ZSE je tiez nesmierne dblezité dodrziavat pravidla narodného a medzinarodného
prava. Rovnako dané spolo¢nosti skupiny ZSE vyzaduju aj od svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a
ekonomickych kritérii. Pozorne sa v8ak pozera aj na aspekt ochrany zivotného prostredia,
dodrziavania ludskych prav, pracovnych a inych vSeobecne zavaznych noriem Ci
antidiskrimina&nych a protikorupénych politik. Pri vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje
medzinarodné sankcie, ako aj regulatdrne, pravne Ci reputacné rizika spdsobilé vyvolat zavazné
dopady na skupinu ZSE.
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Vnutorny kontrolny systém

Vnutorny kontrolny systém je nepretrzity proces, ktory vykonava predstavenstvo, prostrednictvom
manazérov a odbornikov spolo€nosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté
primerané zaruky dosiahnutia strategickych cielov spolo€nosti. Spolo&nost ma pre tieto ucely
zriadené:

1.

Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za ucCelom identifikacie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a
nekalych praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikacia
chyb a nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v dbésledku umyselného podvodu, ako aj
neumyselného konania alebo opomenutia.

Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpecCovacich a konzultacnych €innosti
zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim
medzinarodne uznavanych auditorskych Standardov ,Medzinarodné Standardy pre
profesionalnu prax interného auditu“. Skupina ZSE ma zriadeny utvar interného auditu, ktory
neustale monitoruje systém implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho
nedostatky a navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného
kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu
Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik, pri€om zohladnuje ramec riadenia rizik v
spolocnosti ako aj urovne odozvy manazmentu na riziko pre rozlicné ¢innosti.

Tim Compliance je su€astou organizacnej Struktury skupiny ZSE a medzi jeho ulohy patria
najma, ale nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia dokumentacie suvisiacej s
Compliance programom, aktualizacia Etického kédexu skupiny ZSE a vykonavanie &innosti
tykajucich sa Skoliacej €innosti, metodickej podpory a preSetrenia poruseni Etického kodexu.
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3. Zamestnanci

V roku 2025 sa uskutocCnilo viacero organizaénych zmien, ktoré boli v sulade s integraénymi planmi
skupiny ZSE. Ku koncu roka 2025 z organiza¢ného i funkéného hladiska spolo¢nost dosiahla
stanoveny ciel a stala sa centrom poskytovania transakénych finannych a personalnych sluzieb,
administrativno-technickej podpory a informacnych technoldgii pre vsetky spolo€nosti skupiny
ZSE. Finalnym krokom bolo schvalenie zmeny pravnej formy a obchodného mena na urovni
prislusnych organov spolo¢nosti k 1. januaru 2026.

Skupina ZSE kazdoro¢ne realizuje pre zamestnancov v oblasti vzdelavania a podpory diverzity
viacero aktivit naprie¢ vSetkymi dcérskymi spolocnostami, vratane spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. (od 1. januara 2026 uz ako E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.).

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 bol pre vybranych zamestnancov a zamestnankyne spusteny program zamerany na
rozvoj digitalnych a zru€nosti v oblasti umelej inteligencie ,Digitalna Univerzita®“, v ramci ktorého sa
rozvijaju ako teoretické vedomosti, tak i praktické zruénosti.

Pre zamestnancov a zamestnankyne na veducich poziciach boli dostupné kratke formaty online
vzdelavania s nazvom ,Manazérske kavy“. Tento format pokryva online webinare na mesacnej
baze na témy rozvoja makkych zru¢nosti.

Veduci a veduce timov, ktori/é boli na svojej pozicii novi/é mali takisto moznost zucastnit sa
Timliderskej akadémie — rozvojového programu, ktory poskytuje komplexnu podporu v témach
zakladnych manazérskych zru€nosti.

V pripade potreby maju zamestnanci moznost absolvovat odborné webinare a tréningy zamerané
na rozvoj svojich makkych a tvrdych zru€nosti. Medzi obfubené rozvojové nastroje v roku 2025
takisto patrila online platforma na vzdelavanie, ktora poskytuje stovky odbornych online kurzov a
podcastov na rézne temy.

V ramci tém tykajucich sa ludskych zdrojov, diverzity a inkluzie spolo¢nost’ nezabudala na potrebu
neustaleho celoZivotného vzdelavania nielen v oblasti rozvoja tvrdych zruénosti, ale aj s dérazom
na vSimavost, pozitivhe myslenie Ci telesnu rovnovahu.

Podpora mentalneho zdravia/well-being

V roku 2022 sa spolo¢nost stala ¢lenom Koalicie firiem pre dusevné zdravie, priCom v ramci tejto
spoluprace bola kazdy mesiac pre vSetkych zamestnancov organizovana online odborna diskusia
na podporu duSevného zdravia a well-beingu.

V skupine ZSE su takisto kazdoro¢ne organizované Dni duSevného zdravia, ktorych sucastou su
prednasky s odbornikmi a odborni¢kami na rébznorodé témy dusevného zdravia a well-beingu.

Podpora diverzity

Skupina ZSE je signatarom Charty diverzity Slovensko, ¢im potvrdzuje zaujem vytvarat' a udrziavat
inkluzivne pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov. Signatarstvom potvrdzuje, ze nebude
na pracovisku akceptovat Zziadne formy diskriminacie a bude zamestnancov chranit pred
akoukolvek neznasanlivostou. Tato skusenost nam aktivne pomaha budovat bezpecné a
reSpektujuce pracovné prostredie, ktoré kladie déraz na prijimanie ludi bez ohladu na ich
individualne odliSnosti. Skupina ZSE sa pravidelne zuc¢astfiuje na vzdelavacich aktivitach Charty
diverzity v snahe prinasat najnovsie poznatky, pristupy a metodiky v oblasti r6znorodého a
inkluzivneho pracoviska.
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V maji 2025 prebehli Dni diverzity, ktorych ciefom bolo prostrednictvom prednasok, workshopov,
rozhovorov a exkurzii zvySit povedomie zamestnancov o témach diverzity, rovnosti a inkluzie.
Webinare sa zameriavali najma na réznorodost v ramci naSich spolo¢nosti, ako aj na diverzitu rodu
a veku. S cielom spristupfiovat rézne formy vzdelavania bola pre zamestnancov a zamestnankyne
vytvorena ,Kniznica diverzity“. Kniznica obsahuje odborno-nau¢né knihy na témy diverzity, ktoré
poskytuju ako teoretické poznatky, tak i sprostredkované Zivotné skusenosti fudi s jedine¢nymi

zivotnymi pribehmi, ktoré si zamestnanci a zamestnankyne mézu kedykolvek zapozicat.

Struktira zamestnanosti

K 31. decembru 2025 spoloénost’ zamestnavala 175 zamestnancov. V porovnani s rokmi 2024
doslo k miernemu poklesu po¢tu zamestnancov. Miera odchodov pocas roku 2025 dosiahla 9,7 %.

Dobrovolna fluktuacia sa udrziavala na arovni priblizne 4,3 %.

Struktdra zamestnanosti |

MJ Rok 2025
Pocet muzov k 31.12. pocet 65
Pocet Zien k 31.12. pocet 110
Stav k 31.12. * pocet 175
Priemerny poCet zamestnancov pocet 185
Dobrovolna fluktuacia % 4,3
Celkova fluktuacia % 9,7
Priemerny vek zamestnancov rok 48
Priemerne odpracovany €as rok 14

*vratane personalnej Unie zamestnancov zo skupiny ZSE
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4. Spolo€enska zodpovednost’

Filantropia a dobrovolnictvo uz niekolko rokov patria medzi najvyznamnejSie aktivity nasej
spolo¢nosti z hladiska podpory rozvoja komunity. Od roku 2021 nas v tejto oblasti aktivne
reprezentuje Nadacia VSE. AvSak aj samotna spolo¢nost podporuje vybrané projekty vratane
dobrovolnictva a angaZovanosti naSich zamestnancov.

Nadacia VSE, ktorej zriadovatelom je nasa spolo¢nost”, podporila v roku 2025 projekty z oblasti
vychovy a vzdelavania, Zivotného prostredia €i socialnej oblasti v celkovej sume takmer 354 212,52
eur.

Vaésina projektov bola podporena v ramci grantovych vyziev
Nadacia VSE vyhlasila pre rok 2025 grantovy program Za zdravy a Cisty kraj lll. Vysledkom bola
podpora 29 unikatnych projektov v celkovej sume 118 486,78 eur.

Dobrovolnicku pracu a angazovanost zamestnancov skupiny ZSE podporila Nadacia VSE aj
vdaka grantovému programu Companius — Pomahame spolo¢ne V. V roku 2025 prostrednictvom
programu prispela na komunitny rozvoj sumou 79 270,77 eur.

Nadacia vSak nezabudla ani na dlhoro¢né partnerstva )
Nadacia VSE v roku 2025 podporila aj dalSie aktivity organizacie Usmev ako dar, a tak pokracovala
v rozvoji dlhoro€ného partnerstva a pomoci tym, ktori to skuto¢ne potrebuju.

Taktiez pokraCovala spolupraca so Spravou Narodného parku Slovensky raj so sidlom v SpiSskej
Novej Vsi na zachrane vzacnych Kopaneckych Iuk. Okrem finanénej podpory 10 000 eur sa do
hrabania zapojili aj zamestnanci vybranych spolo¢nosti skupiny ZSE v ramci svojich
dobrovolnickych aktivit.

DalSie vyznamné projekty

Na skvalitnenie vyuCovacieho procesu 11 3kdl poskytla Nadacia VSE v roku 2025 sumu
31 600 eur. Sumou 10 000 eur podporila tiez aktivitu smerujucu k podpore vynimocnych mladych
vedcov, indpirativnych Studentov, a to na Festivale vedy a techniky AMAVET. Podpora smerovala
tiez k pomoci chorym detom prostrednictvom Platformy rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim.
V roku 2025 Nadacia VSE poskytla sumu 10 000 eur pre program Energia pre teba a v spolupraci
s Asociaciou pomoci postihnutym APPA podporila organizaciu 10 charitativnych Sportovych
podujati na vychodnom Slovensku.

Unikatne spojenie charity, Sportu a spoloé¢enskych podujati

NaSa spolocnost aj v roku 2025 iniciovala organizaciu a participaciu na podujati VSE CITY RUN.
Na Start uz 17. roCnika podujatia sa v maji 2025 postavilo rekordnych takmer 2 700 ucastnikov,
ktori spolo¢ne so znackou VSE podporili organizaciu Svetielko pomoci sumou 15 785 eur.

Neskdr v oktobri 2025 sa znatka VSE prezentovala ako hlavny partner MMM v KoSiciach, ¢im
potvrdila svoje klu¢ové a dlhoro¢né partnerstvo s najstar§im maraténom v Eurdpe.

Viac ako 15 rokov podporujeme rozSirovanie detského audio fondu Slovenskej kniznice pre
nevidiacich Mateja Hrebendu v Levodi. Vynimkou nebol ani rok 2025.

DalSou iniciativou v ramci podpory angaZovanosti zamestnancov bolo organizovanie darovania
najvzacnejsej tekutiny, krvi, a to v spolupraci s Narodnou transfiznou stanicou v KoSiciach.

" Plati do 31. decembra 2025. S uc¢innostou od 1. januara 2026 doslo k zlu¢eniu Nadacie VSE (ktora tymto
zanikla bez likvidacie) a Nadécie ZSE (ktora sa tymto stala univerzalnym pravnym nastupcom). Su€asne ku
dnu zlu€enia dodlo k zmene nazvu nastupnickej nadacie, a novy novy nazov znie: Nadacia E.SK.
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V ramci viano¢nej dobrocinnej zbierky pomohli zamestnanci splnit’ priania deti z Centra pre deti
a rodiny v Poprade a z Centra pre deti a rodiny v Peenadoch. Zamestnanci sa tiez zapojili do
charitativnych viano¢nych trhov, ktoré spoloénost’ organizovala pre svojich zamestnancov a aj
prostrednictvom predaja vlastnych vyrobkov podporili Styri neziskové organizacie: Usmej sa na
mna, Usmev ako dar, Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim a Socialny domov.

15



5. Ekonomika

Spolo¢nost’ v roku 2025 dosiahla zisk vo vySke 2 365 tisic eur, pri vySke celkovych vynosov
22 001 tisic eur a vynalozeni celkovych nakladov v objeme 19 636 tisic eur vratane nakladov na

dan z prijmu.

Vybrané ukazovatele

Klucové udaje o spolo¢nosti podla medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych

v Europskej unii:

Vlybrané ukazovatele v tis. eur |

Rok 2025 Rok 2024
Dlhodoby maijetok 16 147 14 535
Kratkodoby majetok 13 147 125 882
Aktiva spolu 29 294 140 417
Vlastné imanie 19 000 16 436
Dlhodobé zavazky 2 268 2 099
Kratkodobé zavazky 8 026 121 882
Vlastné imanie a zavazky spolu 29 294 140 417
Trzby 20 996 20 829
EBIT (zisk z prevadzkovej €innosti) 2 831 1409
EBITDA 4 594 3 257
Celkové vynosy 22 001 22 577
Celkové naklady vratane dane z prijmov -19 636 -23 069
Zisk pred zdanenim 2 800 -401
Zisk (+) / strata (-) za rok 2 365 -492
Celkovy suhrnny zisk za rok 2 564 -312
Priemerny poCet zamestnancov 185 226
Pohladavky a zavazky v tis. eur
Rok 2025 Rok 2024

Pohladavky z obchodného styku a iné 6 390 118 522
pohladavky

Z toho: po lehote splatnosti 2 4
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 4 976 120 322
z toho: po lehote splatnosti 351 0

Vysporiadanie straty za rok 2024
Rozhodnutim jediného akcionara spolocnosti

urobenym pri

vykone pdsobnosti valného

zhromazdenia z 26. juna 2025 bolo odsuhlasené vysporiadanie straty za rok 2024 vo vyske

492 tisic eur.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2 365
A/ Uhrada strat minulych obdobi 492
B/ dividendy 1873
Rozdelenie zisku spolu 2 365




6. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost nevynalozZila v roku 2025 Ziadne naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, docéasnych listov, obchodnych
podielov a akcii

Spolo¢nost nenadobudla v roku 2025 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

8. Organizac¢né zlozky uétovnej jednotky v zahranic€i

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

9. Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonéeni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti z 10. decembra 2025 doSlo
s u€innostou od 1. januara 2026 k zmene obchodného mena na E.SK Centrum sluzieb, ako aj
pravnej formy Spolo¢nosti z akciovej spolo€nosti na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Dnha 27. novembra 2025 mimoriadne valné zhromazdenie Materskej spolo€nosti schvalilo Zmluvu
o predaiji Casti podniku medzi spolo€nostou Zapadoslovenska distribucna, a.s. (ako predavajuci) a
spolo¢nostou E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.; ako kupujuci), predmetom ktorej je predaj €asti podniku spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribu€na, a.s. s nazvom ,Divizia IT" za kupnu cenu stanovenu znaleckym posudkom, ktory bol
vypracovany podla stavu k 31. decembru 2025 s u€innostou predaja k 1. januaru 2026.

Po suvahovom dni nenastali Zziadne iné vyznamné skuto&nosti, ktoré by si vyzadovali zmienku vo
vyroc¢nej sprave.

10.Informacie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je uctovna
jednotka vystavena

Manazment spoloc¢nosti si v su€asnosti nie je vedomy ziadnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili budice hospodarenie spolo¢nosti.

11.0sobité predpisy

Spoloc¢nost nema povinnost poskytovat’ informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na
zaklade ktorych zostavila tuto vyro€nu spravu, a uviedla v nej vSetky informacie, ktoré ma
povinnost’ uvadzat vo vyro€nej sprave.

17



12.Podnikatel'sky zamer na rok 2026

Do roku 2026 vstupuje spolo¢nost’ pod novym obchodnym menom E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. a
v novej pravnej forme, pricom jej strategicky zamer ostava nezmeneny — byt stabilnou a efektivnou
servisnou platformou pre oblast IT a administrativno-ekonomickych transak&nych €innosti v ramci
skupiny ZSE.

K 1. januaru 2026 bola zavi$ena finalna organizacna a funkéna Struktura spolo€nosti ako centra
zdiefanych sluzieb, pri¢om rok 2026 bude prioritne zamerany na stabilizaciu Cinnosti a podporu
prebiehajucich projektov dalSej integracie skupiny ZSE. Tento vyvoj sa premietne aj do narastu
planovanych investicii v oblasti IT, orientovanych najma na modernizaciu existujucich systémov,
vyvoj novych technologickych rieSeni a rozvoj IT kapacit v oblastiach digitalizacie a umelej
inteligencie.

Digitalizacia, automatizacia a vyuzivanie Al v podnikovych procesoch, spolu s podporou inovacii a
systematického zlepSovania, predstavuju kluCové predpoklady efektivnosti, Skalovatelnosti
a dlhodobej udrzatelnosti podnikania, ktorym spolo¢nost bude venovat osobitnd pozornost aj
v roku 2026.

Podnikatelsky zamer na buduci rok je zaroven postaveny na principoch disciplinovaného riadenia
nakladov, tvorby stabilnych peniaznych tokov a dlhodobého rastu hodnoty pre skupinu ZSE.
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