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Manazérske zhrnutie

Nedavne geopolitické otrasy, zavislost na dovoze fosilnych paliv, cenové vykyvy a rizika spojené
s ich dodavkami ukdzali, Ze Slovensko potrebuje spolahlivy energeticky systém pripraveny na
budtce vyzvy.

NaSe hlavné posolstvo je jednoduché: elektrifikacia predstavuje praktické rieSenie

pre bezpecnost dodavok energie, cenovu stabilitu, konkurencieschopnost priemyslu

a dekarbonizaciu. Slovensko sa uz tymto smerom uberd, no je potrebné urobit viac. Elektrina sa
musi stat ekonomicky atraktivnou, aby bola elektrifikacia prirodzenou volbou pre domacnosti
a podniky, v oblastiach mobility, vykurovania aj priemyselnych procesov. To si vyzaduje viac

nez len zavadzanie novych technolégii: potrebné je aj regulacné, dafové a tarifné prostredie,
ktoré podporuje efektivne vyuzivanie elektriny, flexibilitu a investicie. Novu realitu zalozenu

na elektrifikacii nemozno vybudovat prostrednictvom zastaraného systému navrhnutého

pre podmienky minulosti.

Energeticky kompas ZSE stoji na piatich pilieroch:
1. Elektrifikacia

2. Investicie

3. Cenova dostupnost a konkurencieschopnost
4. Inovacie

5. Moderna organizacia

Naprie¢ tymito piliermi je vidno jasné trendy: elektrifikaciu vykurovania a chladenia
prostrednictvom tepelnych Cerpadiel, elektrifikaciu priemyslu, rozSirovanie zavadzania
fotovoltiky, zvySovanie poctu aktivnych odberatelov, nasadzovanie batériovych ulozisk (BESS),
inteligentné meranie, riadenie spotreby (demand response), rast elektromobility a verejnej
nabijacej infrastruktury, ako aj rozvoj novych energetickych sluzieb orientovanych na zakaznika.
Tieto trendy posilnia ulohu distribu¢nej sustavy ako chrbtovej kosti buduceho energetického
systému Slovenska.

Na umoznenie tohto prechodu su potrebné proaktivne investicie do distribu¢nej sistavy,
flexibilita a cielené verejné spolufinancovanie. Batérie, inteligentné nabijanie, agregdacia

a riadenie spotreby musia byt povazované za klic¢ové prvky systému, ktoré znizuju zatazenie
v $picke, stabilizuju ceny a zvysuju bezpecénost dodavok. Zaroven by mala byt energeticka
podpora cielend tak, aby chranila zranitelhych zdkaznikov bez oslabenia motivacie k Uspordm
energie, investiciam a elektrifikacii.

Skupina ZSE je pripravenad stat sa hnacou silou tejto transformacie: investuje do odolnosti
sustavy, Skalovatelnych rieSeni pre zakaznikov, skladovania energie, elektromobility, digitalizacie
a inovacii. Energeticky kompas ZSE je preto planom pre bezpecnu, cenovo dostupnd,
konkurencieschopnu a udrzatelhd buducnost slovenskej energetiky, v ktorej je elektrifikacia
zakladom energetickej bezpecnosti a dlhodobej prosperity.



Uvod

Energeticky sektor prechadza dynamickymi zmenami: potreba dekarbonizacie na dosiahnutie
eurépskych klimatickych cielov a tiez nova geopoliticka realita zvySuju vyznam udrzatelnosti,
energetickej bezpecnosti a odolnosti infrastruktury. Skisenosti z poslednych rokov, ked’ zavislost
od dovazanych fosilnych paliv vystavila domacnosti a podniky geopolitickym otrasom, cenovym
vykyvom a hrozbe narusenia ich dodavok, poukazali na vyznam elektrifikacie. Zavislost od
dovazanych fosilnych paliv je mozné znizovat zvySenim vyuzivania elektrickej energie s domacou
vyrobou a domdcou energetickou infrastruktirou. Takato transformacia vsak nesmie viest ku
vzniku novej strategickej zavislosti od dovazaného hardvéru, kritickych komponentoy, digitalnych
platforiem alebo softvéru potrebného na prevadzku elektrifikovanych energetickych sustav.

Robustna prenosova a distribu¢na sustava predstavuju prvu liniu obrany proti naruseniam
dodavok energie. Odolnost sustavy rozhoduje o tom, ¢i sa elektrifikacia premietne do redlnej
energetickej bezpecnosti, a to zabezpelenim pozadovanej dodavky energie v ase a mieste
spotreby, aj v podmienkach extrémneho pocasia, kybernetickych rizik alebo nahlych vykyvov
dopytu. Tarify zaloZené na kapacitnom principe mézu podporit efektivnejsie vyuzivanie ststavy
presunom vacsej Casti systémovych nakladov do fixnych zloziek viazanych na rezervovanu
kapacitu. Zakaznici, ktori uz uhradili naklady na pripojenie, st nasledne prirodzene motivovani
vyuzivat elektrinu ako efektivnejsi zdroj energie a vo va¢Som rozsahu, napriklad na vykurovanie
alebo mobilitu.

Skupina ZSE je pripravend este intenzivnejSie podporovat urychlenie elektrifikacie, zabezpecovat
spolahlivost dodavok, prindsat rieSenia s potencidlom skalovania a zaroven udrzat transformaciu
socialne a ekonomicky udrzatelnu.

Graf 1. Dopyt po elektrine v EU v roku 2025 a projekcie na roky 2030 a 2035 (TWh)
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Zdroj: Eurelectric. Projekcia na rok 2035 je pokra¢ovanim odhadovaného tempa rastu medzi 2025 - 2030.



5 pilierov energetického kompasu ZSE
1. Elektrifikacia

Preco je to dolezité?

Elektrifikacia posilfiuje bezpecnost dodavok energie tym, Ze znizuje zavislost od dovazanych
paliv a zvysuje vyuzivanie domadcich a eurépskych zdrojov elektriny a infrastruktury. Zaroven
predstavuje praktické rieSenie napriec viacerymi sektormi ako je dekarbonizacia mobility, sektoru
budov, priemyslu a sluzieb prostrednictvom overenych technolégii a Skalovatelnych rieSeni. Ide
tiez o nakladovo najefektivnejsiu cestu k znizovaniu emisii CO,, ktora umoznuje dekarbonizaciu
vo velkom rozsahu a zdroven vytvara predpoklady pre inteligentnejSie riadenie a optimalizaciu
celej sustavy.’

Pre distribu¢nu sustavu predstavuje elektrifikacia kltu¢ovy systémovy posun vyroby elektriny
smerom k decentralizovanému modelu. Nevyhnutnym predpokladom efektivneho zvladnutia
tejto transformacie je motivovat pouzivatelov distribuc¢nej sustavy k zosuladeniu vyroby elektriny
z decentralizovanych zdrojov s ich redlnou spotrebou v ¢ase aj lokalite.V suc¢asnosti totiz existuje
spoloc¢ensky, ekonomicky a technologicky nesulad, pri ktorom spotreba nereflektuje priebeh
vyroby elektriny, ¢o vedie k rastucej potrebe flexibility a riadenia spotreby na strane dopytu.
Ambiciou skupiny ZSE je zmenit tento stav k lepsiemu.

Co to znamena pre skupinu ZSE?

Podpora rozvoja sustavy (,Elektrifikacia 2.0")

- Urychlenie modernizacie distribu¢nej sustavy s cielom absorbovat dynamicky rast spotreby
a decentralizovanej vyroby elektriny.
Sustava nizkeho napétia sa stava hlavnym rozhranim elektrifikacie. Préave na tejto Urovni
dochadza k najvyraznejSiemu rastu spotreby a komplexnosti systému, a to v désledku
rastuceho vyuzivania tepelnych ¢erpadiel, elektromobilov, obnovitelhych zdrojov energie,
batériovych ulozisk, prirodzeného rastu spotreby domacnosti a malych podnikov, ako
aj postupného pribudania novych pripojeni.V roku 2025 dosiahol medziro¢ny narast
inStalovaného vykonu fotovoltickych zariadeni malych a lokalnych zdrojov, pripojenych
predovsetkym do sustavy nizkeho napéatia, 226 MW, ¢o predstavovalo vacésinu z celkového
novoinstalovaného fotovoltického vykonu na Slovensku v objeme 301 MW. Posilfiovanie
sustavy nizkeho napatia a rozsirovanie kapacit transformacnych stanic preto musi byt
vnimané ako strategicky zaklad modernizacie sustavy, zalozeny na aktivnom predvidani rastu
spotreby, nie iba ako reakcia na vznikajuce obmedzenia.
Kapacita pripojenia bude najdélezitejsim faktorom vo vztahu medzi prevadzkovatelom sustavy
a jej pouzivatelmi.

Aktivni odberatelia a inteligentné meranie
Zavadzanie inteligentnych meracich systémov by malo byt prioritne zamerané na aktivnych
ucastnikov trhu, a nie realizované ako plosny ciel. Aktivni odberatelia zapojeni do zdielania
elektriny, flexibility, agregacie alebo dynamickych tarifnych produktov potrebuju detailnejsie

" E.ON (2025) The energy playbook: An affordable strategy to net zero, ziskané 9. juna 2026 z: https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/
eon-com-assets/documents/politics/en/eon-the-energy-playbook.pdf
2Vlastné udaje, zahfia Gdaje od vietkych prevadzkovatelov regionalnych distribu¢nych sustav vratane regionu stredného Slovenska


https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/eon-com-assets/documents/politics/en/eon-the-energy-playbook.pdf
https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/eon-com-assets/documents/politics/en/eon-the-energy-playbook.pdf

udaje umoznujuce optimalizaciu systému. Naopak, pri mnohych pasivnych odbernych
miestach s nizkou spotrebou nie je inteligentné meranie v krdtkodobom horizonte
nevyhnutné. Cielené zavadzanie preto prinasa vyssiu hodnotu za peniaze, podporuje kapacitne
a flexibilne orientovany dizajn trhu a zaroven pomaha predchadzat zbyto¢nym investiciam
dosustavy prostrednictvom lepSieho zosuladenia rezervovanej kapacity so skuto¢nymi
potrebami systému.

Zavadzanie inteligentného merania méze podporit optimalizaciu systému a flexibilitu
prostrednictvom detailnych ¢asovo rozliSenych Udajov o spotrebe a pokrocilej datovej
analytike. To je nevyhnutné pre optimalizaciu vyuZivania energie, znizovanie celkovej
spotreby a umoznenie aktivnej Ucasti zakaznikov na poskytovani flexibility. Na urovni systému
inteligentné meranie podporuje efektivnu prevadzku sustavy, riadenie spotreby a bezpe¢nu
integraciu decentralizovanych zdrojov, ¢im posilfiuje bezpecnost dodavok a vytvara
predpoklady pre plnohodnotné fungovanie inteligentnej sustavy.

Elektrifikacia budov

Prevadzkovatelia distribu¢nych sustav sa musia pripravit aj na rasttce vyuzivanie technolégii
vykurovania a chladenia na baze elektriny. PoCet inStalovanych tepelnych Cerpadiel ro¢ne na
Slovensku (vratane klimatizacnych jednotiek s funkciou vykurovania) dlhodobo rastie.V roku 2025
pribudlo priblizne 87 000 jednotiek, pricom vacsina z nich bola indtalovana v sektore domacnosti. 3
Skupina ZSE mbze zohravat vyznamnu ulohu pri elektrifikacii budov prostrednictvom ponuky
integrovanych rieSeni kombinujucich elektrifikované vykurovanie a chladenie.

Rezidencny sektor

- Rezidenc¢ny sektor sa stava vyznamnym motorom rastu dopytu po elektrine s prechodom
domacnosti na elektrifikované vykurovanie, fotovoltiku, batériové uloziska a inteligentné
riadenie energie. Tento trend je podporovany aj reguléaciou a verejnym financovanim
renovacii a nizkouhlikovych technolégii.

- Celkova ro¢na potreba investicii v rezidenénom sektore sa odhaduje priblizne na1 mld. eur. *
Z tohto objemu predstavuje odhadovana potreba verejného financovania priblizne 300 mil.
eur pre rodinné domy a 260 mil. eur pre bytové domy.®

- Elektrifikacia bude napredovat rozdielnym tempom naprie¢ jednotlivymi segmentmi
byvania. Nové budovy su ¢oraz viac projektované s elektrinou ako zakladnym energetickym
nosicom, pricom regulacia podporuje nizkoemisné vykurovanie a lokalne obnovitelné zdroje
energie. Verejné podporné programy na renovacie, podporu elektrifikovaného vykurovania
a fotovoltiky s zamerané na existujuce rodinné domy. Tieto programy verejnej podpory pre
reziden¢né budovy by mali zahfnat aj inteligentné meranie ako sucast balikov elektrifikacie
a renovacii. StarSie bytové domy predstavuju velky potencial, no Celia zlozitejSim prekazkam
vratane zastaranej vnutornej elektroinstalacie, kolektivneho rozhodovania, obomedzenej
kapacity pripojenia a neochote nahrddzat existujlce vykurovacie rieSenia.

- Skupina ZSE ma dobru poziciu na podporu tejto transformacie prostrednictvom investicii
do distribu¢nej sustavy, zabezpecenia spolahlivych dodavok elektriny a poskytovania
zakaznickych rieSeni, ako st vykurovanie a chladenie, fotovoltika, batériové Uloziska,
inteligentné meranie a riadenie energie.

3 Slovensky zvéz pre chladenie, klimatizaciu a tepelné cerpadla (2026), ziskané na zéklade dopytu, https://www.szchkt.org

4 Budovy pre budtcnost (2025) Ro¢na investi¢na potreba na obnovu budov, ziskané 9. juna 2026 z: https://www.bpb.sk/publikacia/
ro%C4%8DN%C3%A1-investi%C4%8Dn%C3%A1-potreba-na-obnovu-budov-

> Ibid.


https://www.szchkt.org
https://www.bpb.sk/publikacia/ro%C4%8Dn%C3%A1-investi%C4%8Dn%C3%A1-potreba-na-obnovu-budov-
https://www.bpb.sk/publikacia/ro%C4%8Dn%C3%A1-investi%C4%8Dn%C3%A1-potreba-na-obnovu-budov-

Verejné budovy

- Verejné budovy predstavuju vyznamnu prilezitost pre energetické Uspory a elektrifikaciu,
avsak SirSim problémom su komplexné pravidla verejného obstaravania a obmedzena
kapacita pripravy projektov, ktoré mézu spomalovat proces obnovy.
Smernica o energetickej efektivnosti stanovila ciel zrychlit tempo renovacii na Groven
3 % rocne z celkového fondu verejnych budov. Spinenie tohto ciela by si vyZzadovalo
odhadované ro¢né investicie priblizne vo vyske 550 mil. eur, pricom model garantovanych
energetickych sluzieb (Energy Performance Contracting) by mohol pokryt az 30 %
celkového objemu. ¢

Systémy batériovych ulozisk

- Systémy batériovych Ulozisk naprie¢ vietkymi zakaznickymi segmentami, od mensich rieseni
na strane odberatela (behind-the-meter) az po velké samostatne stojace batériové uloziska,
predstavuju kltuc¢ovy predpoklad elektrifikacie a cenovej dostupnosti energii. Podporuju
riadenie zatazenia v Spicke, znizuju zavislost od vyroby elektriny z plynu a zmiernuju
cenoveé vykyvy. Tym, Ze umoznuju skladovanie a spotrebu elektriny priamo v mieste jej
vyroby, batérie znizuju tlak na distribu¢nt sustavu a umoznuju efektivnejsie ¢asovo rozlozit
potrebu nakladnych investicii do jej posilfovania. Zdroje flexibility uz dnes nepredstavuju iba
doplnkové rieSenia, ale stavaju sa klu¢ovymi prvkami energetickej bezpecnosti. Batériové
uloziska, riadenie spotreby a inteligentné riadiace systémy transformuju flexibilitu na
mechanizmus ochrany v redlnom ¢ase, ktory absorbuje vykyvy, pomaha riadit disponibilnu
kapacitu a chrani spotrebitelov pred cenovymi Sokmi v obdobiach zvy3eného zatazenia
systému.
Vzhladom na tieto systémové prinosy by mali byt rieSenia batériovych ulozisk explicitne
uznané za energeticku infrastrukturu vo verejnom zaujme a primerane podporované
prostrednictvom nastrojov verejného financovania, ako aj regulatného rdémca. Mensie
batériové uloZiskd, ako aj samostatne stojace UloZiska by mali zostat opravnené na cielenu
podporu z verejnych zdrojov, nadvazujuc na skdsenosti z Planu obnovy a odolnosti.
Bez silného a predvidatelhého ramca verejnej podpory zostane rozvoj batériovych ulozisk
pod Urovhou potrieb energetickej slistavy, o spomali elektrifikaciu a zvysi celkové systémové
naklady. Na zvySenie flexibility na Urovni systému a stabilizaciu cien pocas rastucej
elektrifikacie bude Slovensko potrebovat odhadované celkové ro¢né investicie vo vyske
zhruba 120 mil. eur.” Tato potreba by mala byt podporena reguldciou a cielenym verejnym
financovanim az do vysky 35 mil. eur ro¢ne. Takto nastaveny ramec by umoznil kazdoro¢né
nasadenie priblizne 300 MWh batériovej Uloznej kapacity a zabezpecil, ze tempo rozvoja
ulozisk bude zodpovedat rastucemu dopytu po elektrifikacii a systémovej flexibilite.

Elektromobilita
Projekcie Slovenskej asociacie pre elektromobilitu ukazuju, ze dosiahnutie 25 % podielu
elektromobilov na novych registraciach osobnych vozidiel na Slovensku do roku 2030 a az
50 % v celej EU do roku 2035 si bude vyZzadovat vyrazné zvy3enie dostupnosti verejnej
nabijacej infrastruktury. 8 Prioritou by preto malo byt rozSirovanie verejnej nabijacej siete,
a nie priame dotdcie na nakup vozidiel, ktoré mézu deformovat trh a byt fiskalne neefektivne.
Na zabezpeclenie dostato¢ného pokrytia, zvySenia dovery pouzivatelov a vyuzitia verejnej
nabijacej infrastruktury bude Slovensko do roku 2035 potrebovat stabilné investicie vo vyske
priblizne 60 mil. eur ro¢ne. Z tejto sumy by zhruba 20 mil. eur ro€ne mohlo pochadzat

¢ lbid.

7 0dhad skupiny ZSE

8 Slovenska asocidcia pre elektromobilitu SEVA, (2026), Elektromobilita: kam smeruje transformacia, ziskané 9. juna 2026 z: https://seva.sk/seva-
report-elektromobilita-transformacia-2026/


https://seva.sk/seva-report-elektromobilita-transformacia-2026/
https://seva.sk/seva-report-elektromobilita-transformacia-2026/

z verejnych zdrojov, ktoré pomo6zu mobilizovat sikromné investicie a urychlit budovanie
spolahlivej nabijacej siete na celom Uzemi Slovenska.

Verejné financovanie by mohlo podporit investicie do zvySovania kapacity distribu¢nej sustavy
na Slovensku v suvislosti s rozvojom ultra-rychlych nabijacich stanic. Celkova ro¢na potreba
investicii sa odhaduje az na 9 mil. eur, pricom by mohla byt primarne pokryta z verejnych
zdrojov financovania.

SubeZne je nevyhnutné vytvorit podporny politicky a regulaény rémec na urychlenie rozvoja
elektromobility. Medzi efektivne opatrenia mézu patrit znizena sadzba DPH a zvyhodnené
odpisy pre elektrické vozidla.V oblasti infrastruktury by zavedenie osobitnych tarif pre
nabijaciu infrastrukturu vyznamne zlepsilo finanénu udrzatelhost projektov v pociatocnych
fazach rozvoja, eSte pred dosiahnutim vyssej miery vyuzitia nabijacich stanic. Dodato¢né
stimuly, ako bezplatné parkovanie alebo oslobodenie od dialhi¢nych znamok, mézu dalej
podporit rozvoj elektromobility.

Elektrifikacia priemyslu
Elektrifikacia priemyslu je nevyhnutnym predpokladom dekarbonizacie, zvysenia
konkurencieschopnosti a dosiahnutia strategickej autondmie. Na podporu tejto transformacie
je potrebné zabezpecit cielend investiénu podporu z verejnych zdrojov, kde vysoké pociato¢né
investi¢né naklady nadalej predstavuju vyznamnu bariéru napriek dlhodobym systémovym
prinosom. Na dosiahnutie elektrifikacie priemyslu do roku 2050 budu pocas nasledujucich
desiatich rokov potrebné investicie v objeme zhruba 1 mld. eur ro¢ne.?V stcasnosti je na
tieto investicie dostupnych viac ako 700 mil. eur z verejnych zdrojov na zaklade schém Statnej
pomoci zverejnenych Ministerstvom zivotného prostredia SR.
Skupina ZSE poskytuje integrované rieSenia pre budovy, ktoré kombinuju elektrifikované
vykurovanie a chladenie, riadiace systémy, lokalnu vyrobu energie a batériové uloziska tam,
kde je to relevantné a planuje rozsirit a dalej prispdsobit svoje rieSenia potrebadm zakaznikov.

Nizkoemisné produkty a dlhodobé zmluvy o nakupe elektriny (PPA)

- Produkty nizkoemisnej elektriny podporené déveryhodnymi zarukami pdévodu a dlhodobé
mechanizmy obstaravania, ako st zmluvy o nakupe elektriny (Power Purchase Agreement,
PPA), by sa mali stat kli¢ovym nastrojom stratégie dekarbonizacie priemyslu.

Dlhodobé zmluvy typu PPA méZzu vytvorit stabilny rémec pre vyrobcov aj odberatelov elektriny.
Pre vyrobcov obnovitelnej a nizkoemisnej elektriny predstavuju predvidatelhy tok prijmov
podporujlci investi¢né rozhodnutia. Pre priemyselnych a komerénych zakaznikov prinasaju
cenovu predvidatelnost, znizuju vystavenie vykyvom velkoobchodného trhu s elektrinou

a poskytuju déveryhodnu cestu k dekarbonizacii spotreby elektriny.

Dizajn produktov by mal reflektovat potreby réznych segmentov firemnych zakaznikov. Velki
priemyselni odberatelia mézu vyzadovat individualne nastavené fyzické alebo virtualne
zmluvy PPA. Naopak, mensi komeréni zakaznici benefituju zo Standardizovanych produktov
Zelenej elektriny bez komplexnosti spojenej s priamymi PPA zmluvami.

° Aktualizacia Integrovaného narodného energetického a klimatického planu na roky 2021-2030 (2025), ziskané 9. juna 2026 z: https://www.mhsr.sk/
uploads/files/A65vdZIY.pdf?csrt=9858620483410132957
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https://www.mhsr.sk/uploads/files/A65vdZlY.pdf?csrt=9858620483410132957

2. Investicie

Preco je to dolezité?

Vlyznamné investicie do distribu¢nej sustavy predstavuju kltcovy predpoklad pre zvladnutie
elektrifikacie, rastu decentralizovanej vyroby z obnovitelhych zdrojov energie, rozvoja flexibility,
rastucej spotreby a pribudania novych pripojeni. Investicie do odolnosti sUstavy sa zaroven
stavaju Coraz viac nevyhnutnymi v dosledku klimatickych zmien. Elektriza¢na sustava patri medzi
najdoélezitejsiu infrastrukturu, bez ktorej by dnesna ekonomika ani spolo¢nost nemohli fungovat.
Z pohladu bezpec¢nosti dodavok kazdé euro investované do kapacity a flexibility sustavy znizuje
buduce naklady na nudzové opatrenia, havarijné situacie a iné zasahy. Predvidavé investicie
zaroven znizuju pravdepodobnost krizovych intervencii, niteného obmedzovania vyroby alebo
spotreby a ad hoc mechanizmov verejnej podpory.

Investicie do jedného integrovaného elektrického energetického systému prinasaju vyssiu
hodnotu za peniaze nez pokracovanie vo vystavbe a udrziavani viacerych paralelnych systémov
(ropa a ropné produkty, zemny plyn, teplo). Jednotny systém zaloZeny na elektrifikacii je
efektivnejsi, je ho mozné lahsie optimalizovat, prindsa vyssiu mieru energetickej nezavislosti

a zaroven znizuje celkové environmentalne vplyvy.

Graf 2. Investicie do prenosu a distribucie v Eurdpe, 2020 - 2035 (mld. eur)
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M Distribucia M Prenos
Zdroj: Goldman Sachs (2025), Europe Needs $3.5 Trillion of Power Investment Through 2035.
Co to znamena pre skupinu ZSE?

Investicie by mali byt Struktlrované ako vyvazena kombindcia regulovanych investicii

a financovania z eurépskych finan¢nych nastrojov, narodnych programov a dalSich platforiem
spolufinancovania. Takyto pristup posilfiuje financnu odolnost a zaroven optimalizuje pristup
k diverzifikovanym zdrojom kapitalu. St¢asne je nevyhnutné udrziavat viacro¢ny projektovy
zasobnik, ktory umozni systematicky budovat kapacity potrebné pre dlhodoby rozvoj systému
a naplhanie strategickych cielov.



Skupina ZSE je vyznamnym a spolahlivym dlhodobym investorom na Slovensku, s roénymi
investiciami na drovni 250 az 300 mil. eur. Tieto investicie generuju vyznamné makroekonomické
efekty a kazdoro€ne vytvaraju priblizne 3 000 az 4 000 priamych a nepriamych pracovnych

miest, predovsetkym vdaka ¢innostiam spojenym s modernizaciou distribu¢nej sistavy. ™ Na
makroekonomickej urovni zvySuju rocné investicie skupiny ZSE vykon ekonomiky az 0 0,15 % HDP.™
Okrem priamych dopadov na HDP a zamestnanost investicie do distribu¢nej ststavy zaroven
umoznuju dalSie sukromné investicie, podporuju elektrifikaciu, integraciu vyroby z obnovitelnych
zdrojov energie a posiliuju bezpecnost dodavok. Tym sa stavaju klticovym stabilizacnym
faktorom pre energeticky systém, ako aj celt ekonomiku. Do budtcnosti bude skupina ZSE
nadalej zohravat vyznamnu ulohu v transformacii energetiky Slovenska a do roku 2035 planuje
investovat az do vysky 2 mld. eur nad rdmec beznych nakladov na udrzbu.

Graf 3. Investicie skupiny ZSE do distribu¢nej sustavy (mil. eur)
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Zdroj: interné udaje

Stabilny a predvidatelny investi¢ny rdmec zamerany na elektrifikaciu umozni dosiahnut potrebny
rozsah investicii, znizit naklady a posilnit odolnost celého energetického systému. Pri zohladneni
vsetkych investi¢nych potrieb identifikovanych v tomto energetickom kompase presahuje
pozadovany objem investicii ramec samotnych distribu¢nych sustav a odraza transformaciu
celého energetického systému.

Dodatoc¢né investi¢né zdroje na Slovensku suvisiace s potrebami identifikovanymi v tomto
dokumente dosahuju v horizonte do roku 2035 az 5 mld. eur bez zohladnenia nakladov na
elektrifikaciu priemyslu a budov. Tieto investicie budu pohanané kombinovanymi poziadavkami
na rozvoj distribu¢nej infrastruktury, zvySovanim vyuZzivania elektromobility a stvisiacim rozvojom
infrastruktury, ako aj rozsiahlym nasadzovanim systémov batériovych ulozisk energie z dévodu
rastlceho podielu vyroby z obnovitelnych zdrojov energie. Tato narodna investi¢na potreba
odraza Sirsi eurdpsky trend: podla Eurépskej komisie sa investicie do distribu¢nych sustav v celej
EU o&akéavaju na urovni priblizne 730 mld. eur do roku 2040, ¢o pod&iarkuje rozsah vyzvy spojeny

s elektrifikaciou, energetickou bezpeénostou a dekarbonizaciou. ™

® Input-output model Ekonomicka Univerzita Bratislava (EUBA), 2025, pripravené na zéklade poziadavky skupiny ZSE pre interné ucely

" Ibid.

2 European Commission: Directorate-General for Energy, Trinomics, Artelys, LBST, et al. (2025). Investment needs of European energy infrastructure
to enable a decarbonised economy: final report, Publications Office of the European Union, ziskané 9. juna 2026 z: https://data.europa.eu/
doi/10.2833/8232521
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Bez narodnej alebo eurdpskej investi¢nej podpory by naklady potrebné na obnovu, rozsirenie

a transformaciu distribu¢nej sustavy mohli mat socialne a ekonomicky neakceptovatelny vplyv na
tarifnu Struktdru, najma v kratkodobom horizonte, ked' zvySené naklady na investicie do distribu¢nej
sustavy docasne predbehnu rast spotreby a zvysenie pripojenych a/alebo vyuzivanych kapacit.

Na mobilizaciu tychto investicii bude v nasledujucich desiatich rokoch potrebna verejna podpora

vo vyske priblizne 3 mld. eur do roku 2035. Na vyuZitie tychto prinosov bude zaroven nevyhnutné
zjednodusit a urychlit povolovacie procesy a zabezpecit, aby investi¢né rdmce zostali stabilné

a predvidatelné, o umozni naplno realizovat transformaciu energetického systému.

Europsky pilier ako hnaci motor inovacii

- Centrdlne riadené financné nastroje (napr. Nastroj na prepdjanie Eurépy, Horizont Eurdpa,
Inovacny fond, LIFE a Eurépsky fond pre konkurencieschopnost) by mohli byt strategicky
vyuzivané na financovanie inovativnych investicii s vy35ou mierou rizika, ale zaroven
s vysokym ocakavanym prinosom. Tieto fondy su najvhodnejSie na podporu inovativnych
technolégii a cezhrani¢nej infrastruktury, ktoré posuvaju hranice energetickej transformacie.

Narodny pilier ako stabilizator cenovej dostupnosti
Narodne riadené finan¢né nastroje, ako su Modernizacny fond a Program Slovensko /
Narodny regionalny partnersky plan (NRPP), by mohli plnit tlohu ,stabilizatorov cenovej
dostupnosti”. Tieto zdroje by mohli byt prioritne smerované na rozsiahlu modernizaciu
distribu¢nej a prenosovej sustavy a projekty flexibility, ktoré su nevyhnutné pre udrzanie
konkurencieschopnych cien energii.

Posilnovanie odolnosti sustavy
Posilhovanie odolnosti distribu¢nej sustavy voci klimatickym a prevadzkovym rizikam
nadobuda ¢oraz vacsi vyznam v kontexte zintenziviujucich sa extrémnych poveternostnych
javov a s tym spojeného rastuceho rizika vypadkov. Posun smerom k rieSeniam zalozenym
na prirode a ekologickom manazmente koridorov umoznuje sti¢asne znizovat prevadzkové
rizika, podporovat biodiverzitu a zvySovat adaptacnu kapacitu krajiny voci zmene klimy.
Naklady na implementdaciu tohto integrovaného pristupu naprie¢ Slovenskom sa odhaduju
na zhruba 10 mil. eur ro¢ne do roku 2035, z ¢oho priblizne 8 mil. eur ro¢ne by mohlo pochadzat
z verejnych podpornych mechanizmov.
Nasadzovanie opatreni na posilnenie odolnosti, ako su protipovodfhova ochrana, cielena
kabelizacia vedeni v exponovanych lokalitach, vyuzivanie materidlov s vy3Sou teplotnou
a mechanickou odolnostou, zlepsené monitorovanie a stratégie obnovy a vymeny
infrastruktary, znizuju riziko vypadkov.
Kybernetickd bezpec¢nost sa stava kritickym prvkom riadenia, kedZe distribu¢na sustava
a interakcia so zakaznikmi sa €oraz viac digitalizuju. Vyzaduje si to modernu bezpecnostnu
architekturu zalozenu na silnej sprave identity, viacfaktorovej autentifikacii, principe
minimalneho privilégia (least-privilege access) a kontinualnom zdielani informacii o hrozbach,
¢im sa zabezpedi, Ze digitalizacia zaroven posilhuje odolnost energetického systému.

Elektrifikacia a obnovitelné zdroje energie
Investicie do rozSirovania obnovitelhych zdrojov energie musia byt realizované sp6sobom,
ktory zabezpeci udrzanie bezpelnej a stabilnej prevadzky elektrizalnej sustavy, idealne
v stilade s prislusnym rozsirovanim alebo posilfiovanim sustavy nizkeho napéatia.
Posilhovanie uzlov a koridorov potrebnych pre regiény vo faze rastu a novy priemyselny dopyt
zabezpecuju, ze siet podporuje hospodarsky rozvoj namiesto toho, aby ho obmedzovala.
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3. Cenova dostupnost a konkurencieschopnost
Preco je to dolezité?

Cenova dostupnost, vysoka miera spolahlivosti a environmentalna udrzatelhost predstavuju

tri zlozky takzvanej ,energetickej trilemy”, kli¢ovej koncepcie, na ktorej je zalozeny idealny
technicky dizajn distribu¢nej sustavy. Dosiahnutie vSetkych troch tychto cielov sucasne je
mimoriadne ndro¢né, pretoze uprednostnenie dvoch z nich zvy&ajne stazuje naplnenie tretieho.
Konkurencieschopnost priemyslu zavisi od predvidatelnych rdmcov vhodnych pre investicie

a od nakladovo efektivnych rieSeni. Ak naklady rastu prilis rychlo alebo nepredvidatelne,
investicie sa mézu zastavit, presunut do inych regiénov alebo si vyziadat krizové zasahy, ktoré
narusaju dlhodobé planovanie.

Mechanizmus stanovovania cien uhlika v ramci ETS zostava najefektivnejSim trhovym
nastrojom a skupina ZSE vita Upravy, ktoré zmierfiuju cenové vykyvy, zatial' co doplnkové
nastroje (ako napriklad Mechanizmus uhlikovej kompenzacie na hraniciach, CBAM) rieSia otazky
konkurencieschopnosti v ramci jednotného trhu.

Co to znamena pre skupinu ZSE?

Zvysovanie efektivnosti podpornych opatreni (energopomoc)
Plosne nastavené dotéacie a cenové stropy oslabuji cenové signaly, <o ma za nasledok
deformované investi¢né a spotrebitelské rozhodnutia domacnosti.V pripade chybajiceho
jasného cenového signdlu ma spotreba energie tendenciu rast namiesto klesat, domacnosti
a podniky odkladaju alebo rusia investicie do energetickej efektivnosti, elektrifikacie alebo
vlastnej vyroby energie a kapitdl sa prestiva smerom od rieSeni potrebnych na zabezpecenie
dlhodobej cenovej dostupnosti.
EfektivnejSim pristupom je uprednostnit cielent a do¢asnu podporu pre zranitelné
domacnosti ohrozené chudobou a najviac zasiahnuté podniky, pricom pri takejto podpore by
malo byt jasne stanovené ¢asové obmedzenie. Su¢asna schéma energetickej podpory vytvorila
uzito¢nu administrativnu databdazu, ktord moze sluzit ako zaklad pre cielenejsiu budicu pomoc
prostrednictvom presnejsej identifikacie zranitelnych domacnosti. Takymto pristupom sa
predchadza dlhodobej fiskalnej zatazi a zaroven sa udrzi motivacia na Strukturalne investicie
veduce k znizovaniu spotreby a prechodu na elektrifikaciu.V pripade domacnosti by mohla
byt tato podpora prepojena so systémom socidlnej pomoci a administrativne zabezpecovana
prostrednictvom Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR ako cielena socialna davka,
a nie prostrednictvom univerzalnych schém kompenzacie cien energii.

Zdanovanie
Darnové a odvodové ramce, vratane vsetkych aplikovatelnych tarif a poplatkov, by mali byt
zosuladené s poziadavkami v oblasti bezpe¢nosti dodavok a potrebou urychlit elektrifikaciu.
Spotrebné dane, DPH, tarify a ostatné poplatky by mali podporovat strukturalny prechod na
elektrinu ako primarny energeticky nosi¢, namiesto toho, aby od jej vyuzivania neimyselne
odradzali. Zatazenie danami a poplatkami, ktoré znevyhodnuje elektrinu voci fosilnym palivam,
oslabuje energeticku bezpecnost, zvysuje zavislost od dovazanych paliv a znizuje motivaciu
k elektrifikacii vykurovania, mobility a priemyslu.
Schémy podpory zahrnuté v cenach elektriny by sa mali dokladne prehodnotit, aby
sa zabezpecilo, ze nebudu udrziavat systém zavisly od zastaranych fosilnych rieSeni.
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Kombinovana vyroba elektriny a tepla (KVET) pre systémy centrdlneho zasobovania teplom by
nemala byt financovana spésobom, ktory umelo zachovava vyrobu tepla zaloZzenu na fosilnych
palivach na ukor elektrifikovanych alternativ. Udrziavanie tepelnych systémov prostrednictvom
poplatkov zahrnutych v cene elektriny méze spomalovat transforméciu a zvySovat dlhodobé
naklady na systém aj zavislost od dovozu paliv.

Nastavenie dani, odvodov a ostatnych poplatkov by malo vytvorit férové trhové prostredie,
ktoré umozni elektrine konkurovat ostatnym energetickym nosi¢om za rovnakych podmienok.
Takyto pristup podporuje elektrifikaciu, posiliuje strategickd autonédmiu a zabezpeluje,

aby fiskalne nastroje prispievali k bezpe¢nému a odolnému a energetickému systému
pripravenému na buduce vyzvy.

Transparentna regulacia a férové trhové prostredie

- Predvidatelné a transparentné regulacné prostredie je nevyhnutné na zabezpecenie istoty
pre investicie, pricom zaroven musi umoznovat dostato¢nu flexibilitu v reakcidch na externé
Soky a Strukturdlne zmeny. Reguldcia by mala byt prepracovana tak, aby plnila svoj zakladny
ucel vytvarat jasné, predvidatelhé cenové ramce zalozené na pravidlach a transparentnych
metodikach, definovanych vzorcoch a stabilnej logike systému. Potrebna je vacsia
predvidatelnost pri uznavani nakladov, mechanizmoch indexacie a regulacnych parametroch
spolu so znizenim miery rozhodovania podla uvazenia regulatora. Systém zalozeny na jasnych
pravidlach posilfiuje doveru investorov, znizuje prirazky za regula¢né riziko a vedie k niz8im
nakladom na systém pre spotrebitelov.

Znizovanie nakladov prostrednictvom flexibility
Flexibilitu (riadenie spotreby, batériové uloziska, inteligentné nabijanie, agregaciu) je potrebné
vnimat ako nastroj na zniZzovanie nakladov na systém, ktory pomaha obmedzovat Spicky,
a tam, kde je to mozné, odkladat posilfiovanie sustavy.
Ekonomicka hodnota flexibility vo vSeobecnosti rastie so spotrebou, kedZe vacsi odberatelia
maju vacsi priestor na presivanie spotreby. Flexibilita sa stava atraktivnejSou priblizne
od urovne 6 MWh ro¢nej spotreby, zatial' ¢o zdielanie elektriny méze byt relevantné uz
priblizne od 2,7 - 3 MWh ro¢ne. Takyto pristup pomaha znizovat potrebu investicii stvisiacich
so zatazenim v Spicke, zlepSuje vyuzitie ststavy a vytvara jasnejsiu Ulohu pre aktivnych
ucastnikov trhu.

Obnovitelné zdroje v systéme
Integracia obnovitelhych zdrojov energie by mala zohladrovat vychodiskové podmienky
Slovenska v oblasti spolahlivej nizkouhlikovej vyroby energie, najma vysoky podiel stabilnych
jadrovych zdrojov a vodnych elektrarni.
Dal3i rozvoj obnovitelnych zdrojov energie méze pomdct zmiernit tlak na koncové ceny
elektriny a postupne prispiet k ich zniZzovaniu, posilnit bezpe¢nost dodavok a znizit zavislost
od dovazanych fosilnych paliv. Prioritou by mala byt integracia flexibilnych prvkov, ako su
batériové uloziska, riadenie spotreby a inteligentné sietové rieSenia s cielom zabezpedit
stabilitu systému a efektivne vyuZzivanie prerusovanej vyroby energie.
ZvySovanim podielu obnovitelnych zdrojov energie v kombinacii s opatreniami na podporu
flexibility méze Slovensko postupne znizovat prepojenie cien elektriny na volatilné trhy
s fosilnymi palivami a zaroven posilnit dlhodobu energeticki bezpecénost a odolnost
energetického systému.
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Graf 4. Energeticky mix vyroby elektrickej energie na Slovensku v roku 2025
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Voda 10,71 %

Jadrové zdroje 67,39 %

Zdroj: OKTE a.s. (2026)

4. Inovacie

Preco je to dolezité?

Energeticky systém, a najma elektroenergeticky systém, sa stava Coraz komplexnejsim a na
zvladnutie decentralizacie, elektrifikacie a zvySovania odolnosti st nevyhnutné inovacie.
Digitalizacia distribu¢nej sustavy smerom k ,smart grid” rieSeniam, podporena monitorovanim

v redlnom alebo takmer redlnom Case, je potrebna na posilnenie odolnosti a podporu
dispecerského riadenia, ktoré dokaze priorizovat obnovu dodavok pocas vypadkov vratane
automatického riadenia rozsiahlych pordch. Inovécie su potrebné aj priamo v sustave, kedZe siet
nizkeho napatia bude musiet integrovat nové typy zariadeni tak, aby bolo mozné zapajat viac
decentralizovanych zdrojov a elektrifikovanych koncovych zariadeni bez potreby nadmerného
posilfiovania sustavy. Uspednd implementécia si vyzaduje silnej$iu legislativnu a regulaént
podporu.

Odolnost elektrifikovaného energetického systému musi byt zarovern vnimana ako priorita
kritickej infrastruktury a obrany.To si vyzaduje investicie do viacvrstvovej ochrany pred fyzickymi
a digitalnymi hrozbami vratane prirodnych nestasti, teroristickych dtokov, aktivity dronov

alebo inych rizik vzniku materialnych skéd. Doveryhodnym modelom nie je izolovana ochrana
jednotlivych objektov zo strany prevadzkovatelov a energetickych spolo¢nosti, ale koordinovana
narodna architektura zalozena na detekcii na perimetri, radarovych a dalSich vrstvach
monitorovania, automatizovanom vyhodnocovani incidentov a okamzitom prenose upozorneni
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prislusnym Statnym organom. Energetické spolo¢nosti by mali pésobit ako poskytovatelia
informdcii o situdcii v redlnom ¢ase a v€asnom varovani, pricom akykolvek aktivny zdsah musi
zostat vyhradne v kompetencii opravnenych verejnych organov.V tomto zmysle st moderné
investicie do elektrickej sustavy zaroven investiciami do pripravenosti, bezpe¢nosti dodavok
a suverénnej schopnosti $tatu reagovat na krizové situacie.

Co to znamena pre skupinu ZSE?

Digitalizacia: inteligentna siet a schopnost jej obnovy
RozSirovanie automatizacie a monitoringu zlep3uje situacné povedomie a urychluje obnovu
prevadzky po¢as mimoriadnych udalosti.
Zavadzanie nastrojov na podporu dispecerského riadenia, ktoré priorizuju obnovu dodavok
podla poctu a charakteru zasiahnutych odberatelov, zvySuje odolnost systému a kvalitu sluzieb
pre zékaznikov.
Inovacie v sUstave by mali zahfnat digitalizaciu, kompaktné transformacéné stanice, vyuzivanie
dronov, kybernetickd bezpecnost a posilihovanie odolnosti sustavy.

Inovacie na trhu: zakaznicky orientované inovativne obchodné modely
RozSirovanie tradi¢ného modelu dodavky komodity smerom k integracii virtualnych ulozisk,
zdielania elektriny, sluzZieb pripravenych na agregéciu, postupnej dereguldcie, prepajania
komoditnych a nekomoditnych sluzieb a inteligentného nabijania.

Technologicky realizmus
Zameranie sa na oblasti, kde existuje jasny priemyselny dopyt a systémova hodnota
(napr. flexibilna spotreba, podporné sluzby) a riedenia s kratkodobou pridanou hodnotou
a dlhodobym potencidlom, pricom je potrebné vyhnut sa rozSirovaniu technolégii, ktoré este
nie su dostatocne vyspelé.

Inovacné financovanie ako akcelerator
VlyuZivanie eurépskych a narodnych inova¢nych nastrojov na posilnenie pripravenosti
projektového portfélia, partnerstiev a déveryhodnosti, pricom prioritou by mali byt projekty,
ktoré priamo znizuju naklady na systém alebo zvy3uju odolnost a hodnotu pre zédkaznika.

5. Moderna organizacia

Preco je to dolezité?

Uspesdni budeme iba vtedy, ak dokdZeme realizovat na3e aktivity vo velkom meradle, bezpeéne

a konzistentne naprie¢ plne integrovanou skupinou ZSE, ¢o znamena zjednotené procesy a jednu
firemnu kultdru. Realizacia je naro¢na na ludské zdroje: investi¢ny program a operacie v teréne
zavisia od silnej integracie principov BOZP, rozvoja zru¢nosti a prevadzkovej pripravenosti,

najma vzhladom na pocet terénnych pracovnikov a potrebu rychlej reakcie pri obnove prevadzky
sustavy. Rychly rozvoj umelej inteligencie a spolo¢enské zmeny kladu vysoké naroky na
adaptabilitu a profesionalitu pracovnej sily. Dévera je rovnako doélezita, kedze etika, program
suladu, ochrana Udajov a kyberneticka bezpecnost chrania integritu celej skupiny. Napokon,
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sprava a riadenie skupiny podporené integrovanym pristupom k ESG a celoskupinovému pristupu
k verejnému financovaniu umoznuju zabezpecit spravodlivd transformaciu, ktora je nielen
ambiciézna a environmentalne prijatelha, ale aj socidlne spravodliva a technicky realizovatelha.

Co to znamena pre skupinu ZSE?

Ludsky kapital

Profesiondlna, angazovana a flexibilna pracovna sila na vsetkych Urovniach predstavuje
kl¢ovy predpoklad nasho uspesného rozvoja.

Vlytvdranie psychologicky bezpecnej, podporujlcej a zaroven tvorivej a motivujucej firemnej
kultdry patri medzi nase zakladné ulohy ako zamestnavatela.

Spolupracujeme so Skolami uz od Urovne zakladnych $kdl podporuje motivaciu a rozvoj novych
talentov a potencialnych buducich zamestnancov, najma v technickych oblastiach vratane
dualneho vzdelavania prebiehajluceho priamo v priestoroch spolo¢nosti pod nasim odbornym
vedenim.

Rozvoj zamestnancov zahfna nielen vstupné zaskolenie a vzdelavanie novych zamestnancoy,
ale aj rozsiahle interné programy rozvoja talentov a dalSie vzdeldvanie v oblastiach, ako su
datova analyza, vyuzivanie umelej inteligencie, elektrotechnické vzdelavanie, etika, program
sulady, financie, manazment a dalSie relevantné odborné a behavioralne kompetencie.
Moderna firemna kultdra zalozena na aktivnom pocuivani zamestnancov a priebeznom rozvoji
podporuje nasu poziciu ako atraktivneho a Spickového zamestnavatela.

Bezpecnost, zrucnosti a terénne kapacity ako strategické hybné sily

Investujeme do BOZP, Skoleni a prevadzkovej pripravenosti, ktoré si nevyhnutnym
predpokladom pre zrychlenu vystavbu a bezpecny vykon prac v teréne.

Zabezpelujeme, aby planovanie pracovne;j sily a kapacity dodavatelov zodpovedali rozsahu
a tempu modernizacie sustavy.

Orientacia na zakaznika

NasSa distribu¢na sustava, nase sluzby, produkty a procesy sltzia zakaznikovi. Preto ich
budujeme tak, aby boli funkéné, dostupné, kvalitné, pouzivatelsky jednoduché a zrozumitelné.
Hodnotenie zakaznikom (napr. formou Net Promoter Score) je pre nas klti¢ovou spatnou
vazbou.

Posilfiovanim kapacit zakaznickeho servisu a digitalnych kanalov podporujeme kvalitnejsie
poskytovanie sluzieb zdkaznikom. Zjednotenie procesov v ramci celej skupiny pomaha
zabezpecit lepsiu zadkaznicku skisenost a rychlejsiu realizaciu. Pri tvorbe novych alebo zmene
existujucich procesov, produktov a sluzieb je pre nas klu¢ovym pohlad zakaznika, a teda

zakaznicka a pouzivatelska skusenost (CX a UX).

Kyberneticka bezpecnost a prevadzkova odolnost

Kybernetickl bezpe¢nost vnimame ako klt¢ovu sucast ochrany kritickej infrastruktury
distribu¢nej sustavy aj zakaznickych systémov, ¢o odraza rastucu digitalizaciu distribu¢nej
sustavy, zakaznickych platforiem a pripojenych zariadeni.Vzhladom na rastuce kybernetické
rizika by kyberneticka odolnost a principy cybersecurity-by-design mali byt integralnou
sucastou investi¢ného planovania, prevadzky systému a krizového riadenia vratane jasne
definovanych poziadaviek na hodnotenie rizik, stresové testovanie a simuldciu incidentoy,
detekciu hrozieb, manazment zranitelnosti a aktualizacii, ako aj kontinuitu a obnovu
prevadzky.
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Posilfiujeme pripravenost na extrémne udalosti prostrednictvom spoluprace v oblasti
meteorologického spravodajstva, v€asnej mobilizacie zdsahovych timov a zlepSeného

planovania obnovy dodavky elektriny.

Etika, program suladu a integracia riadenia
Integrujeme riadenie ESG do rozhodovania prostrednictvom jasne definovanych roli,
ukazovatelov vykonu (KPI) a manazérskej zodpovednosti.
Udrziavame silna kultdru otvorenosti (,speak-up”), vysoké standardy boja proti korupcii,
jasné ocakdavania voci dodavatelom a transparentné riadenie ako ddlezité predpoklady

doveryhodného fungovania skupiny.

Udrzatelnost
Popri podpore transformacie zakaznikov prostrednictvom zelenych produktov zaroven

minimalizujeme vlastnu environmentalnu stopu, podporujeme zodpovedné podnikanie

a pozitivny spolocensky vplyv. Zabezpecujeme, aby nase firemné operacie boli v sulade
sostandardmi udrzatelnosti skupiny E.ON, s ambiciou byt prikladom firemnej udrzatelnhosti
na Slovensku.

17



	Manažérske zhrnutie 
	Úvod 
	5 pilierov energetického kompasu ZSE

	1. Elektrifikácia
	2. Investície
	3. Cenová dostupnosť a konkurencieschopnosť
	4. Inovácie
	5. Moderná organizácia

