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Politika diverzity, rovnosti a inkluzie (DEI) v skupine ZSE

Uvod a zavazok vrcholového manazmentu

Skupina ZSE je energetickym lidrom, ktory stavia svoj dlhodoby rast na zodpovednom podnikani,
odbornosti ludi a na hodnotach férovosti, reSpektu a rovnakych prilezitosti. Diverzita, rovnost a inkltzia
(DEI - Diversity, Equity, Inclusion) su prirodzenou suc¢astou nasej firemnej kultury aj podnikatelskej
stratégie. Nevnimame ich ako samostatnu iniciativu, ale ako spdsob, akym pristupujeme k riadeniu,
rozvoju ludi, firemnej kulture, dlhodobej udrzatelhosti a zodpovednému pdsobeniu skupiny ZSE

na Slovensku.

Rozmanitost vnimame ako zdroj inovacie, rozvoja a silnejsej firemnej kultury. Usilujeme sa vytvarat
prostredie, v ktorom méze kazdy rozvijat svoj potencidl a prispievat svojimi jedine¢nymi skisenostami
a perspektivami.

Predstavenstvo ZSE sa vo Vyhlaseni k r6znorodosti a inkluzii v skupine ZSE a podpisom Charty diverzity
zaviazalo podporovat a rozvijat inkluzivne a reSpektujlice pracovné prostredie, odstranovat bariéry

a zabezpecovat rovnaké prilezitosti pre v3etkych fudi v skupine ZSE aj v rdmci nasich partnerstiev.
Zaroven podporuje rovnost prilezitosti, aktivhu pracu na rodovej rovnosti vratane ciela dosiahnut
minimalne 30 % zastupenie zien vo vedeni do roku 2030 a integraciu principov DEI do rozhodovania,
riadenia ludi aj externych vztahov.
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Nas pristup k diverzite, rovnosti a inkluzii
Skupina ZSE stavia diverzitu, rovnost a inkltziu na tychto strategickych pilieroch:

Rovnost prilezitosti a spravodlivé zaobchadzanie

Podporujeme pracovné prostredie, v ktorom nikto nie je znevyhodneny na zaklade pohlavia, rodu,

veku, etnického pdvodu, zdravotného stavu, vierovyznania, sexualnej orientacie &i inych chranenych
charakteristik. Sledujeme spravodlivost v odmenovani a zabezpecujeme, aby ludia vykonavajuci rovnaku
alebo porovnatelnu pracu boli odmenovani férovo. Naborové procesy st otvorené a transparentné

a dbame na to, aby pristup k pracovnym prilezitostiam, vzdelavaniu a rozvojovym programom

bol rovnako dostupny pre vietkych. Postupy pre hodnotenie vykonu a kariérny rast su postavené

na objektivnych kritériach a zabezpecujeme, aby ziadna zamestnana osoba nebola znevyhodnena i
zvyhodnena kvoli osobnym charakteristikam.

Rodova rovnost

Zameriavame sa na rodovu rovnovahu v riadeni a rozhodovani, rovnost v ndbore, odmenovani

a kariérnom postupe, eliminaciu predsudkov v rozhodovacich procesoch a zaclefiovanie rodového
hladiska do firemnych politik a vzdelavania. Zaviazali sme sa dosiahnut minimalne 30 %-né zastupenie
Zien na manazérskych poziciach v ramci celej skupiny ZSE do roku 2030. Sledujeme rodové ukazovatele
vratane rovnosti v odmenovani a uplathujeme nulovu toleranciu voci rodovo podmienenému nasiliu

a sexudlnemu obtaZovaniu.

Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom

Podporujeme zdravie, bezpecnost a celkovu pohodu ludi v skupine ZSE. Podporujeme rovnovahu medzi
pracovnym a sukromnym zivotom, vytvarame zdravé pracovné podmienky a ponukame flexibilitu tam,
kde je to mozné. Investujeme do duSevného zdravia, preventivnych programov a budujeme kulttru, ktora
podporuje dlhodobu udrzatelhost pracovného vykonu.
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Inkluzivne pracovné prostredie

Budujeme pracovné prostredie zaloZzené na reSpekte, spolupraci a rovnakych prilezitostiach, v ktorom
mdbze kazdy rozvijat svoj potencidl bez ohladu na individualne potreby &i zazemie. Zabezpecujeme
dostupné a prispdsobené pracovné podmienky a podporujeme férové a transparentné procesy, aby sa
kazdy citil vitany a reSpektovany. Podporujeme zamestnanecké skupiny, mentoring a programy, ktoré
umoznuju rozvoj potencialu, schopnosti a profesijného rastu v rdmci skupiny ZSE. Zabezpelujeme, aby
kazdy mal rovnaku prilezitost pracovat efektivne a pohodlne a podporujeme firemnu kultdru reSpektu
a spoluprace medzi vietkymi ¢lenmi timu.

Ochrana pred nasilim a obtazovanim

Uplatiujeme nulovu toleranciu voci akémukolvek nasiliu, obtazovaniu, Sikane, diskriminacii

a akymkolvek formam nevhodného ¢&i ponizujiceho spravania. Poskytujeme bezpecné, déverné

a dostupné mechanizmy na nahlasovanie podnetov a chranime oznamovatelov. Prevenciu podporujeme
vzdeldvanim, jasnymi postupmi a budovanim kultury reSpektu a déstojnosti.
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Konkrétne oblasti a opatrenia
Nabor a kariérny postup

- transparentné vyberové procesy s dérazom na rovnaké prilezitosti,
-+ pouzivanie rodovo inkluzivneho jazyka,

- Skolenia pre manazment na pracu s predsudkami,

- objektivne a meratelné kritéria hodnotenia vykonu.

Odmenovanie

+ monitoring rovnosti v odmenovani,
- opatrenia na identifikaciu a odstranenie rodovych rozdielov v odmenovani,
- zverejnovanie klucovych ukazovatelov.

Vzdelavanie a povedomie

- poskytujeme Skolenia DEI a inkluzivneho liderstva,
poskytujeme programy na podporu talentov s vyuzitim objektivnych vyberovych kritérii
a validovanych psychometrickych nastrojov,

- realizujeme aktivity na zvySovanie povedomia (Dni diverzity, workshopy, kampane).

Flexibilna praca a wellbeing
- podporujeme flexibilné pracovné formy,
- podporujeme ergonomické a prispdsobené pracovné podmienky,
- podporujeme opatrenia pre zamestnancov so Specifickymi potrebami,

+ realizujeme iniciativy na podporu dusevného zdravia a pracovnej pohody.

Prevencia obtaZovania a bezpecné prostredie

- jasné kanaly na nahlasovanie podnetoy,

+ ochrana oznamovatelov,

+ transparentné a déverné procesy preverovania,

- pravidelné skolenia o nevhodnom spravani v sulade s Etickym kédexom a Pracovnym poriadkom.
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Riadenie a zodpovednosti

DEI je sucastou vietkych internych procesov aj externych vztahov so zédkaznikmi, partnermi
a dodavatelmi. Zaroven ide o spolo¢nu zodpovednost celej organizacie - vedenia, manazmentu
aj kazdého v skupine ZSE.

Vedenie spoloc¢nosti

Vedenie zodpoveda za strategické ukotvenie DEI, jej prepojenie so stratégiou spolocnosti a vytvaranie
podmienok pre jej implementéaciu vratane zdrojov. Zaroven sleduje jej napihanie a pravidelné
vyhodnocovanie.

Divizia pre ludské zdroje

Divizia pre ludské zdroje podporuje implementaciu DEI principov najma prostrednictvom navrhu

a realizacie rozvojovych aktivit, vzdelavania, mentoringovych programov a nastrojov na podporu
inkluzivnej firemnej kultury. Zabezpecuje metodickd podporu pre manazérov, koordinaciu internych
iniciativ, pracu s datami a vyhodnocovanim trendov v oblasti DEI.

Manazéri a manazérky

Manazéri a manazérky na vsetkych urovniach zohravaju kltucovu ulohu pri uplatnovani DEI

v kazdodennej praxi. Podporuju férové rozhodovanie v oblasti naboru, hodnotenia ¢i kariérneho
postupu a aktivne vytvaraju inkluzivne prostredie vo svojich timoch.

Zamestnanci

Kazdy v skupine ZSE aktivne prispieva k reSpektujucej a inkluzivnej pracovnej kultire a dodrziava
principy DEL V pripade porusenia tychto principov ma povinnost upozornit na takéto konanie
prostrednictvom dostupnych internych mechanizmov. Zaroven sa oCakava, ze bude tieto principy
uplathovat aj vo svojich externych interakcidch so zakaznikmi, partnermi a dodavatelmi.
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Zdroje

Na podporu DEI su vy¢lenené primerané zdroje vratane odbornych kapacit, rozvojovych a vzdelavacich
programov, nastrojov na monitoring dat a reporting, ako aj internych a externych poradenskych kapacit
podla potreby. Tieto zdroje umoznuju systematickd implementaciu DEI principov a neustale zlepSovanie.

Monitorovanie a transparentnost

Skupina ZSE pravidelne zbiera a vyhodnocuje udaje o rovnosti odmenovania, rodovej rovnovahe, Ucasti
Zien na manazérskych pozicidch, U€asti zamestnancov na vzdeldvani v oblasti DEI, ako aj Udaje o interne
nahlasenych podnetoch a o prijatych opatreniach na podporu inkluzivnej kultury. Tieto informacie su
transparentne komunikované prostrednictvom vykazovania informacii o udrzatelnosti ako aj dalSich
internych a externych hodnoteni.

Rozsah a platnost

Tato politika sa vztahuje na v3etky spolo¢nosti skupiny ZSE, na v3etkych ludi pracujucich v skupine
a na vsetkych partnerov konajucich v mene skupiny. Politika nadobuda uc¢innost diom jej schvalenia
predstavenstvom ZSE.




